










106 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÎÁËÀÄÍÀÍÍß ÕÀÐ×ÎÂÈÕ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂ

6. Ãóöü Â.Ñ. Åíåðãåòèêà ìåõàí³÷íèõ ïðîöåñ³â ïàêóâàííÿ / Â.Ñ. Ãóöü, Î.Ì.
Ãàââà // Óïàêîâêà. — 2002. — ¹1 — C. 22 — 25.

7. Ãðà÷åâ Þ.Ï. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà: ó÷åá.
ïîñîáèå / Þ.Ï. Ãðà÷åâ, Þ.Ì. Ïëàêñèí. — Ì.: ÄåËè, 2008. — 325 c.

Ñ.Â. Òîêàð÷óê, Î.Ì. Ãàââà,
Î.Â. Êëèìîâà,

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïàðàìåòðîâ óñòðîéñòâ äîçèðîâàíèÿ
è ôàñîâêè ïëàñòè÷åñêèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ

Ïðîåêòèðîâàíèå êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî, òàê è óïàêîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò âñåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âëèÿþò íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå è îáñëóæèâàíèå. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäè-
êà íàó÷íî îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäóëÿ äîçèðî-
âàíèÿ è ôàñîâàíèÿ ïëàñòè÷íûõ ïðîäóêòîâ â ïîòðåáèòåëüñêóþ òàðó ñ ó÷åòîì
ðåîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðû óñòðîéñòâà, ðåæèìîâ äîçè-
ðîâàíèÿ è ôàñîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ äîçàòîðîâ ïîðøíåâîãî òèïà äëÿ ïëàñòè÷-
íûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå âî âðåìÿ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàñòè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, äîçàòîð ïîðøíåâîãî òèïà, ôàñîâ-
êà, îáúåìíûé ñïîñîá äîçèðîâàíèÿ, ìåðíûé öèëèíäð.

S. Tokarchuk, O. Gavva,
O. Klimova

Scientific substantiation parameters of devices for dosage
and packaging plastic food products

Planning technological and packing equipment for food productions foresees the
account of all factors which here or other measure, influence on his functioning and
service.

Method of the scientifically grounded determination of parameters of the
functional module of dosage and packing of plastic products in a consumer container
taking into account rheological products, structure of device and methods of dosage,
and packing was presented. The got results will be used for development of new highly
productive metering devices of piston type for plastic food products, and also during
modernization of existing.

Key words: pasty products, metering piston type, pre-packing, volumetric dosing
method, measuring cylinder.
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Áàçîâîþ ïîòðåáîþ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãîëîâíèì ôàêòîðîì éîãî åôåê-
òèâíîñò³ º ïðîôåñ³îíàë³çì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â, ÿê³ çäàòí³
ïåðåäáà÷àòè, ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà óñï³øíî âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó. Öüîìó ìîæíà íàâ÷èòèñü â àóäèòîð³¿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íàâ-
÷àííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó, ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ
ïåðåøêîä ðîçâèòêó ³ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³é íà ìàéáóòíº ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³. Âñå öå îáóìîâëþº ïîøóê ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ,
îäíèì ç ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, êåéñ-ìåòîäè, ñèòóàö³éíå
íàâ÷àííÿ.

© ²âàíîâ Ñ.Â., Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Ôåäóëîâà ².Â., Ðèáà÷óê-ßðîâà Ò.Â., 2012

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êåéñ-ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
á³çíåñ-íàâ÷àíí³ â óñüîìó ñâ³ò³ ³ ïðîäîâæóº çíàõîäèòè íîâèõ ïðèõèëüíèê³â. Òàê, ç 50-õ
ðîê³â äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ á³çíåñ-êåéñè îòðèìàëè ïîøèðåííÿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³. Íàéá³ëüø
ñîë³äí³ á³çíåñ-øêîëè ªâðîïè ïðèéìàþòü àêòèâíó ó÷àñòü ó âèêëàäàíí³ òà íàïèñàíí³ òà-
êèõ êåéñ³â. Â Ðîñ³¿ ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåêëàäí³ (çàõ³äí³) êåéñè.
Ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Ðåøåíèå: ó÷åáíîå âèäåî» â ê³íö³ 90-õ âèïóñòèëà íîâèé ïðîäóêò —
³ãðîâèé íàâ÷àëüíèé â³äåîêåéñ, â ÿêîìó íàâ÷àëüíà ñèòóàö³ÿ, ùî çàïîçè÷åíà ç ïðàêòèêè
ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é, ðîç³ãðóºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè àêòîðàìè. Îñîáè, ùî íàâ÷àþòüñÿ, îò-
ðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü â³ðòóàëüíî¿ ïðèñóòíîñò³ íà ì³ñö³ ïîä³é, à ï³äãîòîâëåíà äëÿ âèêëà-
äà÷³â ìåòîäèêà «ïðåïàðóâàííÿ» êåéñà ïîëåãøóº ïðîâåäåííÿ çàíÿòü.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä ñòâîðåííÿ âóç³âñüêèõ êåéñ-êëóá³â. Â öåé æå ïåð³îä àêòèâ³çó-
þòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì êåéñ-÷åìï³îíàò³â òà
³íøèõ çàõîä³â. Ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â êåéñè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çàêîð-
äîíí³é ïðàêòèö³ âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ òà òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í (íàïðèêëàä, Journal
Of Chemical Education ðåãóëÿðíî ïóáë³êóº â³äïîâ³äí³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè). Ðîçâè-
âàºòüñÿ ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ êåéñ³â ïðè íàâ÷àíí³ ð³çíèì ñïåö³àëüíèì äèñöèïë³-
íàì: óïðàâë³íñüêèì, åêîíîì³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì, òóðèñòè÷íèì, ìåäè÷íèì.

Â îñòàíí³ ðîêè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîäó ïðè âèâ÷åíí³
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ïî÷àëî âïðîâàäæóâàòèñü ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó áàãàòüîõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿. Ñåðåä íèõ ³ñíóþòü íàéá³ëüø â³äîì³
øêîëè, ìåòîäè ðîáîòè ÿêèõ îïèñàí³ â ë³òåðàòóð³ [1; 2; 3; 4; 5; 6]. ²ñòîð³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ íàë³÷óº ìàéæå ñòîë³òòÿ. Âïåðøå ìåòîä case-study áóëî
âèêîðèñòàíî ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó (Harvard Business
School) ó 1921 ðîö³. Ñàìå â Ãàðâàðä³ áóëî ðîçðîáëåíî ïåðø³ êåéñîâ³ ñèòóàö³¿ äëÿ
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â á³çíåñ-äèñöèïë³í.

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ï³äãîòîâö³ òà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â àêòèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ â ªâðîï³ º Óí³âåðñèòåò Ñåíò-Ãàëëåí. Çà ï³äòðèìêè Óðÿäó Øâåéöàð³¿
28 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ó ðàìêàõ íàóêîâîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ Ñõ³äíî¿ ªâðîïîþ òà
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Øâåéöàð³ºþ áóâ çàòâåðäæåíèé ïðîåêò SCOPES 2009-2012 ï³ä ¹ IZ74ZO-137429 «Âè-
êîðèñòàííÿ êåéñ-ñòàä³ ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í».
Ïðîåêò â ðàìêàõ ïðîãðàìè SCOPES ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê Øâåéöàðñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ íàóêîâî¿ ôóíäàö³¿ (ØÍÍÔ) òà Øâåéöàðñüêî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà (ØÐÑ), ùî â³äíîñÿòüñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Øâåéöàð³¿. Ïðî-
ãðàìà ñïðÿìîâàíà íà íàóêîâå ïàðòíåðñòâî óí³âåðñèòåòàìè Øâåéöàð³¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè òà âçàºìîä³þ ì³æ íàóêîâöÿìè. Äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó çàëó÷åí³ Ùåöèíñüêèé óí-
³âåðñèòåò (Ïîëüùà), Óí³âåðñèòåò Ñåíò-Ãàëëåí (Øâåéöàð³ÿ), òà Íàö³îíàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é (Óêðà¿íà). Ïðîåêò êîîðäèíóºòüñÿ Äîêòîðîì Øåðåðîì Ðî-
ëàíäîì (Dr. Scherer Roland), ²íñòèòóòîì ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó òà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Â ïðîåêò³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü âèêëàäà÷³ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó Íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîåêòó º íàâ÷àííÿ òà îáì³í äîñâ³äîì çàñòîñîâóâàííÿ êåéñ-
ìåòîä³â â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ðåçóëüòàòè. Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìåòîä êåéñ³â (àíãë. — ñase
method, êåéñ-ìåòîä, êåéñ-ñòàä³, case-study, ìåòîä êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ìåòîä ñèòó-
àö³éíîãî àíàë³çó) — öå òåõí³êà íàâ÷àííÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³, ñîö-
³àëüí³ òà á³çíåñ ñèòóàö³¿. Ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, âèçíà÷èòè
ñóòí³ñòü ïðîáëåìè, çàïðîïîíóâàòè îñíîâí³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ òà îáðàòè êðàùèé
âàð³àíò. Ïîáóäîâà êåéñ³â áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíèõ ôàêòè÷íèõ ìàòåð³àëàõ ÷è ðåàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â çíàéø-
ëî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðè âèâ÷åíí³ óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ
³ íàáóâàº ðîçïîâñþäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Êåéñ-ìåòîä, ÿê îäíà ³ç ôîðì àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèêëà-
äàíí³ ð³çíèõ äèñöèïë³í. Ðàçîì ³ç âäîñêîíàëåííÿì àíàë³òè÷íèõ íàâè÷îê, ìåòîä ñèòóà-
ö³éíèõ âïðàâ ñòèìóëþº ðîçâèòîê êîìïåòåíö³é, äîçâîëÿþ÷è âïðîâàäæóâàòè êîìïåí-
òåíò³ñíèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ÂÍÇ. Âîäíî÷àñ êåéñ-ìåòîäè º ôîðìîþ
ïåðåâ³ðêè çíàíü, ùî ðîçâèâàþòü çäàòí³ñòü â³äîêðåìëþâàòè âàæëèâå â³ä ÷àñòêîâîãî,
âèõîâóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ íàâè÷êè â
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ñòóäåíò³â, òàê
³ âèêëàäà÷³â. ¯õ çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ äèñöèïë³íîþ, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ öÿ ôîðìà
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, òà ñòóïåíåì ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìå-
òîä³â ïîòðåáóº äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó, çíàííÿ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè òà âèêëà-
äàííÿ, âîëîä³ííÿ ñïåö³àëüíèìè íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ.

Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî êåéñ³â º:
– äîñòàòí³ñòü äàíèõ äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
– ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ äàíèõ â óìîâè, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³íè

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü;
– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;
– îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð äèñöèïë³íè àáî ãðóïè äèñöèïë³í, â ÿêèõ äîö³ëüíî âè-

êîðèñòîâóâàòè êåéñ-ñòàä³.
Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ç àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äîçâîëèâ çðîáèòè íàñòóïí³

âèñíîâêè ùîäî ³ñíóþ÷èõ êåéñ ìåòîä³â:
Case-study method. Öåé êåéñ ìåòîä â³äð³çíÿºòüñÿ âåëèêèì îáñÿãîì ìàòåð³àëó,

îñê³ëüêè îêð³ì îïèñó ñèòóàö³¿ íàäàºòüñÿ ³ âåñü îáñÿã ³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó, ÿêèì
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ñòóäåíòè. Îñíîâíèé àêöåíò ó ðîáîò³ íàä êåéñîì ðîáèòüñÿ íà
àíàë³ç³ ³ ñèíòåç³ ïðîáëåìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ.

Case-problem method. Ï³ä ÷àñ îïèñó êåéñà ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ ïðîáëåìà. Òà-
êèì ÷èíîì, çàëèøàºòüñÿ á³ëüøå ÷àñó íà ðîçðîáêó âàð³àíò³â ð³øåííÿ òà ¿õ äåòàëüíå
îáãîâîðåííÿ.

Case-Incident Method. Ó öåíòð³ óâàãè öüîãî êåéñ ìåòîäó çíàõîäèòüñÿ ïðîöåñ
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿. Òàêà ôîðìà ðîáîòè ïîòðåáóº áàãàòî ÷àñó, ¿¿ ìîæíà ââàæàòè
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îñîáëèâî íàáëèæåíîþ äî ïðàêòèêè, òîìó ùî íà ïðàêòèö³ ñàìå îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ âèñòóïàº ñóòòºâîþ ÷àñòèíîþ âñüîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Stated-problem method. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öüîãî êåéñ ìåòîäó º íàäàííÿ ãî-
òîâèõ ð³øåíü òà ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. Çàâäàííÿ ñòóäåíò³â ïîëÿãàº, ó ïåðøó ÷åðãó, â
îçíàéîìëåíí³ ç³ ñòðóêòóðîþ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ïðàêòèö³, ó êðèòè÷í³é
îö³íö³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ³ â ðîçðîáö³ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ìåòîäó êåéñ-ìåòîäó â íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é
òà íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Ïåðø çà âñå, êåéñ-ìåòîä — öå
ì³æïàðàäèãìàëüíà ³ ì³æäèñöèïë³íàðíà åâðèñòèêà, ùî ïîëÿãàº ó òî÷íîìó âèçíà-
÷åíí³ ôåíîìåíó, ÿêèé ï³äëÿãàº âèâ÷åííþ. Åâðèñòèêà ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê ï³äõ³ä
íàéâèùîãî ñòóïåíÿ óçàãàëüíåíîñò³, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â íàâ÷àíí³, êîíñò-
ðóþâàíí³, äîñë³äæåííÿõ òà ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó ñòîñóþòüñÿ äåê³ëüêîõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³, à ñàìå: äîñë³äíèöüêîãî, äèäàêòè÷íîãî, êîìóí³êàö³éíîãî, ä³àãíîñòè÷íîãî òà
ïðèêëàäíîãî.

Äîñë³äíèöüêèé àñïåêò. Êåéñ-ñòàä³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ãëèáèííå, äåòàëüíå
äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà, ÿêèé ìàº ÷³òê³ ÷àñîâ³ òà ïðîñòîðîâ³ ìåæ³, âèâ÷åííÿ éîãî óí³-
êàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ïðèõîâàíèõ ìåõàí³çì³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñóêóïíîñò³ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ÿê ñèñòåìè àáî äèíàì³êó éîãî ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòè òàêîãî äîñë³äæåííÿ
çàçâè÷àé ìàþòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð ÿê ðåêîìåíäàö³¿ â³äíîñíî äàíîãî ôåíîìåíà, à
òàêîæ ³íøèõ îá’ºêò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî òîãî æ êëàñó ³ çíàõîäÿòüñÿ â àíàëîã³÷íèõ
óìîâàõ. Ïåðñïåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ñòðàòåã³¿ âèâ÷åííÿ êåéñ³â ç
ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîÿñíþâàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ çàäà÷ (â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ:
«ÿê?» òà «÷îìó?») â ñèòóàö³¿ ôîêóñóâàííÿ íà ñó÷àñíèõ îäèíèöÿõ àíàë³çó, ÿê³ íå-
ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè.

Äèäàêòè÷íèé àñïåêò. Öå ìåòîä êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ìåòîä ñèòóàö³éíîãî àíà-
ë³çó, òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº îïèñ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ ³ á³çíåñ-ñèòóàö³é. Îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, ðî-
ç³áðàòèñÿ â ñóòíîñò³ ïðîáëåì, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ ð³øåííÿ ³ îáðàòè êðàù³ ç íèõ.
Òàê³ êåéñè áàçóþòüñÿ íà ðåàëüíîìó ôàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³ àáî æ íàáëèæåíí³ äî ðå-
àëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Êîìóí³êàö³éíèé àñïåêò. Ñëóõà÷àì íàäàþòüñÿ îïèñè ïåâíî¿ ñèòóàö³¿, ç ÿêîþ
ñòèêàºòüñÿ ðåàëüíà îðãàí³çàö³ÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, äëÿ òîãî ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç ïðî-
áëåìîþ ³ â³äøóêàòè ¿¿ ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî àáî â ïðîöåñ³ êîëåêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåìàõ çàãàëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿ ³ ñå-
ðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, âèùî¿ îñâ³òè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ ì³í³-êåéñè, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ â ñïîëó÷åíí³ ç ³íøèìè ìåòîäàìè òà ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè. Âàæ-
ëèâ³ñòü öüîãî àñïåêòó ìîæíà ïîÿñíèòè íåìîæëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî ÿê³ñíîãî
³ ïîâíîãî ï³äðó÷íèêà ç á³çíåñ-ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, òîìó îäíèì ³ç ð³øåíü
ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè: ³íòåðâ’þ ç ïðîâ³äíèìè ïðàêòèêàìè á³çíåñó òà íàïèñàííÿ
äåòàëüíèõ çâ³ò³â ïðî òå, ÷èì çàéìàëèñü ö³ ìåíåäæåðè, à òàêîæ ïðî ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Ä³àãíîñòè÷íèé àñïåêò. Ïîëÿãàº ó êëàñèô³êàö³¿ êåéñ³â çà ð³çíèìè îçíàêàìè.
Òàê, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè êåéñè ìîæóòü áóòè:

– Ñòðóêòóðîâàí³ êåéñè (highly structured case) — êîðîòêèé ³ òî÷íèé âèêëàä
ñèòóàö³¿ ç êîíêðåòíèìè öèôðàìè òà äàíèìè. Äëÿ òàêîãî òèïó êåéñ³â ³ñíóº ïåâíà
ê³ëüê³ñòü ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé. Âîíè ïðèçíà÷åí³ äëÿ îö³íêè çíàíü, óì³íü âèêîðè-
ñòîâóâàòè îäíó ôîðìóëó, íàâè÷êó, ìåòîäèêó â ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü.

– Íåñòðóêòóðîâàí³ êåéñè (unstructured cases) ÿâëÿþòü ñîáîþ ìàòåð³àë ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äàíèõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ä³àãíîñòèêè ñòèëþ ³ øâèäêîñò³ ìèñëåííÿ,
âì³ííÿ â³äîêðåìèòè ãîëîâíå â³ä äðóãîðÿäíîãî òà âñòàíîâëåííÿ íàÿâíîñò³ íàâè÷îê
ðîáîòè â ïåâí³é îáëàñò³. Äëÿ íèõ ³ñíóº äåê³ëüêà ïðàâèëüíèõ âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé ³
çâè÷àéíî íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàõîäæåííÿ íåñòàíäàðòíîãî ð³øåííÿ.
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– Àíòèñòåðåîòèïí³ (òâîð÷³) êåéñè (ground breaking cases) ìîæóòü áóòè ÿê
äóæå ëàêîí³÷í³, òàê ³ ðîçãîðíóò³. Ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîçâ’ÿçêîì òàêîãî êåéñà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîáà÷èòè, ÷è çä³áíà ëþäèíà ìèñëèòè íåñòàíäàðòíî, ñê³ëüêè êðåàòèâíèõ ³äåé
âîíà ìîæå âèäàòè çà â³äâåäåíèé ÷àñ. ßêùî â³äáóâàºòüñÿ ãðóïîâå ð³øåííÿ, òî ÷è ìîæå
êîíêðåòíà îñîáà ï³äõîïèòè ÷èþñü äóìêó, ðîçâèíóòè ¿¿ òà âèêîðèñòàòè íà ïðàêòèö³.

Ïðèêëàäíèé àñïåêò. Ñó÷àñí³ êîíñàëòèíãîâ³ òà àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñ-
òîâóþòü öåé ï³äõ³ä â ñï³âáåñ³äàõ ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó. Íàø³ âèïóñêíèêè ïîâèíí³
áóòè îçáðîºí³ íàâè÷êàìè ðîáîòè ç òàêèìè ìåòîäèêàìè, ùîá äîñòîéíî âèãëÿäàòè ó
áîðîòüá³ çà áàæàíå ðîáî÷å ì³ñöå. Çàñòîñîâóâàííÿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âæå íà ðàíí³é
ñòàä³¿ âèÿâèòè ó êàíäèäàò³â çä³áíîñò³ äî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, âì³ííÿ ÷³òêî ³ ñòðóêòóðíî
ôîðìóëþâàòè ñâî¿ äóìêè.

Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ ôîðì âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñï³âðî-
á³òíèê³â êîìïàí³¿ òà ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó àáî âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíî¿ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàþòü êåéñ ìåòîäè. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ
ôîðì º êîðïîðàòèâí³ êåéñ-÷åìï³îíàòè. Òàê, êîìïàí³ÿ Microsoft ïðîâîäèòü ùîð³÷íèé
Microsoft Case Competition. ²íø³ ïîïóëÿðí³ êåéñ-÷åìï³îíàòè: McKinsey Business Case
Competition; KPMG International Case Competition; Danone Trust îò Danone;
Impact, Roland Berger; L’Oréal e-Strat òà ³í.

Â ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâèõ àãåíö³é ç’ÿâèëàñü íîâà êàòåãîð³ÿ — êåéñ-òåñò³íã, ìåòîä
îö³íêè íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàâäàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü
îö³íèòè êëþ÷îâ³ íàâè÷êè çà ñïåö³àëüíî âèçíà÷åíèìè ïîâåä³íêîâèìè ³íäèêàòîðàìè.
Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-òåñò³íãó åôåêòèâíå ó âèïàäêàõ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà êàíäè-
äàò³â ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó, ùîð³÷íà àòåñòàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó òîùî.

Êåéñè ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíèé õàðàêòåð ³ ìåòó. ßê ïðàâèëî, âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîáëåìîþ ÷è ñèòóàö³ºþ, ÿêà ³ñíóâàëà ÷è çàðàç ³ñíóº. Ïðè öüîìó ïðîáëåìè ÷è ñè-
òóàö³¿ àáî âæå ìàëè ÿêåñü ïîïåðåäíº ð³øåííÿ, àáî ¿õ âèð³øåííÿ º íåîáõ³äíèì ³ íà-
ãàëüíèì, à òîìó ïîòðåáóþòü àíàë³çó.

Çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³ âèêîíóþòü êåéñè, âîíè ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà:
– ì³í³-ñèòóàö³¿;
– íàñêð³çí³ êåéñè;
– óçàãàëüíþþ÷³ êåéñè;
– ì³æäèñöèïë³íàðí³.
Êîæíà ³ç ïðîáëåì ñèòóàö³é, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â êåéñ³, ìàº â³äïîâ³äàòè íà-

ñòóïíèì óìîâàì. Êåéñè ïîâèíí³ áóòè:
– ðåàë³ñòè÷íèìè, ïðîòå íå îáòÿæåí³ äåòàëÿìè;
– ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëîì, ùî âèâ÷àºòüñÿ;
– ïðîïîíóâàòè ðîçãëÿä ðîáî÷èõ ñèòóàö³é, ç ÿêèìè, ñòèêàþòüñÿ ïðàö³âíèêè â

êîíêðåòíèõ óìîâàõ.
– ïðîïîíóâàòè ìíîæèíí³ñòü ðîçâ’ÿçê³â;
– âäîñêîíàëþâàòè ìàéñòåðí³ñòü ñòóäåíò³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì;
– âäîñêîíàëþâàòè ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè;
– ñïðÿìîâóâàòè íà ïîøóê â³äïîâ³äíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;
– íàâ÷àòè ìîæëèâ³é ðåàêö³¿ íà ð³çíîìàí³òí³ ñèòóàö³¿;
– ïîòðåáóâàòè âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïîíÿòü.
ßê³ñíèì ââàæàºòüñÿ êåéñ, ÿêèé â³äïîâ³äàº íàñòóïíèì õàðàêòåðèñòèêàì: âì³ëî

ñôîðìóëüîâàíîþ ³ñòîð³ºþ, ñòîñóâàòèñÿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè, îïèñóâàòè äðàìàòè÷íó
ñèòóàö³þ ç ïðèéíÿòòÿì êðèòè÷íîãî ð³øåííÿ, ì³ñòèòè êîíêðåòí³ ïîð³âíÿííÿ, íàäàâà-
òè ìîæëèâ³ñòü äëÿ óçàãàëüíåííÿ âèñíîâê³â, ìàòè öåíòðàëüíîãî ãåðîÿ, äàâàòè çìîãó
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âæå ïðèéíÿòèõ ðàí³øå ð³øåíü, áóòè îïòèìàëüíèì çà ðîçì³ðîì,
ì³ñòèòè îïòèìàëüíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ìàòè áàãàòîâàð³àíòí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè, çàáåçïå÷óâàòè çàö³êàâëåí³ñòü àóäèòîð³¿ ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ, ñòè-
ìóëþâàòè äî ðîáîòè â ãðóïàõ, â÷èòè êîìàíäí³é ðîáîò³, ôîðìóâàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³.
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Íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ êåéñ³â ðîçâèâàº çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè, çàáåçïå÷óâàòè
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïîçèö³é äîö³ëüíîñò³, àðãóìåíòîâàíîñò³, îá´ðóí-
òîâàíîñò³, àäàïòèâíîñò³, ñèòóàòèâíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ êåéñ ìåòîä³â äîçâîëÿº çìåí-
øóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, ÿê³ ÷àñòî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òà âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êåéñ ìåòîä³â â íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ ìîæíà âèçíà÷èòè ¿õ îñíîâí³
çàâäàííÿ òàêèì ÷èíîì:

– ñàìîðåàë³çàö³ÿ ñòóäåíò³â;
– âèá³ð ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ âèâàæåíîãî ð³øåííÿ ç ïðîáëåìè,

ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó äèñöèïë³íè;
– ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– íàáóòòÿ íàâè÷îê ðîáîòè â êîìàíä³;
– ôîðìóâàííÿ êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ.
Çàãàëîì, êåéñè ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òí³

³íñòðóêö³éí³ ö³ë³ òà ö³ë³ êóðñó. Âîíè âêëþ÷àþòü:
– íåïðÿìó ñîö³àë³çàö³þ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíîãî äîñâ³äó;
– ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíèõ ïðàâèë ðåàãóâàííÿ òà ïîâåä³íêè íà ñêëàäí³ ñèòóàö³¿;
– ðîçâèòîê íàâè÷îê â³äîêðåìëþâàòè ôàêòè â³ä ïðèïóùåíü;
– ïðàêòèêóì ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé òà ôîðìóëþâàíí³ ñòðàòåã³é ³ç çàëó÷åííÿì

îñîáèñò³ñíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ì³æîðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí;
– âäîñêîíàëåííÿ çäàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ó ïðàêòè÷íèõ ö³ëÿõ.
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ñèòóàö³éíîãî íàâ÷àííÿ º ³ãðîâ³ ïðèéîìè òà óïðàâë³íñüê³

òðåí³íãè. Äî ³ãðîâèõ ïðèéîì³â, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü: á³çíåñ-ñèòóàö³¿; àíàë³ç êîìåð-
ö³éíèõ ñèòóàö³é; ³ì³òàö³éí³ âïðàâè; ä³ëîâ³ ³ãðè.

Âèñíîâêè. Êåéñè — öå ïåäàãîã³÷íèé ðåñóðñ, óí³âåðñàëüíèé çàñ³á äëÿ âèâ÷åííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî âîíè ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê
â³äïîâ³ä³ íà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ. Êåéñè ñïðÿìîâàí³ íå íà îòðèìàííÿ ãîòîâèõ çíàíü, à «íà
ñòâîðåííÿ» íîâèõ çíàíü, ùî ïåðåäáà÷àº ñï³âòâîð÷³ñòü ñòóäåíòà ³ âèêëàäà÷à. Îñòàíí³é
âèñòóïàº ó ðîë³ êîîðäèíàòîðà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ðàçîì ç òèì, ðåçóëüòàòîì êåéñó º íå
ëèøå îâîëîä³ííÿ íîâèìè çíàííÿìè, àëå é íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ö³ííîñòåé.

Ïåðåâàãà êåéñ ìåòîä³â íàä òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³, º íåçàïåðå÷íîþ. Êåéñ-ìåòîä äîçâîëÿº çàö³êàâèòè ñòóäåíò³â ïðî-
öåñîì íàâ÷àííÿ, ôîðìóº ³íòåðåñ äî êîíêðåòíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ñïðèÿº àê-
òèâíîìó çàñâîºííþ çíàíü òà íàâè÷îê.

Îòæå, êåéñ-ï³äõ³ä ìàº ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ çäàòíîñò³ âèä³ëÿòè ïðîáëåìè
òà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Çà äîïîìîãîþ êåéñ ìåòîä³â âèêëàäà÷ íàâ÷àº ñòó-
äåíò³â àíàë³çóâàòè òà ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ä³é, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó âèâà-
æåíî ä³ÿòè â ðåàëüí³é ñèòóàö³¿.

Êåéñè äîïîìàãàþòü ó ïåðåíåñåíí³ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà ç àóäèòîð³¿ íà ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ, öå äîçâîëÿº ñòóäåíòàì: êðàùå óñâ³äîìëþâàòè âëàñí³ ïð³îðèòåòè òà
ö³ííîñò³, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷àòè êëàñè á³ëüø
÷è ìåíø òèïîâèõ ñèòóàö³é; âèêîðèñòîâóâàòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³çó, îö³-
íþâàòè àëüòåðíàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ïàðòíåðè ïðîåêòó áàæàþòü ï³äâèùèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà
ðàõóíîê îáì³íó äîñâ³äîì ç ³íøèìè àêàäåì³÷íèìè çàêëàäàìè â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ
êåéñ-ñòàä³ ³ ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ïîêðàùåííÿ ñàìèõ êåéñ-ñòàä³ (äîâåäåííÿ ¿õ äî âèñîêîãî
ð³âíÿ ÿêîñò³) ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
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íîé // Èçäàòåëüñòâî Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. — 2010. — 440 ñ.
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Ñ.Â. Èâàíîâ, Ò.Ë. Ìîñòåíñêàÿ,
È.Â. Ôåäóëîâà, Ò.Â. Ðûáà÷óê-ßðîâàÿ.

Èñïîëüçâàíèå êåéñ-ìåòîäîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
Áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãëàâíûì ôàêòîðîì åãî

ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäâèäåòü, ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è
óñïåøíî ðåøàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ. Ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ â àóäè-
òîðèè ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó, ðàçðàáàòûâàòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äåéñòâèé íà áóäóùåå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè. Âñå ýòî îáîñíîâûâàåò ïîèñê è ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâà-
íèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êåéñ-ìåòîäà.

S. Ivanov, T. Mostenska,
I. Fedulova, T. Rybachuk-Iarova.

Usage of case-methods in education
The basic requirementof management and the main factor of its effectiveness is

professionalism which, in turn, is defined by the training of specialists, capable to foresee,
in due time to reveal and to resolve urgent problems of development successfully. It can
be learned in the classroom by means of use of modern methods of training which allow
carrying out diagnostics, to develop measures for elimination of problems of development
and the strategic plan of action for the future with the purpose of increasing efficiency.
All this justifies searching and application of new teaching methods, one of which is the
case method.

e-mail: mosten@nuft.edu.ua,
felina9@bk.ru,
Yarova_t@bigmir.net

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 12.12.2011 ð.
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Ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³÷íà íàóêà ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ðîçðîáëåííÿì ³ ïîêðàùåí-
íÿì âñå á³ëüø äîñêîíàëèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíèé àêöåíò ó íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì ó ñó÷àñí³é âèù³é øêîë³ òåõí³÷-
íîãî ïðîô³ëþ ñòàâèòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ³íøîìîâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíö³¿.

Ó ôîêóñ³ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñòóä³é ïåðåáóâàþòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó íàâè-
÷îê ³ âì³íü ïðîôåñ³éíî-çîð³ºíòîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç
äîñë³äæåííÿì òàê çâàíîãî «ãóìàí³ñòè÷íîãî ôàêòîðó» â óìîâàõ òåõí³÷íîãî ÂÍÇ, ïðî-
áëåìàìè åòèêåòèçàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî cï³ëêóâàííÿ [1], çóìîâëåíèìè
â³äñóòí³ñòþ «êîìóí³êàòèâíî¿ ãðàìîòíîñò³» ó ìîâö³â [2: 281]. Ó çâ’ÿçêó ç âèä³ëåíîþ
íèçêîþ ïðîáëåì ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóçÿõ ð³çíèõ ãóìàí³òàðíèõ äèñ-
öèïë³í ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â óñï³øíî¿ êîìóí³êàö³¿, ùî ñïðèÿº
îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ â ö³ëîìó.

Ó ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó çàâäàíü,
ùî òîðêàþòüñÿ íå ëèøå ñóòî ìîâíèõ, à é ñîö³îêóëüòóðíèõ ïàðàìåòð³â ìîâöÿ. Äëÿ
òîãî, ùîá ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü âîëîä³â ³íøîìîâíîþ êîìóí³êàòèâíîþ êîìïåòåíö³ºþ íà
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ íåäîñòàòíüî ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ òà íàâè÷êè ãî-
âîð³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ â ìîâëåííºâ³é ñèòóàö³¿, à é òðåáà, ïåðåäîâñ³ì, âì³òè ðåëå-
âàíòíî ñï³ëêóâàòèñü ö³ºþ ìîâîþ ç³ ñâî¿ì êîìóí³êàòèâíèì ïàðòíåðîì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ òà îïèñ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê óñï³øíîãî
³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ â óìîâàõ íàâ÷àëüíî¿ (ðîëüîâî¿) êîìóí³êàòèâíî¿ ñèòóàö³¿,
ÿêå é çóìîâëþº îïòèì³çàö³þ êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó.

Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ôåíîìåíó «îïòèì³çàö³ÿ», òðåáà äîñë³äèòè ïîíÿ-
ò³éíèé àïàðàò öüîãî ÿâèùà.

Òåðì³í «îïòèì³çàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ä³ºñëîâà «îïòèì³çóâàòè» ÷åðåç ïðèêìåò-
íèê «îïòèìàëüíèé» òà ³ìåííèê «îïòèìóì». Îïòèì³çàö³ÿ (â³ä ëàò. optimum — íàéêðà-
ùèé) — öå ïðîöåñ íàäàííÿ ÷îìó-íåáóäü íàéêðàùîãî ñòàíó, ÿêîñò³ ³ ò.ï., ïðîöåñ ïðèé-
íÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü òîùî [3: 318].

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Ì. Êóð’ÿí ðîçóì³º îïòèì³çàö³þ ñï³ëêóâàííÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî êîìôîðòó ì³æ ó÷àñíèêàìè
êîìóí³êàö³¿ [4]. Îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ñïðèÿþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðàâèëà ³ íîðìè
ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè êîìóí³êàíò³â, óò³ëåí³ â ïåâí³é êîíâåíö³îíàëüí³é ôîðì³ çàñî-
áàìè ìîâíîãî êîäó, íåâåðáàëüíèìè êîìïîíåíòàìè êîìóí³êàö³¿ àáî çàñîáàìè ³íøèõ
ñåì³îòè÷íèõ ñèñòåì. Ö³ ïðàâèëà óñï³øíîãî, êîîïåðàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ çâóòüñÿ
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ìîâëåííºâîþ åòèêîþ. Âèõîäÿ÷è ç ô³ëîñîôñüêîãî ðîçóì³ííÿ åòèêè, ìîâëåííºâà åòè-
êà ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ íîðì ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³øíå
ñï³ëêóâàííÿ: äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî àäðåñàòà, äåìîíñòðàö³ÿ çàö³êàâëåíîñò³ â
ðîçìîâ³, òîëåðàíòí³ñòü, ùèð³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ñâî¿õ äóìîê òîùî [5: 223]. Îñíîâíà
ìåòà êîîïåðàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ïîëÿãàº â óíèêíåíí³ áóäü-ÿêèõ êîìóí³êàòèâíèõ
êîíôë³êò³â ³ êîìóí³êàòèâíèõ íåâäà÷ (íåäîñÿãíåííÿ ìîâöåì êîìóí³êàòèâíî¿ ìåòè,
íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò êîìóí³êàö³¿, â³äñóòí³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ çãîäè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñï³ëêóâàííÿ) [5: 238-245]. Òàêèé òåçèñ àðãóìåíòîâàíèé ïðèíöèïàìè Êîìóí³-
êàòèâíî¿ Ñï³âïðàö³ Ã. Ï. Ãðàéñà ³ Êîìóí³êàòèâíî¿ Åòèêåòíîñò³ Äæ. Ë³÷à [5: 141-143].

Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìîâöÿ ³ àäðåñàòà (ñîö³àëüí³,
ïñèõîëîã³÷í³, ô³ç³îëîã³÷í³ òà ³í.) ò³ñíî êîðåëþþòü ç ìîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ó÷àñ-
íèê³â êîìóí³êàö³¿ ³ ôîðìóþòü ¿õíþ ìîâëåííºâó ïîâåä³íêó â ö³ëîìó. ²ñíóº äåê³ëüêà
îñîáèñò³ñíî-ñèòóàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ñï³ëêóâàííÿ
(óñï³øíà/íåóñï³øíà êîìóí³êàö³ÿ). Íàïðèêëàä, äî öèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü ñèìåòðè÷í³
(ð³âí³) òà àñèìåòðè÷í³ (íåð³âí³) ñîö³àëüí³ ðîë³ ³ ñòàòóñè êîìóí³êàíò³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè-
÷èíèòè êîìóí³êàòèâíó äîì³íàíòí³ñòü àáî çàëåæí³ñòü îäíîãî ³ç ó÷àñíèê³â ñï³ëêóâàííÿ.

Ñàìå òîìó, ùîá óíèêíóòè êîìóí³êàòèâíîãî êîíôë³êòó íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ç
³íîçåìíî¿ ìîâè ïåäàãîãó ñë³ä íàäàâàòè ïåðåâàãó â ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ðîëüîâèì
³ãðàì, ïðîáëåìíèì ñèòóàö³ÿì, ð³çíèì êîìóí³êàòèâíèì âïðàâàì, ùî ì³ñòÿòü çàâäàííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê íàâè÷îê åòèêåòíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ ìîðàëüíèõ
íîðì ³ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé (ïåðåäîâñ³ì, íà âçàºìîðîçóì³íí³ ìîâö³â, òîëåðàíòíîñò³,
ïîâàãè äî êóëüòóðíèõ ðåàë³é, íàö³îíàëüíèõ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é). Íàâ÷àííÿ êóëüòóð³ ñï³ëêó-
âàííÿ ñë³ä ïðîâîäèòè ñèñòåìíî â ìåæàõ íîðì êîìóí³êàòèâíîãî åòèêåòó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ ³íøîìîâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñë³ä øóêàòè â ÿê³ñíî íîâîìó ï³äõîä³ äî ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó
ñï³ëêóâàííÿ â ðîëüîâ³é íàâ÷àëüí³é ñèòóàö³¿, à òàêîæ ó âèÿâëåíí³ ÷èííèê³â òà óìîâ
óñï³øíî¿ êîìóí³êàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå âèÿâèòèñÿ êîðèñíèì ïðè ïîäàëüø³é ðîç-
ðîáö³ ïðîáëåìè óñï³øíîãî ñï³ëêóâàííÿ, îïîñåðåäêîâàíîãî òåõí³÷íèìè çàñîáàìè êî-
ìóí³êàö³¿, àêòóàëüí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ âñå çðîñòàþ÷èì ³íòåðåñîì ó ñó÷àñí³é âèù³é
øêîë³ ïðè íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì.
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Å.Ñ. Ñìèðíîâà
Îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíîÿçû÷íîé

êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ÂÍÇ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îïòèìèçàöèè ïðîöåññà îáùåíèÿ íà èíîñòðàí-

íîì ÿçûêå â ðàìêàõ ó÷åáíîé ðîëåâîé ñèòóàöèè ìåæäó ñòóäåíòàìè íåôèëîëîãè÷åñ-
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êèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îðèåíòàöèÿ íà îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â öåëîì è íà
îïòèìàëüíîå, óñïåøíîå ðåøåíèå êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷ ïðè îáó÷åíèè ñòóäåí-
òîâ èíîÿçû÷íîìó ãîâîðåíèþ, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ èõ áóäóùåé ïðîôåññèåé â ÷àñòíî-
ñòè, âûâîäèòñÿ èç îñíîâíîé çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííîé ñîâðåìåííîé ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììîé ïî èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ÂÒÓÇå — ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ
èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ»,
ðàñêðûâàåòñÿ åãî ñâÿçü ñ ïîíÿòèÿìè «êîîïåðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî», «êîììó-
íèêàòèâíûé êîìôîðò», «êîììóíèêàòèâíàÿ ãðàìîòíîñòü», «êîììóíèêàòèâíàÿ
êóëüòóðà», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè ðå÷åâîé ýòèêè
ãîâîðÿùèõ.

Â ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó âåðáàëüíûìè, íåâåðáàëüíû-
ìè è ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïðè îáó÷åíèè ãîâîðåíèþ â ðàìêàõ ó÷åá-
íîé ðîëåâîé ñèòóàöèè, à òàêæå îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðè îáó÷åíèè èíîÿçû÷íîìó ãîâîðåíèþ êàê êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà â ðåàëèçàöèè óñïåøíîé êîììóíèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåíèå, îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ, èíîÿçû÷íàÿ êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, óñïåøíîå îáùåíèå, êîììóíèêàòèâíûé êîìôîðò, êîììóíè-
êàòèâíàÿ êóëüòóðà.

J. Smirnova
Communication optimization under formation of foreign languages
communicative competence of the technical higher school students

The article is devoted to the problem of foreign languages communication
optimization in the framework of an educational role situation at the higher technical
school. Orientation towards communication optimization in contemporary methodo-
logical studies is considered to be dominant due to the major objective in learning
foreign languages at the higher technical school on the basis of the educational
programme — to form the students’ communicative competence.

Special attention is given to define the notion ‘communication optimization’, to
reveal its close relationship with the notions ‘communicative cooperation’, ‘commu-
nicative comfort’ as well as to emphasize the role and importance of speech etiquette in
successful (effective) communication.

The article focuses on the close link between verbal, nonverbal and extralinguistic
factors while teaching speaking skills in the framework of an educational role situation
as well as justifies the expediency of using the sociolinguistic parameters as a novel
teaching approach in the realization of effective communication.

Key words: communication, communication optimization, foreign languages
communicative competence, successful (effective) communication, communicative
comfort, communicative culture.

e-mail: jimp@ukr.net
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116 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

ÓÄÊ 331.024.2:331,5

².Ï. Ìîñ³þê, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Ñ.². Ìîñ³þê, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
Óêðà¿íè

ÎÑÍÎÂÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ
ÇÀÉÍßÒÎÑÒ² ÍÀÑÅËÅÍÍß
Â ÓÌÎÂÀÕ ÐÈÍÊÎÂÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ Â ÀÏÊ

Íàâîäÿòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àþòüñÿ òåíäåíö³¿
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ¿¿ ïðîïîçèö³þ òà âàðò³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàéíÿò³ñòü, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ,
ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ðîáî÷ó ñèëó.

© Ìîñ³þê ².Ï., Ìîñ³þê Ñ.²., 2012

Çàâäàííÿ ïî âèâåäåííþ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ³ç åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ïå-
ðåáóâàº íèí³ â ò³ñíîìó ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ‘ÿçêó ç ïðîáëåìîþ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî, ó òîìó ÷èñë³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðîáî÷à ñèëà, çàñîáè
âèðîáíèöòâà º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè òðóäîâîãî ïðîöåñó â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ â àãðàðíîìó çîêðåìà. Ðèíêîâà åêîíîì³êà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ç îäíîãî áîêó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî-îðãàí³çàö³¿ êîìá³íàö³¿ âèðîáíèöòâà â òà-
êèé ñïîñ³á, ÿêèé áè äîçâîëÿâ îäåðæóâàòè ìàêñèìóì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó íà âèêî-
ðèñòàí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè ñïåöèô³êó ãàëóç³. Òàê, ÿêùî â ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çàëå-
æèòü âèêëþ÷íî â³ä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí, òî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïåðåïë³òàþòü-
ñÿ, ñòèêàþòüñÿ òà îá‘ºäíóþòüñÿ ç ïðèðîäíèìè. Âîíè º îá‘ºêòèâíîþ îñíîâîþ ôîðìó-
âàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öåé ïðîöåñ çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³ºþ çåìë³ ³ ìàéíà, íå-
ñïðèÿòëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî, ïåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì âèíèêëî áåçë³÷ ð³çíîìà-
í³òíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÷åðåç ä³ºâ³ ìåõàí³çìè
ï³äãîòîâêè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, ìîòèâàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çíà÷íèé âêëàä ó ðîçðîáêó íàçâàíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ïèòàíü âíåñëè òàê³ â³äîì³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Î.Þ.Àìîñîâ, Ñ.². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, ².Ê. Áîíäàð, Î.À. Áóãóöü-
êèé, Ì.Õ. Âäîâè÷åíêî, Þ.Ì. Êðàñíîâ, Ã.². Êóïàëîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.². Ëèøåëåíêî,
Â.Ô. Ìàøåíêîâ, ². Ìàñëîâà, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, ².Ï. Ïåòðîâà, Ì.Ï. Ïîë³ùóê, À.Á. Ñîñê³ºâ,
².Õ. Ñòåïàíåíêî, Ì.Â. Øàëåíêî, Ë.Î.Øåïîòüêî, Â.Â. Þð÷èøèí, Ê.². ßêóáà òà ³íø³.

Äåÿê³ ìåòîäè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè àãðàðíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä,
ïèòàíü ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îö³íêè ïðîãíîç³â ïðîïîçèö³¿, ïîïèòó íà
íå¿, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ òîùî [1,3].

Àãðàðíîþ ïðàöåþ ñòâîðþºòüñÿ áëèçüêî äâîõ òðåòèí ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ
ëþäèíè òà ìàéæå ï’ÿòà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó Óêðà¿íè. Òîìó âèâ÷åííÿ ñòà-



117Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

íó ³ ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ïî ¿¿ âèñîêîåôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííþ â àãðàðí³é ñôåð³ â íîâèõ óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî ï³äòâåðä-
æóº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é òà ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îö³-
íêè ñòîñîâíî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ¿¿ ïðîïîçèö³¿ òà âàðòîñò³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðàöåþ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå òðè ÷âåðò³ âñ³õ ïðåäìåò³â ñïî-
æèâàííÿ ëþäèíè. Â ñòâîðåíîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ Óêðà¿íè ðåçóëüòàòè àãðàðíî¿ ïðàö³
íàáëèæåíî çàéìàþòü ï’ÿòó ÷àñòèíó. Ïðèðîäíî, ùî òàêå âèçíà÷àëüíå ì³ñöå àãðàðíî¿
ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Öå çóìîâëþº ïîñò³éíó óâàãó íàóêè ÿê
äî îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, òàê ³ äî ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïî çàáåçïå-
÷åííþ îïòèìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ êîæíîãî ñåëÿíèíà.

Òàêèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðàö³, ¿¿ ïðîöåñó,
óìîâ òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ â ÷àñîâîìó àñïåêò³, ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ñòîñîâíî äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, äåìîãðàô³÷íîãî ôàêòîðó
òîùî. Ñåðåä íàâåäåíèõ ð³çíîâèäíîñòåé ãðàíåé ïðàö³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà òà äåìîêðàòè÷-
íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ, êîëè ïðàöÿ âñå á³ëüøå íàáóâàº ôîðìè òîâàðó,
ì³íÿºòüñÿ ¿¿ ñóñï³ëüíå òà âèðîáíè÷å çíà÷åííÿ. ßêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷íèõ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèíàõ, ìàéæå áóëà â³äñóòíÿ ïîäâ³éí³ñòü ôîðì ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó ³
ïðèâàëþþ÷ó ðîëü íàáóâàëà ëèøå êîíêðåòíà ôîðìà ïðàö³, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè â ïîâí³é ì³ð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ïðàö³ — âîíà îðãàí³÷íî
ïîºäíóº â ñîá³ ³ êîíêðåòíó ³ àáñòðàêòíó ¿¿ ôîðìó, çóìîâëþþ÷è òàêèì ÷èíîì ñïîæèâ-
íó âàðò³ñòü òà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó. Ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ðîáî÷î¿ ñèëè
ÿê òîâàðó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº çàêîíîì³ðíîñò³ é óìîâè ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðèíêó ïðàö³ òà
ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Â àãðàðí³é ñôåð³ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íàêëàäàº ñóòòºâèé â³äáèòîê òàêîæ éîãî
ñïåöèô³êà ÿê ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî
ïðèáóòêó, ïðàãíå, ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ç çàëó÷åííÿì ìàêñè-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óðå÷åâëåíî¿ òà æèâî¿ ïðàö³ äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèùîãî îáñÿãó ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó, ùî ìàº íàéâèùó âàðò³ñòü, ç äðóãîãî áîêó, âîíà íàìàãàºòüñÿ çíèçèòè
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà êîæíó îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Òîìó, ÿêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷í³é
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ ïåðøå çàâæäè ìàëî ï³äïîðÿäêîâàíå çíà÷åííÿ â ñèëó
îáìåæåíîñò³ ä³¿ çàêîíó âàðòîñò³, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³ äâà áîêè òîâàðó,
â òîìó ÷èñë³ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Ðèíêîâ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü óìîâó äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîþ
ïðàöåþ íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðàö³ âèðîáëÿòè ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó çà îäèíèöþ ÷àñ [2].

Îòæå, íàâåäåíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà àâòîìàòè÷íî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàí-
íÿ äîñÿãòè ÿêîìîãà á³ëüøå éîãî îáñÿã³â ïðè íàéìåíø³é ÷èñåëüíîñò³ áåçïîñåðåäí³õ
âèêîíàâö³â. ² öå îñíîâíà îá‘ºêòèâíà ïåðåäóìîâà ³ñíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêà, ïðèðîä-
íî, ôîðìóº êàòåãîð³þ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çàâæäè îðãàí³çóº âèðîáíèöòâî òàêèì ÷èíîì, ùî öå äàº
ìîæëèâ³ñòü â áóäü-ÿêèé ìîìåíò îäåðæóâàòè â³ëüí³ ðîáî÷³ ðóêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ïðîöåñó.

 Ç åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ âèïëèâàþòü ¿¿ ìîæëèâ³ ôîðìè.
«Ïîâíà» çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â³äîáðàæàº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâàòè â
ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçøèðåíå ¿¿ â³äòâîðåííÿ, òîä³ ÿê «ïîñò³éíà» çàéíÿò³ñòü õàðàêòåðè-
çóº îðãàí³çàö³éíó, òåðèòîð³àëüíó ³ àäì³í³ñòðàòèâíó ¿õ ñòîðîíè.

Ïîíÿòòÿ «ñåçîííà» çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âáèðàº â ñåáå îðãàí³çàö³éíèé, òåõ-
íîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé àñïåêòè. Ñåçîíí³ñòü º íàñë³äêîì íåñï³âïàäàííÿ ïåð³îäó
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âèðîáíèöòâà ç ðîáî÷èì ïåð³îäîì, âèêëèêàíèì ðåã³îíàëüíèìè éîãî îñîáëèâîñòÿìè,
ñòóïåíåì ðîçâèòêó íàóêîâî — òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³.

Çàõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè º ñïåöèô³÷íèì ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèì óòâîðåííÿì.
Òóò åâîëþö³éíî ïîºäíóþòüñÿ ë³ñîñòåïîâ³ ³ ïîë³ñüê³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ îçíàêè, à
çàáåçïå÷åí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâè-
ùåíèìè ïîêàçíèêàìè. Öå íàêëàëî ñâ³é â³äáèòîê íà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ó ö³é ñôåð³. Äèíàì³êà ðóõó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Çàõ³äíîãî
ðåã³îíó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì ¿õ çìåíøåííÿì. Çàêîíîì³ðí³ñòü íî-
ñèòü ñò³éêèé ñïàäíèé õàðàêòåð ³ äîáðå àíàë³òè÷íî îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì ïàðàáîëè.
Ñòðóêòóðíî âîíà â³äîáðàæàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³
çàéíÿòî ìàéæå 87 % ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â, àãðàðí³é ³íôðàñòðóêòóð³ — 2,3 %, â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 7,5 — 9 òà ³íøèõ ñôåðàõ — â³äïîâ³äíî 3,6 â³äñîòêà. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Çà â³êîâèìè òà ñòàòåâèìè îçíàêàìè òðóäîâ³ ðåñóðñè ñåëà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â
òàêèé ñïîñ³á, ùî òóò áëèçüêî 60 % çàéìàþòü ÷îëîâ³êè ³ ëèøå 40 % — æ³íêè. Ñå-
ðåäí³é â³ê ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 40 ðîê³â.

Êðàùå ðîáî÷à ñèëà âèêîðèñòîâóâàëàñü â òâàðèííèöüêèõ ãàëóçÿõ ³ ³íôðàñò-
ðóêòóð³ ³ ã³ðøå â ðîñëèííèöòâ³. Òàêå ñòàíîâèùå ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóþ÷îþ ñåçîíí³ñòþ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà íàÿâíèì ðåçåðâîì ðîáî÷î¿ ñèëè â ðåã³îí³ â
ö³ëîìó íå ïåðåâèùóº 60 â³äñîòê³â.

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó
ãðîìàäñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà îáñëóãîâóþ÷³é ñôåð³ â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â øëÿõîì áà-
ãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ç íèõ º ìàòåð³àëü-
íà çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâîê. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â
íîâèõ óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà ìàº ÿê òåîðåòè÷íå çíà-
÷åííÿ òàê ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñïîæèâà÷åì â ïåðñïåêòèâ³ ÷àñòèíè
âèâ³ëüíåíî¿ ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæå âèñòóïèòè âèðîáíè÷à ³íôðàñò-
ðóêòóðà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïðè íàëàãîäæåíí³ â ðåã³îí³ ãëèáîêî¿ ïåðåðîá-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè öÿ ñôåðà çìîæå ñïîæèâàòè 26,4 % íàÿâíîãî ïðà-
öåçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà 32,9 % ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïîì³òíèì ñïîæèâà÷àì ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ âèñòóïàòèìå òàêîæ ñîö³àëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè óìîâ³ íàëàãîäæåííÿ â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ Çàõ³äíîãî ðåã³îí³ íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, äîçâ³ëëÿ, çàêëàä³â ñïîðòó òà
îõîðîíè çäîðîâ‘ÿ òîùî, öÿ ñôåðà ï³ñëÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â çìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè 8,3 — 9 % íàÿâíîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà 10,3 -11 % ìîæëèâîãî ïîïèòó íà
ðîáî÷ó ñèëó. Öå, áåçóìîâíî, âèìàãàòèìå ïîì³òíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ïðîòå âîíè
áóäóòü âèïðàâäàí³ çäîðîâ‘ÿì, ð³âíåì òà ñîö³àëüíèì ñïîêîºì íàö³¿.

Íàâåäåí³ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè â ñèñòåì³ «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
âèðîáíèöòâî — çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè» ïðèðîäíî ôîðìóþòü îñíîâó äàíîãî ïîíÿò-
òÿ. Öåé á³ê ïðîáëåìè íîñèòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì åêîíî-
ì³÷íîþ òåîð³ºþ ÿê íàïåðåä çàïðîãðàìîâàíèé. Îö³íåíèé ê³ëüê³ñíî, â³í ïðèðîäíî íà-
áóâàº õàðàêòåðó â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â / íîðìàòèâ³â/ ÿê äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê
³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ö³ëîìó.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóþòü òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïîíÿòòÿ ïîñò³éíî¿ òà ñåçîííî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ íîñèòü îäíî÷àñíî ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Íàçâà-
íèé á³ê çãàäàíîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó â àãðàðí³é ñôåð³, òåõíîëîã³÷íèì ñòàíîì, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, òðóäîâèìè
â³äíîñèíàìè ³ ïðèéíÿòèìè ôîðìàìè âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
Â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî äîñÿãíåíü íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñ-
â³äó, ðàö³îíàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà çàñîá³â, îáðàíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîç-
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ïîä³ëó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, çàëåæèòü òðèâàë³ñòü êîìïëåêñíèõ á³îëîã³÷íèõ, òåõíî-
ëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàç ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü ïîñò³éíà òà ñå-
çîííà çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ äàº íàì ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè
º õàðàêòåðèñòèêàìè, àòðèáóòàìè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ çàéíÿò³ñòü â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ö³ëå òà éîãî ÷àñòèíó — íåðàö³î-
íàëüíî. Ïîñò³éíà òà ñåçîííà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ º íàñë³äêîì ðîçïîä³ëó ÷àñó â³äòâî-
ðåííÿ íà òàê³, ÿê³ âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà
óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ôîðì â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ òàê³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ëèøå á³îëîã³÷íî¿ ôàçè.

Çâ³äñè âèïëèâàº ëîã³÷íèé âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ïîâíå ³ â³ðíå âèçíà÷åííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äàíå Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ). Â íüîìó çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî «...ïðîäóêòèâíà çàéíÿò³ñòü öå òàêà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, êîòðà çà ðàõó-
íîê âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ðåñóðñè ³
äàº ïðàö³âíèêîâ³ äîõîä íå ìåíøèé, í³æ ïîòð³áíî äëÿ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, òîáòî ÿê ì³í³ìóì äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè» [1].

Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º ìåòîäîëîã³-
÷íîþ îñíîâîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ¿¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çîêðåìà â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³.

Çä³éñíåíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³-
÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº òåîðåòè÷íó îñíîâó
äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿, êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü òà ïðèí-
öèï³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.
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È.Ï. Ìîñèþê, Ñ.È. Ìîñèþê
Îñíîâíûå àñïåêòû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ÀÏÊ

Íàâîäÿòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðåãóëèðî-
âàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à òàêæå îïðåäåëÿþò-
ñÿ òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà,óðîâåíü è êà÷åñòâî æèç-
íè, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðàáî÷óþ ñèëó.

I. Mosiyuk, S. Mosiyuk
Of work possibilities of ukraine population in market economy

of agriproduction comples

Devoted theoretical principls and practical recommendations of regulations
engagement peoples in agriculture sectors of economic. Market relations of production
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include the condition to achieve a specific work of the highest performance, ie the
ability of specific work to produce the maximum amount of final product per unit time.

 This method of automatically aims to reach as many of its volume with the
least number of direct perpetrators. This is the basic prerequisite objectively the existence
of the labor market, which creates a category of employment.

Dynamics of movement of labor in agriculture in Western Ukraine is characterized
by gradually decreasing. Regularity is a steady downward character and good analytical
equation of the parabola.

Better labor used in the livestock industries and infrastructure, and worse in
crop production. This situation is explained by the existing seasonal crop production.

The theoretical position on the labor force the methodology of solving the problem
of rational use â in the agricultural sector.

Made us the classification of natural and socio-economic, demographic,
psychological and legal factors provides a theoretical basis for the development of science-
based methodology, the conceptual provisions and principles of solving problems of the
labor market and employment in the agricultural sector in market conditions.

Key words: engagement, market economy, agriculture, livestock industries, crop
production, demographic.

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.01.2012 ð.
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ÓÄÊ 338.43

À. Ñàéãàíîâ
À. Êàçàêåâè÷
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ
Áåëàðóñè

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðîëü Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005-2010 ãîäû. Ïðîâåäåí àíàëèç
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî êàòåãî-
ðèÿì õîçÿéñòâ.

Îïðåäåëåíà ðîëü ðàçíûõ òèïîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñè-
ñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ñòðàíû.

Ðàññìîòðåíû ïîëîæåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíà
ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýêñïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, èìïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü.

© Ñàéãàíîâ À., Êàçàêåâè÷ À., 2012

Ïðîáëåìà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òðåáóåò ãëóáîêîé íàó÷íîé îöåíêè äîñòèãíóòîãî ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íåîá-
õîäèìîå ðåñóðñíîå è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå [1]. Àíàëèç åå âûïîëíåíèÿ ïîçâîëèë
âûÿâèòü óñòàíîâèâøóþñÿ òåñíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ïîñòàâêàìè ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó ðåñóðñîâ è ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè áåç óâåëè÷åíèÿ ðàç-
ìåðîâ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, íà êîíåö ãîäà

Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåçêî âîçðîñëè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû, ðàïñà, à â æèâîòíîâîäñòâå — ìîëîêà
è ìÿñà âñåõ âèäîâ (òàáë. 2). Óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

åûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ
àã.ñûò,îãåñâ—èëìåç

5,1109 9,4898 0,8698 7,4498 9,6298 5,7988

:åëñè÷ìîòÂ

åûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ
èèöàçèíàãðî

7,4847 5,6257 0,4857 8,4367 9,7567 4,3767

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 5,031 4,021 8,701 0,301 8,801 3,511

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 5,6221 6,7511 1,0801 9,0201 0,869 3,429

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ üñó
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êóëüòóð íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 111 %, êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ïëîäîâ, ìîëîêà è ìÿñà â
óáîéíîì âåñå ñîîòâåòñòâåííî - íà 118,3, 215,4, 118,9 è 141,6 %.

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
çà 2005—2010 ãîäû, òûñ. òîíí

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåìû ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü â 2,8 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2010 ã. 35,6 òðëí. áåë. ðóá.
(òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, 2005—2010 ãîäû

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

ííîò.ñûò,îãåñÂ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1246 3295 6127 3109 0158 0996

îíêîëîâîíüË 05 92 93 16 74 64

àëêåâñÿàíðàõàÑ 5603 8793 6263 0304 3793 3773

ñïàÐ 051 511 042 415 216 473

üëåôîòðàK 5818 9238 4478 9478 5217 1387

èùîâÎ 7002 3712 3512 9622 8032 4332

ûäîãÿèûäîëÏ 283 717 024 595 296 997

îêîëîÌ 6765 6985 4095 5226 7756 7266

åñåâìîâèæâéîáóàíàöèòïèòîêÑ 4201 1211 6711 9021 5331 0041

.òøäðëì,àöéß 3013 7333 8223 2133 0343 6353

ãê,ÿèíåëåñàíóøóäàÍ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 466 716 557 649 598 737

üëåôîòðàK 748 768 519 819 947 528

èùîâÎ 802 622 522 142 342 642

ûäîãÿèûäîëÏ 93 57 44 26 37 48

îêîëîÌ 785 416 716 356 296 896

åñåâìîíéîáóâîñÿÌ 27 08 58 88 79 201

.òø,àöéß 123 743 833 843 163 373

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

.áóð.äðëì,õàíåöõèùóêåòÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 62821 44551 20181 25052 59562 31653

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 4197 3369 69611 85961 59481 06922

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 39 911 731 612 622 763

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 9184 5975 9626 8787 4787 86221

õàòíåöîðïÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 001 001 001 001 001 001

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 7,16 0,26 6,46 7,76 6,96 5,46

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 7,0 7,0 8,0 9,0 8,0 0,1

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 6,73 3,73 6,43 4,13 6,92 5,43

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðèõîäèëîñü 64,5 %, íà äîëþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâ — 1 % è íà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ — 34,5 %.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé çà 2005—2010 ãã.

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè
æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, 2005—2010 ãîäû

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ïî ãîäàì îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîå ïîâûøå-
íèå óäåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è
çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð ïðèáëèæàåòñÿ ïî ñòðàíå ê 30 ö/ãà, êàðòîôåëÿ äîñòèãëà 200,
ñàõàðíîé ñâåêëû — 400 ö/ãà. Ñðåäíåãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà êîðîâó ñîñòàâèë 4500—
4600 êã, à ñðåäíåñóòî÷íûå ïðèâåñû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà îòêîðìå — 550—
600 ãðàìì, ñâèíåé — îêîëî 500 ãðàìì ñîîòâåòñòâåííî.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâûõ îáúåìîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêà ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà (55,2 %
îò îáùåé ñòîèìîñòè, 2010 ã. ) [4], õîòÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè äîëæíà áûëà ðàñòè
ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà ïðîäóêöèè æèâîò-
íîâîäñòâà â ðåñïóáëèêå ïîêà íå óäîâëåòâîðÿþò èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó [2].

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîñòàâèëà î÷åíü âàæíóþ çàäà÷ó
î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû, óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà è øèðîêîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ãëîáàëüíîå
ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò îïòèìèçàöèþ
èìïîðòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2005—2010 ãã. ïîêàçàíà â òàáëèöå 5.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
âèäàìè áåëîðóññêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿþòñÿ
ìÿñîïðîäóêòû — 180—250 òûñ. ò, ìîëîêîïðîäóêòû — ïî÷òè 3700 òûñ. ò, à òàêæå
ïðîäóêòû ïòèöåâîäñòâà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà êàðòîôå-
ëåâïðîäóêòû ( 137 òûñ. ò), ìàñëî ðàñòèòåëüíîå (67,5 òûñ. ò) è îâîùíûå ïðîäóêòû

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

àã/ö,ðóòüëóêõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíéàæîðÓ

åûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1,82 9,42 5,82 2,53 3,33 7,72

üëåôîòðàK 771 291 212 122 681 412

èùîâÎ 802 212 022 432 242 742

îíêîëîâîíüË 0,7 4,4 9,5 8,7 2,7 7,7

àëêåâñÿàíðàõàÑ 613 673 783 934 054 593

àñïàðàíåìåÑ 3,21 7,01 2,21 1,81 0,81 2,21

ûäîãÿèûäîëÏ 6,14 3,77 9,54 5,46 1,57 3,68

ûöèòïèõûíòîâèæõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíâèòêóäîðÏ

ãê,ûâîðîêòîàêîëîìéîäÓ 1173 6004 5214 8344 0964 1364

ììàðã,**ñåâèðïéûí÷îòóñåíäåðÑ

òîêñéûòàãîðéûíïóðK 105 715 125 945 585 706

èüíèâÑ 034 054 664 394 694 794

àöèòÏ 23 82 33 93 04 24

.òø,**êåøóñåí-ðóêüòñîêñîíåöéß 672 442 982 692 992 303

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
ÿèâòñüëîâîäîðïèàâòñéÿçîõîãîêñüëåñàâòñðåòñèíèÌèèöàçèíàãðÎ** üñóðàëåÁèêèëáóïñåÐ
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(áîëåå 60 òûñ. ò). Â òî æå âðåìÿ Áåëàðóñü ïî–ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ èìïîðòåðîì ãîòî-
âîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è îñîáåííî ðûáîïðîäóêòîâ (135,7 òûñ. ò), ìàñëà
ðàñòèòåëüíîãî (123,2 òûñ. ò), êàðòîôåëåïðîäóêòîâ (132,7 òûñ. ò), îâîùå-áàõ÷åâûõ
ïðîäóêòîâ (84,8 òûñ. ò), ïëîäîâ è ÿãîä (261,8 òûñ. ò).

Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òûñ. òîíí

Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èâàåò ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ çà ñ÷åò
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñòðàíó çàâîçÿòñÿ ëèøü òðàäèöèîííî ïðîäóêòû è
ïðîäîâîëüñòâèå, êîòîðûå íå ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðåñïóáëèêå ïî îáúåêòèâíûì ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì — áàõ÷åâûå êóëüòóðû, ôðóêòû,
âèíîãðàä è äðóãèå. Âìåñòå ñ òåì âñå êëþ÷åâûå âèäû ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíóòðåííåì
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ìîëîêî,
ìÿñî, ÿéöà, õëåá è äðóãèå). Ïðè ýòîì ñòðåìÿñü àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, Áåëàðóñü äîïóñêàåò íåêîòîðûé èìïîðò âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê èç ãðóïïû îñíîâíûõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ òîâàðîâ (ìÿñîïðîäóêòû, ìîëîêîïðîäóêòû, ðûáà, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî è äðóãèå.).
Îäíàêî òàêîé êðèòè÷åñêèé èìïîðò, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò íà âíóòðåííåì ðûí-
êå 10—15 % îáùèõ îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, à 85—
90 % ñîñòàâëÿþò òîâàðû áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíà äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäà-
ìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè çà 2005—2010 ãã.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äî 2009 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè äëÿ Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàëà íàä ñòî-
èìîñòüþ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Òàê, â
2008 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëî
815,7 ìëí äîëë. ÑØÀ. Â 2009 ã. îòðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ óäàëîñü ïåðåëîìèòü,

ÿèöêóäîðÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

òðîïñêÝ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 8,751 8,371 6,331 7,551 0,971 5,452

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 1,0542 4,2372 1,1392 5,0503 0,0393 2,4443

.òø.íëì,àöéß 8,144 9,515 9,734 5,364 8,225 1,155

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 4,12 7,82 6,43 1,93 1,32 5,62

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,12 3,53 9,72 7,12 4,18 7,35

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 6,79 2,75 7,501 4,941 3,321 0,731

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 7,51 8,81 5,03 4,64 3,26 1,95

ûäîãÿèûäîëÏ 4,41 7,73 9,71 3,01 9,71 8,21

òðîïìÈ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 5,37 1,58 8,12 4,86 0,43 7,59

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 2,54 7,77 1,85 9,06 5,25 8,56

.òø.íëì,àöéß 3,0 1,1 6,0 3,1 4,01 3,81

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 9,291 2,191 0,971 4,481 8,931 7,531

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,041 9,141 8,831 6,411 1,511 2,321

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 1,041 4,102 0,39 5,56 6,86 7,231

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 2,47 3,48 2,87 5,18 7,73 8,48

ûäîãÿèûäîëÏ 2,822 6,562 0,652 6,422 9,422 8,162

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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ïîñëå ÷åãî ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå â 2010 ã. äîñòèãëî 438,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Òàáëèöà 6. Äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ìëí. äîëë. ÑØÀ

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíà ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã.

Òàáëèöà 7. Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2010 ãîä

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî îñíîâíûì ýêñïîðòåðîì ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû-ó÷àñòíèöû
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ), íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 91 %
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì ñåãìåíòå ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò Ðîññèè, ãäå
óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 80,2 %.

Â òî æå âðåìÿ íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Áåëàðóñè â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) ðàâåí âñåãî
6,4 %, â òîì ÷èñëå íà äîëþ Ãåðìàíèè è Ïîëüøè ïðîõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 1,4 %.

Â òàáëèöå 8 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòîèìîñòíîì èñ÷èñëåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã. ×òî
êàñàåòñÿ ïîñòàâîê ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèþ, òî íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ (52,3 %) îò îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò ìîëîêîïðîäóêòû, ÿéöà,
ìåä, à òàêæå ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû (24,5 %). Â Ãåðìàíèþ Áåëàðóñü
ýêñïîðòèðóåò îâîùè (29,7 %), æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ (7,5 %), êàçåèí (42,6 % è äð.). Â Ïîëüøó îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ïëîäîâ
(8 %), æèðîâ è ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (5,4 %), êàçåèíà (52,8 %),
íåîáðàáîòàííûõ øêóð è êîæè (16,6 % è äðóãèå)

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÀÏÊ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

èèöêóäîðïàòðîïñêýüòñîìèîòÑ
àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

1,4641 5,5061 2,3791 4,6832 6,3042 4,9733

èèöêóäîðïàòðîïìèüòñîìèîòÑ
àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

0,3581 5,4612 9,2432 1,2023 6,1932 9,0492

-íàëàáîãîâîãðîòåíøåíâüòñîìèîòÑ
±,)òðîïìèñóíèìòðîïñêý(àñ

9,883– 0,955– 7,963– 7,518– 0,21+ 5,834+

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

åèíàâîíåìèàÍ .ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ %,àðóòêóðòÑ

îãåñâ—òðîïñêÝ 4,9733 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ÃÍÑûíàðòÑ 3,5703 0,19

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐõèíçè 9,8072 2,08

ÃÍÑåíâûíàðòÑ 1,403 0,9

:ÑÅûíàðòñõèíçè 2,512 4,6

ÿèíàìðåÃ 1,34 3,1

àøüëîÏ 7,74 4,1

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011-2015 ãîäû äëÿ ñòðàíû ïîñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à áûñò-
ðîãî íàðàùèâàíèÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå
è äîâåäåíèÿ åãî ê 2015 ã. äî óðîâíÿ íå ìåíåå 4-5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [3]. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó â
óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ, òàê è ÅÑ. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ñîçäàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà
(Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò åé ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö äàííîãî Ñîîáùåñòâà ïðèìåðíî íà 15 % è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
íàöèîíàëüíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå îêîëî 430 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Íàðÿäó
ñ ýòèì ðåñïóáëèêà ñòðåìèòñÿ âñòóïèòü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íåêîòîðûå ñòðàíû, 2010 ãîä

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÀÏÊ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011—2015 ãîäû äëÿ ñòðàíû ïîñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à áûñò-
ðîãî íàðàùèâàíèÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå è

èèöêóäîðïåèíàâîíåìèàÍ .ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ %,àðóòêóðòÑ

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐ

îãåñÂ 9,8072 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûòêóäîðïáóñåûíñÿìåûâåùèïèîñÿÌ 7,366 5,42

äåì,àöéÿ,ûòêóäîðïîêîëîÌ 9,7141 3,25

ûáûðèàñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 1,302 5,7

àðàõàñçèÿèëåäçèåèêñðåòèäíîêèðàõàÑ 8,251 6,5

ÿèíàìðåÃ

îãåñÂ 1,34 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

èùîâÎ 8,21 7,92

ûäîëÏ 1,1 5,2

-ñèîðïîãîíüëåòèòñàðèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ
ÿèíåäæîõ

2,3 5,7

éåùîâîèêòîáàðåðåïûòêóäîðÏ 4,2 6,5

èêòèïàíåûíüëîãîêëàçåáèåûíüëîãîêëÀ 2,2 0,5

íèåçàK 4,81 6,24

àøüëîÏ

îãåñÂ 7,74 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûäîëÏ 8,3 0,8

ûäîëïèàíåìåñåûí÷èëñàÌ 9,3 3,8

ñèîðïîãîíüëåòèòñàðèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ -
ÿèíåäæîõ

6,2 4,5

ûáûð,àñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 9,1 0,4

íèåçàK 2,52 8,25

àæîêèûðóêøåûííàòîáàðáîåÍ 9,7 6,61

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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äîâåäåíèÿ åãî ê 2015 ã. äî óðîâíÿ íå ìåíåå 4—5 ìëðä äîëë. ÑØÀ [3]. Ñ ó÷åòîì ñêà-
çàííîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó â óñëî-
âèÿõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ, òàê è ÅÑ. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäà-
íèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà (Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) íà îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ÷òî ïîçâîëÿåò åé
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí-ó÷àñòíèö äàí-
íîãî Ñîîáùåñòâà ïðèìåðíî íà 15 % è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä íàöèîíàëüíûì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå îêîëî 430 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íàðÿäó ñ ýòèì ðåñïóáëè-
êà ñòðåìèòñÿ âñòóïèòü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äèíàìè÷íîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ïðåîáëàäàþùåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò áûñòðîå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ÀÏÊ. Òàê, îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ ñ 2005 ã. ïî 2010 ã. â 4,7 ðàçà è äîñòèã â 2010 ã.
îáúåìà 9,5 òðëí ðóá. (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
2005—2010 ãîäû

Òàáëèöà 10. Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â 2005—2010 ãîäàõ, ìëðä. ðóá.

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

îïëàòèïàêéîíâîíñîâèèöèòñåâíÈ
èêñå÷èòêàôâ(óâòñéÿçîõóìîêñüëåñ
äðëì,îãåñâ—)õàíåöõèøâàâîâòñéåä

.áóð

9,4002 4,4153 8,3083 5,7455 9,3787 7,0949

èòñåâíèåññàìéåùáîêõàòíåöîðïÂ -
òîìåñâîïëàòèïàêéîíâîíñîâéèö -

èêèìîíîêýìÿëñàð

0,3 2,71 6,41 9,41 2,81 1,71

àêéîíâîíñîâéèöèòñåâíèñêåäíÈ -
%â,)õàíåöõûìèâàòñîïîñâ(ëàòèï

óäîãóìåùóäûäåðïê

5,781 0,341 5,99 5,821 8,921 7,801

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

âîêèí÷îòñèåèíàâîíåìèàÍ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

îãåñÂ 6,5142 5,9633 4,7724 7,7764 2,0865 6,8794

:åëñè÷ìîòÂ

òåæäþáéèêñíàêèëáóïñåÐ 7,663 5,224 3,845 6,337 8,848 4,397

ÿèòèâçàðîãîíüëàíîèöàíäíîÔ – – – – 2,333 8,14

ûòåæäþáåûíòñåÌ 8,175 2,0101 1,9951 4,8941 9,9781 8,7641

èêæðåääîïäíîôéèêñíàêèëáóïñåÐ
éîííåâòñéÿçîõîêñüëåñéåëåòèäîâçèîðï

ðàðãàèÿèâòñüëîâîäîðï,èèöêóäîðï -
èêóàíéîí

1,7741 8,6391 0,0312 7,5442 3,8162 6,5762

íåâòñéÿçîõîêñüëåñðàòêåãàíèèöàòîÄ -
ÀØÑ.ëëîä,éèäîãóõûí

521 871 022 742 232 191

ñåÐÿèâòñüëîâîäîðïèàâòñéÿçîõîãîêñüëåñîâòñðåòñèíèÌ:êèí÷îòñÈ* üñóðàëåÁèêèëáóï
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Òàêîé ïðèòîê èíâåñòèöèé ïîçâîëèë íå òîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü â ðåñïóáëèêå
ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæåíèå, íî è ñôîðìèðîâàòü ìîùíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë äëÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîíúþíêòóðû.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòíûå è öåíòðàëèçîâàííûå èíâåñòèöèè, êîòî-
ðûå óâåëè÷èëèñü çà 2005—2010 ãã. ñ 2,4 òðëí ðóá. äî ïî÷òè 5 òðëí ðóá. (òàáë. 10).
Áîëåå ïîëîâèíû ñðåäñòâ èç ýòîãî îáúåìà ñîñòàâëÿåò Ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæ-
êè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è àãðàðíîé íà-
óêè, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â ñîâîêóïíîñòè ñóììàðíûå ìåðû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿþò â
ýêâèâàëåíòå îêîëî 200 äîëë. â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Çàìåòèì, ÷òî ýòî îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, åñëè ñðàâíèâàòü àíàëîãè÷íûå ïîêàçà-
òåëè ïî ñòðàíàì ÑÍÃ. Ïðè ýòîì â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåôåðåíöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 %. Â òî æå âðåìÿ,
åñëè ñðàâíèâàòü è äàâàòü îöåíêó óðîâíþ ïîääåðæêè ÀÏÊ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òî,
íàïðèìåð, ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Áåëàðóñè ïðèìåðíî â 5 ðàç íèæå, ÷åì â
öåëîì ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Èìåííî â òàêèõ óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè íà ìèðîâûõ ïðî-
äóêòîâûõ ðûíêàõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî Áåëàðóñè, êàê è äðóãèì ñòðàíàì ÑÍÃ, âàæíî íå
òîëüêî íå ñîêðàùàòü äîñòèãíóòûå ïàðàìåòðû öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ, íî
è öåëåíàïðàâëåííî åå íàðàùèâàòü. Ïðàâäà, â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïåðåîðèåíòàöèÿ îñíîâíûõ îáúåìîâ ïîääåð-
æêè ïîä öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, êàê ýòî ïðèíÿòî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, ñîãëàñíî ìåðàì «çåëåíîé êîðçèíû» (ïî êëàññèôèêàöèè ÂÒÎ).
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Âèçíà÷åíà ðîëü ð³çíèõ òèï³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïðîäîâîëüñòâîì.

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ðåñïóáë³êè Á³ëî-
ðóñü òà åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Âèçíà÷åíà ðîëü
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó çàáåçïå÷åí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Êð³ì òîãî, áóëî
âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâî ó ìàéáóòíüîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü.

A. Sayganov, A. Kazakevich
Current state and prospects of agriculture of the republic of Belarus

The article defines the state and prospects for the development of agricultural
production in the Republic of Belarus. It also considers the directions of state support for
agricultural production and the role of the State Program of Rural Development for 2005-
2010. The main indicators of agricultural production by categories of farms are analyzed.

The role of different types of agricultural producers in the system of food supply
of the country is defined.

The article considers the position of foreign policy of the Republic of Belarus and
the export capacity of agricultural production. It also defines the role of agriculture in
providing food security.

In addition, priority areas for the development of agriculture in the future are
identified.

Key words: agriculture, agricultural exports and imports, agricultural products,
state support, Republic of Belarus.
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Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü
ðåàë³çîâàíèõ ³ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíî¿ áàçè òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîì-
ïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ðåçóëüòàò äëÿ çàö³êàâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ îñ³á çà äî-
ïîìîãîþ á³çíåñ-ïðîåêò³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàðêåòèíãîâ³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèº-
ìñòâà º âèð³øàëüíèìè òàê ÿê ñïðàâëÿþòü âïëèâ ³ íà ðîçâèòîê îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
÷èííèê³â, ³ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòî ââàæàòè ìîæëèâîñò³ éîãî
ä³é â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ñòîñîâíî âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â ìå-
æàõ ïîñòàâëåíèõ éîãî ìåíåäæìåíòîì ö³ëåé ³ îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ðèíêîì [1].

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì îö³íþâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñü-
êèõ ñóá’ºêò³â ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó çîêðåìà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðè-
ñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Äîëæàíñüêîãî ².Ç., Ìî-
ðîçà Ë.À., Ãàðêàâåíêî Ñ.Ñ., Áºëîóñîâî¿ Î.Ñ., Ìàéáîðîäè Å., ²ëü¿íà À.²., Ìàçàðàê³
À.À., Ì. Áåéêåðà, Ô. Êîòëåðà, À. Ïàâëåíêî, Ë. Áàëàáàíîâî¿, Ì. Ñè÷åâñüêîãî,
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ä.Ô. Êðèñàíîâà, Ë.². Ôåäóëîâî¿, ².Â. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é º âàãîìèì âïëèâîì íà óñï³øíó
ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàãíå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Ôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêó, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. Ñåðåä ³íøèõ âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ñë³ä âèä³ëèòè ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íèé
ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ â íàïðÿì³ àäàïòàö³¿ ¿õ äî ïîòðåá ðèíêó.
Îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º áàãàòîñòàä³éí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ñåçîíí³ñòü òîùî.

Òðàäèö³éíî ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîòî-
êàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã â³ä ì³ñöü âèðîáíèöòâà äî ì³ñöü âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ.
Óçàãàëüíåíî «… ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà — öå êîìïëåêñ çàõîä³â ³ â³äïîâ³äíèõ îïå-
ðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíò-
ðîëü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã ñïîæèâà÷àì ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá òà
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [2].
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1. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ:
— âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà;
— äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì;
— ðîçãëÿíóòè åôåêòèâí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ

òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â;
— ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
2. Ðåçóëüòàòè
Çáóòîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³-

çàö³þ ä³ºâî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Âîíà ìàº îðãàí³÷íî òà åôåêòèâíî ïîºäíóâàòèñü ç ³íøèìè êîìï-
ëåêñàìè ìàðêåòèíãó: ö³íîâîþ, òîâàðíîþ òà ïîë³òèêîþ ïðîñóâàííÿ. Ñó÷àñíèé åòàï
ðîçâèòêó ìåòîäèêè ìàðêåòèíãó ôîðìóâàííÿ äâîõ àñïåêò³â. Ïåðøèé — ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ç ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Äðó-
ãèé âèçíà÷àº çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ñèñòåìó
çàõîä³â ç åôåêòèâíîãî ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿.

Çàçâè÷àé ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàþòü ç ä³àã-
íîñòèêè êîí’þíêòóðè ðèíêó. Öåé åòàï äàº çìîãó îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà òà óòî÷íèòè çàïëàíîâàí³ ðîçì³ðè òîðã³âåëüíîãî îáîðîòó (îïòèì³çóâàòè ïðîãðàìó
ïðîäàæ³â). Íàñòóïíèì êðîêîì ä³ÿëüíîñò³ º àíàë³ç ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ðèíêó â ö³ëîìó òàê
³ ñåãìåíò³â ñïîæèâàííÿ. Íå ìåíø âàæëèâèì åòàïîì º îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà äîñë³äæåííÿ éîãî ñòàíó íà ðèíêó. Îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ
çàõîä³â âèñòóïàº ðåàëüíèé ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâàìè ñâî¿õ ïðîäóêò³â. Åôåêòèâí³ñòü çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðèíê³â çáóòó, àäæå â³ä íèõ çàëåæàòü îáñÿã
ïðîäàæó, ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóò-
êó òîùî. Òîìó çà ïð³îðèòåòè ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèéìåìî àíàë³ç ðèíêó çáóòó:

— âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;
— äîñë³äæåííþ ïîêàçíèê³â ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà çáóò òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
— ôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ (ïðèáóòêîâ³ñòü àáî çáèòêîâ³ñòü).
Â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ áîðîòüáà ï³äïðèºìñòâ çà ðèíêè

çáóòó ââàæàºòüñÿ îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, à çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ — çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â —
öå íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, àëå ³ ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çóâàòè òàêó ïðîäóêö³þ íà êîíêóðåíòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç óðàõóâàííÿì çì³í ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà (âðàõîâóþ÷è ñåçîíí³ çì³íè ïîïèòó). Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ òåõí³÷íèìè, ÿê³ñíèìè, ñìàêîâèìè, åðãîíîì³÷íèìè òà ³íøè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè àáî ïåðåâèùóâàòè ð³âåíü àíàëîã³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â, ìàòè á³ëüø íèçüêó ö³íó òà åêîíîì³÷íó ïðè-
âàáëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, êîòðèé ìîæëèâèé ëèøå çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ï³ä
ÿêèì ôàõ³âö³ ðîçóì³þòü çàêîíîì³ðí³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç³
ñòâîðåííÿì óäîñêîíàëåíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåíèõ ó âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (àáî ïîñëóãàõ), ùî ìàþòü ïîïèò íà ðèíêó, à òàêîæ çì³íè â
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ð³øåííÿõ âèðîáíè÷îãî, êîìåðö³éíîãî ÷è ³íøîãî õàðàêòåðó,
ÿê³ çíàéøëè çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóòòºâî ïîêðàùóþòü ñòðóêòóðó
òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà. Âàðòî çàçíà÷èòè ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é àêòèâí³ñòü
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ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Äëÿ ïðè-
êëàäó ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 2006 ð. 9,9 % ìàºìî 7,2 % ó 2010 ð. [3]. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðèìóþòü òàê³ ÷èííèêè ÿê â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, ³íôëÿ-
ö³ÿ, âèñîê³ ñòàâêè íà ïîçè÷êîâ³ êîøòè, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó. Õî÷à ÷àñòêà âèò-
ðàò íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè çðîñòàº, àëå ìàº ì³ñöå
ñòàãíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ïðîãðåñóþ÷å â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í [4].

Ñë³ä îñîáëèâî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ çíàíü ó
âèðîáíè÷èõ ö³ëÿõ ìîòèâóºòüñÿ ïåðø çà âñå ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ïðèáóòêó, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ïîïèòó íà âèðîáëåí³ òîâàðè (ïîñëóãè).
Ïðîïîíóºìî ñõåìó âïëèâó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é º âàãîìèì âïëèâîì íà óñï³øíó ä³ÿëü-
í³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàãíå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Ôîðìóâàííÿ ïðè-
áóòêó, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. Ñåðåä ³íøèõ âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ñë³ä âèä³ëèòè ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íèé
ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ [5].

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííîãî îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, âèñîêîïðîäóêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿì êâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà ÿê³ñíîþ êàäðîâîþ ï³äãî-
òîâêîþ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ âèìîã ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. Íàé-
ãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäåííÿ
âèñòóïàº ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: äèñïðîïîðö³ÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåáè â îñíîâíèõ çàñîáàõ òà ¿õ çíîøåíîñò³, ö³íîâà ïîë³òèêà íà ð³çíó ïðî-
äóêö³þ õàð÷óâàííÿ, íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñíî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñëàáêèé ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà áàçîþ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ðèí-
êó. Ñåãìåíòàö³ÿ ìàº çà ìåòó âèä³ëåííÿ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø äîðå÷íèì ñïîñîáîì ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî âèáî-
ðó. Àëå â ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíê³â òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òàêèé ï³äõ³ä º ÷àñòêîâî
õèáíèì, îñê³ëüêè ³ñíóþòü ³íø³ ôàêòîðè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåòîäîì ðèíêîâî-
ïðîäóêòèâíîãî ï³äõîäó. Ìîæíà ïðèâåñòè ïðèêëàäè êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â óñï³õó ó
ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ùî ñòàëè áàçîâèìè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿.

Çàçâè÷àé ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà äî êîæíîãî ³ç çàïðîïî-
íîâàíèõ ï³äõîä³â äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè óñï³øíèé ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð .

Ðèñ. 1 Ñõåìà âïëèâó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàñòîñîâóþòü ð³çí³
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, îñîáëèâî ³ííîâàö³éí³: ïðîäóêòîâ³, ðåñóðñí³, ôóíêö³îíàëüí³, îðãàí-
³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ (àêòóàëüíèìè íà ñüîãîäí³ º á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, ïîñëóã, ñòâîðåííÿ íîâèõ òîðãîâèõ
ìàðîê, ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó òîùî). Äëÿ ïðèêëàäó ñîö³àëüíèé
ìàðêåòèíã ó âèñòóïàº ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ñîö³àëüíî-ìàðêåòèíãîâà, åôåêòèâíà óïðàâë³-
íñüêà òåõíîëîã³ÿ ùî ôîðìóº ìàðêåòèíãîâ³ ìåõàí³çìè, ïðèòàìàíí³ ìàòåð³àëüí³é òà
íåìàòåð³àëüí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà [6].

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïîçèö³î-
íóâàòèñÿ íà ðèíêó çà îçíàêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÷àñòêîâî çàáåçïå÷óâàòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñïðèÿòè ë³äåðñòâó â ö³íàõ.

Âèñíîâêè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ âîíà âõîäèòü ó ïåðøó ï’ÿò³ðêó ãàëóçåé ïî íàïîâíåíí³ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Íà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ïðèïàäàº áëèçüêî 60% îñîáèñòî-
ãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã íàñåëåííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â —
çàáåçïå÷óº îäí³ ç íàéâèùèõ òåìï³â ðîñòó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñåðåä
óñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ( 10,2 % ) [ 7].

Îäíàê àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåëåãêèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí, õî÷ çà ïåð³îä 2004-2009 ðîê³â ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ , ÿê³ îòðèìàëè
ïðèáóòîê çðîñëà ç 58,6% äî áëèçüêî 63%. Ïðîòå ìàº ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ùî îòðèìàëè çáèòîê ( äëÿ ïðèêëàäó 2003 ð. — 41% ³ 39,8% ó 2010 ðîö³).

Íåçàïåðå÷íèì º ôàêò äîêîð³ííîãî îíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ á³ëüøîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ñòðàòåã³é ÷åðåç ïåðåäáà÷åííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â
ïî âïðîâàäæåííþ îñòàíí³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
âèñòóïàº îäíèì ³ç ë³äåð³â ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé ó çä³éñíåíí³ ïðîäóêòîâèõ
³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îíîâ-
ëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â. Öåé òèï ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí âêëþ-
÷àòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâ³ ïðîäóê-
òè, ïîøóê ïàðòíåð³â ïî âïðîâàäæåííþ òà ô³íàíñóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [8].
Ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ çáóòó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
ðèêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, äîñë³äèòè ñòàí òîðã³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
ßêùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çà íàì³ð ó ñâî¿õ ìàðêåòèíãîâèõ ä³ÿõ âèêîðèñòîâóâàòè
ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ òîâàðó, — òîä³ âàðòî ñï³âñòàâèòè ðîçì³ðè áþäæåòó ³ç æèòòº-
âèì öèêëîì ïðîäóêòó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ
ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòâî-
ðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó.

óãèòåêðàìÿ³öàòíåìãåÑ ÿ³öàòíåìãåñàí÷³ãåòàðòÑ

³òñîíüëÿ³ääèâéèíâåÏ ³òñîíüëÿ³ä¿îíïóêóñèìÿðïàí³ñÂ

òîïèìèâîêàíäîçèïóðãàí³íåë³äîï³öïóêîÏ -
âåïóþòñ³íæîìîðïñþîíüëåâ³ïóêàòèìàáåð -

³äî³ðåïóìîí

õåòàç:èïóðã³íä³ðîíäîàíâ³êìÿðïàíë³äîÏ -
óðãþîâîêàíäî;èìàêèðèìèâîêàíäî;þº³ãîëîí -

èìèí÷³íõåòèìèâîêàíäî;â³òíåðóêíîêþîï
èìàìÿðïàí

³äèâ,â³÷àâèæîïñãîìèâîäâ³áîðèâÿ³öàòïàäÀ -
áîðèâüòñ³íí³ìÇ.éåë³öõèâîãðå÷îøðåïÿííåë -

³ñà÷óìîâîêîðòñîêòîðîêóàâòöèí

íàáäèðïÿëäéåòñîâèëæîìÿííåëâîíàòñÂñÂ -
è÷óêòèâçîðàò³òñîíüëÿ³äâ³êìÿðïàíõèâîíÿí

õèí÷îòîïä³âèâîìä³â
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ðàö³¿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòîê, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ãàëóçåé, çîêðåìà, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïð³îðèòåòí³ ö³ë³
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàêòóþòüñÿ íåîäíîçíà÷íî, ùî ïåâ-
íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþº âèðîáëåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè º
âàæëèâèìè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ òà êðà¿íàìè
ÑÍÄ, ùîá ñòèìóëþâàòè ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â íàö³îíàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà
åêñïîðò³, à ñàìà öÿ ïðîáëåìà ùå çàëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíîþ.

Ïèòàííÿì àíàë³çó ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïðèñâÿòèëè äîñë³äæåííÿ
ðÿä ó÷åíèõ, çîêðåìà Âàùåíêî Í.Â., Ïëºòºíü Þ.²., Ôåäóëîâà ².Â., ×åðåï À.Â. òîùî [1, 3,
4]. Â ¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ åêîíîì³÷í³ òà ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîçâèòêó. Ïðîòå ïîçà óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ âèçíà÷åí³
âèùå ïèòàííÿ. Ñàìå öå çóìîâèëî âèá³ð òåìè òà àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïåðñïåêòèâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïîøóê
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ º óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó ñòàíó õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ï³äïðèºìñòâ òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿õ
ðîçâèòêó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Ó 2005—2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàâñÿ ð³ñò îáñÿã³â
åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ó 2009 ðîö³ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó â³äíîâèëàñÿ. Ó 2010 ðîö³ îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿íè ñòàíîâèâ
63,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ³ìïîðòó— 66,2 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ùî ïðèáëèçíî â³äïîâ³-
äàº ð³âíþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 2007 ðîêó (ðèñ. 1).

Ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì åêñïîðò ó 2010 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 27,9 %, à ³ì-
ïîðò — íà 30,8 %. Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³ä’ºìíå ñàëüäî çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Â 2010 ðîö³ âîíî ñòàíîâèëî 3,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ òà
îáóìîâëåíå íåãàòèâíèì ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ
åêñïîðòîì ³ìïîðòó â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 0,95 [2].

Ëèøå îêðåì³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º íåòòî åêñïîðòåðàìè ³ çàáåçïå-
÷óþòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Òàê, ñòàá³ëüí³ ïîêàçíè-
êè äåìîíñòðóº õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó 2010 ðîö³ ç Óêðà¿íè åêñïîðòîâàíî ïðîäî-
âîëüñòâà íà ñóìó 6,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ùî íà 1,5 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ á³ëüøå, ïî-
ð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì. Ïðè öüîìó ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðà-
ìè çðîñëî íà 1,0 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì, ³ ñòàíîâèëî ó 2010 ðîö³
2,2 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ.
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Äî 2009 ðîêó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷óâàëè ñòàá³ëüíå
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. Òàê, ó 2007 ðîö³ áóëî ðåàë³-
çîâàíî ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñóìó 109,9 ìëðä ãðí, ó 2008 ðîö³ —
139,8 ìëðä ãðí, ó 2009 ðîö³ — 159,6 ìëðä ãðí. Ïðîòå ó 2010 ðîö³ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ áóëî ðåàë³çîâàíî íà 9,0 ìëðä ãðí ìåíøå, ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì
(158,6 ìëðä ãðí). Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â íà 2,2 %, ïîð³âíÿíî
ç â³äïîâ³äí³ì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îáìåæåí³ñòü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîðÿä ç íèçüêèìè
äîõîäàìè ãðîìàäÿí ðîáëÿòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèêè äåðæàâè. Çà ïðîãíîçàìè, ïîïèò íà ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ íàéáëèæ÷è-
ìè ðîêàìè çðîñòàòèìå, ³ Óêðà¿íà ìàº âèêîðèñòàòè öþ ñèòóàö³þ òà îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíèé çèñê â³ä åêñïîðòó ïðîäîâîëüñòâà.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ãàëóç³ º âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, íèçüê³
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ
òîâàð³â ïðè åêñïîðò³. Çìåíøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñïðèÿþòü
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, éîãî íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü,
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâíèì ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âèçíà÷åí³:
– íåçíà÷íà ÷àñòêà ó åêñïîðò³ ïðîäóêò³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè òà ñëàáêà

äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòàì áåçïåêè ªÑ;
– ïðîáëåìà íåâ³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì;
– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ðèíê³â òîùî.
Íà ¿õ âèð³øåííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³â äåðæàâ-

íî¿ âëàäè. Îñòàíí³ ìàþòü ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïèòàííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè, ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ òîðãîâèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ
óãðóïîâàíü òà ïåðåóêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ (íà-
ñàìïåðåä ÷ëåíàìè ÑÎÒ). Çä³éñíèâøè îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ Óãîäè ïðî â³ëüíó
òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ìîæíà ïåðåõîäèòè äî ïîñòóïîâîãî ñêàñóâàííÿ âèëó÷åíü ç
ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Îêðåìèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ãàðìîí³çàö³ÿ ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³, áåçïåêè ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè òà ªÑ.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â åêñïîðòó-³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã
ó 2006—2010 ðð., ìëðä äîëàð³â ÑØÀ
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Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óê-
ðà¿íè âèçíà÷åí³:

– óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðîäîâîëüñòâà;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â;
– ôîðìóâàííÿ áàçè çíàíü òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿;
– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó.
Óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðîäîâîëüñòâà ïåðåäáà÷àº çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîáîòè ïî ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè ñàí³òàðíîãî, âåòåðèíàðíîãî òà
ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, çä³éñíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â â ãàëóç³ áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè Êîì³ñ³¿
Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ, ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ïîåòàïíîãî äîñÿãíåííÿ
ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ Óãîä³ ïðî òåõí³÷í³ áàð’ºðè â òîðã³âë³ ÑÎÒ.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü âàæëèâî
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò; âèð³øèòè ïè-
òàííÿ çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî â³äøêîäóâàííþ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøèõ éîãî âèïëàò; ïðîâîäèòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ñòâîðåííÿ òà óòðèìàííÿ ðå-
çåðâ³â ïðîäóêö³¿, ùî ìàº ñòàòè, ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè; ï³äòðèìóâàòè ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü åêñïîðòåð³â,
ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ä³àëîã òà êîíñóëüòàö³¿ ç öèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî çàïðîâà-
äèòè ïîñò³éíî ä³þ÷ó îïåðàòèâíó ñèñòåìó ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, ñòâîðèòè ñèñòåìó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òîðãîâèõ íîâèí. Âàæëèâî ïîøèðþâàòè
äîñâ³ä ùîäî ïåðåâàã çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ISO, íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèâàòí³ ì³æíàðîäí³ ñõåìè ñåðòèô³êàö³¿. Ïîòð³áíî
çä³éñíþâàòè êîíñóëüòàö³éíó òà îñâ³òíþ ï³äòðèìêó âèðîáíèê³â ïðîäîâîëüñòâà ó ñïðàâ³
óïðîâàäæåííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³, òàêèõ ÿê ñèñòåìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ðîçðîá-
ëåí³é ÔÀÎ ñèñòåì³ àíàë³çó ðèçèê³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ (HACCP), àáî íà
àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ, çàïðîâàäæóâàòè åêñï-
ðåñ-ìåòîäèêè òà ïðèëàäè ç ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì êîíòðîëþ áåçïåêè òà ÿêîñò³
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â òà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ãîëîâíî¿ ìåòè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà ìàº ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çá³ëüøåííþ ïðèñóòíîñò³
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í (íàñàìïåðåä, ÎÅÑÐ ³ ÑÍÄ), ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïðîäàæàõ íà ðèíêàõ Àç³¿,
Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ö³ë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà:
– çá³ëüøåííÿ ó åêñïîðò³ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè;
– äèâåðñèô³êàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ìîæ-

ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ïîë³òè÷íîãî òèñêó;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ;
– ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè ëîã³ñòè-

êè åêñïîðòó.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðà-

èíû, îïðåäåëåíû èõ ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêè, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

V. Pugachov
Strategic directions of food industry enterprises development in Ukraine

The article describes the results of the conducted study, main purpose of which is
the Ukraine’s food industry enterprises analysis, determination of their prospects in
economic integration conditions and search of strategic directions for development. It is
noted, that in conditions of economic integration, special attention should be given to the
foreign economic activity of Ukraine. The dynamics of export-import operations was
analyzed, in particular for food industry enterprises; leading problems of food industry
enterprises and basic issues of food export development in Ukraine were indentified.
Investigations helped to define strategic directions of food industry enterprises development
in Ukraine and to make the conclusion, that realization of strategic export direction of
food industry enterprises development needs economy policy reforming. Suggestions
regarding the realization of strategic directions of food industry enterprises development
in Ukraine and state policy reforming in the part of food industry were based.

Key words: enterprises, development, food industry.
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ÓÄÊ 338.67

Î.Ñ. Ðàëêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÇÀÑÀÄÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ùî ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ åâîëþö³éíîãî
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é. Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê», «åôåêòèâ-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó», «öèêë îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó». Çàïðîïîíîâàíî
êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà åòàïàõ éîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³é ñèíåðãå-
òè÷íîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáëåíî âèìîãè ùîäî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

© Ðàëêî À., 2012

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, äîñë³äíèêàìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëåíî ́ ðóí-
òîâíèé òåîðåòè÷íèé àïàðàò, ùî îïèñóº ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. ²ñíóþ÷³
äîñë³äæåííÿ êîíöåíòðóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñòàä³é àáî åòàï³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó òà ïðèòàìàííèõ ¿ì îñîáëèâîñòÿõ. Ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â çàëèøàºòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó» òà éîãî îö³íêà.

Ïèòàííÿìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çàéìàëèñü Áàæàí Ë.²., Áàêàºâ Î.Î., Âàñè-
ëåíêî Â.À., Ãðèùåíêî Â.²., Äæîé-Ìåòòüþç Äæ., Äæîí Ïîë Äæîíñ, Äóãëàñ ÌàêÃðå-
ãîð, Êåííåò Áåíí, Êóðò Ëåâ³í, Ëàâðèíåíêî Â.Â., Ëåëàíä Áðåäôîðä, Ëèñèöÿ Í.,
Ìàñëºíí³êîâà Í.À., Ìåããèíñîí Ä., Ðîíàëüä Ë³ïï³ò, Ïàí³íà Î.Ì., Ñåñ³ë Áåëë, Ñþð-
òå Ì., Òîöüêèé Â.²., Óºíäåë Ôðåí÷, Õèæíÿê Ë. [1, 3, 4, 6, 7].

Íà äóìêó Í. Ëèñèö³ òà Ë. Õèæíÿê ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì ñë³ä ðîçóì³òè
ïðîöåñ çì³í, â õîä³ ÿêîãî àäåêâàòíî ³ñíóþ÷èì óìîâàì ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè îðãàí³çàö³¿, îñ³á òà ãðóï, ùî âõîäÿòü â ¿¿ ñêëàä, à òàêîæ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ðîçâèò-
êó â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. ²ìïóëüñ îðãàí³çàö³éí³é äèíàì³ö³ ìîæå
íàäàâàòèñÿ ÿê ççîâí³, òàê ³ ç ñåðåäèíè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àáî îðãàí³çàö³¿ [1].

Â êîíòåêñò³ öèõ îçíàê ìîæíà çðîçóì³òè, ùî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ä³º ó
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ðåàë³çóº äâ³ òåíäåíö³¿: ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê. ßêùî
ôóíêö³îíóâàííÿ — öå ï³äòðèìêà æèòòºä³ÿëüíîñò³, çáåðåæåííÿ ôóíêö³é, ùî âèçíà-
÷àþòü ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü, ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè [2], òî
ðîçâèòîê — öå äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³, ùî âèçíà÷àº ñòàë³ñòü (ñò³éê³ñòü) æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ çðîñòàííÿ.

Íà äóìêó, Ïàí³íî¿ Î.Ì., îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ¯ öå ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷-
íèõ êîíöåïö³é ³ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òå, ùîá äîïîìîãòè îðãàí³-
çàö³¿ îòðèìàòè á³ëüøó ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, à ìåíåäæåðàì çàñâî¿òè
íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî íàâè÷êè [3].

Ëàâðèíåíêî Â.Â. òà Òîöüêèé Â. ². ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê
ïðîÿâëÿºòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà,
êîëè òàì â³äáóâàþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðå³íæèí³ðèíã, âïðîâàäæóþòüñÿ ìåðåæî-
ïîä³áí³ àáî â³ðòóàëüí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ â éîãî çîâí³øí³é ïîë³òèö³,
êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçãîðòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ðèíêó,
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òîùî [4, ñ.8].
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Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê — öå ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïîñë³äîâíîþ çì³íîþ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ñòðóêòóðè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïåðñîíàëó, ö³ëåé òà
çàäà÷ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç ïëèíîì ÷àñó çàêîíîì³ðíà. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü
º æèòòºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ åòà-
ïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: ïî÷àòêîâèé åòàï ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ, ñïàä
òà ïîñòóïîâå çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíîìó åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà
â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè éîãî ñêëàäîâèõ.

Íà íàøó äóìêó, íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâè-
ëî, õàðàêòåðí³: ïëîñêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; ïåðåâàíòàæåííÿ êåð³âíèêà âíàñë³-
äîê âèêîíàííÿ íèì âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é îäíîîñ³áíî; íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåì ìîòèâàö³¿; ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â; íåçíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî êë³ºíòà; â³äñóòí³ñòü
÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà; øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ òà
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê; â³äñóòí³ñòü äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; çàç-
âè÷àé âèðîáíèöòâî îäí³º¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã; ³ííî-
âàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Íà åòàï³ çðîñòàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ; êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; íàäàííÿ êåð³âíèêîì ïåâíèõ ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ; ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ òà êîëî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â; ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³; ïîÿâà ìîòèâàö³¿; ïî-
ÿâà ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â-êðåäèò³â; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà; ïîÿâà âëàñíèõ êàíàë³â çáóòó; ïîÿâà âëàñíîãî êë³ºíòó; âñå ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
íå÷³òê³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ç’ÿâëÿþòüñÿ âæå ÷³òêî ñôîðìîâàí³
çàâäàííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä; íàëàãîäæåí³ øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ òà
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê; â³äñóòí³ñòü äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ ìîäèô³êàö³¿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó òà ðîçøèðþºòüñÿ ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåðà-
ìè òà ñï³âðîá³òíèêàìè.

Íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ; êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; íàäàííÿ êåð³âíèêîì ïåâíèõ ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ; ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ òà êîëî â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â; äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü; ïîÿâà ôîðìàëüíèõ
ïðîöåäóð; ìàêñèìàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó; îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó; íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â; ÷³òêî
ñôîðìîâàí³ ö³ë³ òà çàäà÷³ ï³äïðèºìñòâà; ïîÿâà ïðîáëåìè êîìóí³êàö³¿ òà çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó; äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; äîñèòü øèðîêèé òà ñòàá-
³ëüíèé ïåðåë³ê ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ïðîïîíóþòüñÿ ïåâíîþ
³í³ö³àòèâíîþ ãðóïîþ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íà åòàï³ ñïàäó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: öåíòðàë³çàö³ÿ; ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îäíîîñ³áíå; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ðîçìåæîâàíèõ ïîâíîâà-
æåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü; áþðîêðàòèçàö³ÿ;
çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³; çãîðòàííÿ á³ëüøîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ïîã³ðøåííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó; â³äò³ê ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé òà
çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì êîìóí³êàö³¿ òà â³äñóòí³ñòü çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó; äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; ð³çíîìàí³òí³ñòü
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ ïåâíèì ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà ³ âõîäèòü äî éîãî îáîâ’ÿçê³â.

Íà åòàï³ çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðíå ïîñèëåíííÿ íåãàòèâ-
íèõ òåíäåíö³é åòàïó ñïàäó. Íà öüîìó åòàï³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðí³ òàê³ íà-
ïðÿìêè ÿê ðîçâèòîê ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîíñîë³äàö³þ, âñåîõîïëþþ÷à ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ/ðåîðãàí³çàö³ÿ.
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Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íå º íåçâîðîòíèì ïðîöå-
ñîì, íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðèïèíèòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî åòàïó, ïîäîâæèòè ïåðåáóâàííÿ íà ïîòî÷íîìó åòàï³
ðîçâèòêó àáî ïåðåéòè äî ïîïåðåäíüîãî åòàïó. Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íà áóäü-ÿêîìó ç åòàï³â éîãî æèòòºâîãî öèêëó îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå çìîãëî
ïîäîëàòè ïðîáëåìè òà êðèçè, ùî ïðèòàìàíí³ éîãî ïîòî÷íîìó ñòàíó. Ïåðåõ³ä äî íà-
ñòóïíîãî åòàïó ðîçâèòêó îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî çìîãëî ïîäîëàòè ïðîáëåìè òà
êðèçè, ùî õàðàêòåðí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó òà íà ñòàä³¿ ðîñòó àáî íå çìîãëî
ïîäîëàòè ïðîáëåìè íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñïàäó.

Ïðîäîâæåííÿ ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü
ïðèñòîñîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî åòàïó; ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì,
ïåâíîþ ì³ðîþ ãîòîâí³ñòü äî ¿õ âèð³øåííÿ. Ïåðåõ³ä äî ïîïåðåäíüîãî åòàïó ðîçâèòêó îçíà÷àº,
ùî ó êåð³âíèöòâà òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïîòî÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ïðîáëåì ó éîãî ôóíêö³îíóâàíí³, ãîòîâí³ñòü äî çì³í òà ¿õ çä³éñíåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ç
ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà äàþòü ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.
Âåëè÷èíà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çàëåæèòü â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè ïðè ïîçèòèâíèõ ïàðàìåòðàõ ñèñòåìè ðåçóëüòàòèâí³ñòü áóäå äóæå
âèñîêîþ, ïðè ïîã³ðøåíí³ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè çàãàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çíèæóºòü-
ñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ îêðåì³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñèíåðãåòèêà ïîêàçóº, ÿê ìîæíà áàãàòîðàçîâî ñêîðîòèòè
÷àñ ³ íåîáõ³äí³ çóñèëëÿ òà çà äîïîìîãîþ ðåçîíàíñíîãî âïëèâó, ãåíåðóâàòè áàæàí³ òà
ðåàë³çîâàí³ ñòðóêòóðè â ñêëàäí³é ñèñòåì³, âèçíà÷åí³ ñòðóêòóðè ç äèñêðåòíîãî ñïåê-
òðó ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ. Êð³ì òîãî, âîíà äåìîíñòðóº, ÿê ìîæíà äîñÿãòè ïðàâèëü-
íîãî, ñò³éêîãî îá’ºäíàííÿ ïðîñòèõ ñòðóêòóð, ùî åâîëþö³îíóþòü, ó á³ëüø ñêëàäí³ ³
ïðèñêîðèòè òèì ñàìèì òåìï ¿õíüîãî ðîçâèòêó [5].

Îòæå, ïîºäíàííÿ òà âçàºìîä³ÿ ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü óòâîðþâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ùî áóäå ïðèñêîðþâàòè òåìï ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîòÿãîì îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî çì³íþºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³.
Òàê, ç ÷àñîì óñêëàäíþºòüñÿ éîãî ñòðóêòóðà, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó, çì³íþþòü-
ñÿ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî. Ï³äïðèºì-
ñòâî çì³íþºòüñÿ, çì³íþþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè éîãî ï³äñèñòåì (ñêëàäî-
âèõ). Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü òà ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äîñÿãàþòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè
ïàðàìåòðè «íîâîãî» àáî çì³íåíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåñòàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×èì øâèäøå ï³äïðèºìñòâî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî óìîâ çîâí-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òèì á³ëüøîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó âîíî äîñÿãàº. Äèíàì³÷í³ñòü
çì³íè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî âèìîã çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà â³äîáðàæàº ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Êîëè çì³íè íà
ï³äïðèºìñòâ³ íåàäåêâàòí³ àáî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çíè-
æóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí-
³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é éîãî åôåêòèâíîñò³.

²íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ äèíàì³êîþ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãíóò³ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñê³ëüêè ö³ ðåçóëü-
òàòè äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà ¿õ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ç âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïîøóêîì ïðîòèð³÷ òà àäàïòàö³ºþ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ³ º îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºìî
çä³éñíþâàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Âèá³ð ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêîãî äîñë³äæóºòüñÿ.
2. Âèá³ð ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäå ïðîâîäèòèñÿ îö³íêà åôåê-

òèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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3. Âèá³ð òî÷îê êîíòðîëþ íà ÷àñîâîìó ïðîì³æêó, çà ÿêèìè áóäå ïðîâîäèòèñÿ
îö³íêà ³íòåíñèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

4. Âèá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áóäå îö³íþâàòèñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ
ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

5. Âñòàíîâëåííÿ ìåæ êîëèâàíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè íåñóòòºâèìè ³
ÿêèìè ìîæíà çíåõòóâàòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïîáóäîâà òàáëèö³ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè.
7. Ïîáóäîâà òàáëèö³ äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî

ðîçâèòêó.
8. Ïîáóäîâà îñòàòî÷íî¿ òàáëèö³ äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí-

³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.
9. Âèçíà÷åííÿ çì³íè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëþ.
10. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ÷àñî-

âèé ïðîì³æîê, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.
11. ²íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.
Íà åòàï³ âèáîðó ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêîãî íåîáõ³äíî äîñë-

³äæóâàòè îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè, ðîçðîáëåíà íàìè ìåòîäèêà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó º óí³âåðñàëüíîþ, âèá³ð ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòü-
ñÿ íå çàëåæíî â³ä éîãî ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà åòàï³ âèáîðó ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäå ïðîâîäèòèñü îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâà,
íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, àáî ê³ëüêîñò³ öèêë³â
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Öèêë îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó — ì³í³ìàëüíèé çà òðèâàë³ñòþ ïðîì³æîê ÷àñó,
çà ÿêèé ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îäíîð³äí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó òà ìîæëèâ³ñòþ àäåêâàòíîãî
ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèõ ïðîòÿãîì ïîñë³äîâíèõ öèêë³â. Öèêë
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæå òðèâàòè òèæäåíü, ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê àáî
áóäü-ÿêèé ³íøèé ïðîì³æîê ÷àñó â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ íàìè ìåòîäèêè ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå í³æ 2 öèêëè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷èì
ìåíøèé äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, òèì ìåíø äîñòîâ³ðíèìè º îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Íà åòàï³ âèáîðó òî÷îê êîíòðîëþ íà îáðàíîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó, çà ÿêèì
áóäå ïðîâîäèòèñü îö³íêà ³íòåíñèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºìî òàê³

òî÷êè êîíòðîëþ .1, 2, 3, nt t t .. t , ùî 

( 1t ;

 — ïðîì³æêè ÷àñó, ÿê³

äîð³âíþþòü òðèâàëîñò³ öèêëó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, à 1, 2, 3, ... nt t t t  ð³âí³ çà òðèâà-

ë³ñòþ n-1 öèêë³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.
Òî÷êà êîíòðîëþ — öå òî÷êà, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàì³ð ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö-

³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. ×èì á³ëüøå òî÷îê êîíòðîëþ íà îáðà-
íîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó äëÿ äîñë³äæåííÿ, òèì òî÷í³øå áóäå îö³íêà åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ ùîäî âèáîðó òî÷îê êîíòðîëþ íà
îáðàíîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, º ¿õ ð³âíîì³ðíå ðîçì³ùåííÿ íà íüî-
ìó. Òîáòî, òî÷êè êîíòðîëþ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âíèõ
÷àñîâèõ â³äð³çêàõ.

Âèá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áóäå îö³íþâàòèñü ³íòåíñèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ïðî-
öåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íàñòóïíèõ âèìîã: ïîêàç-
íèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàþòü áàçóâàòè-
ñÿ íà òàêèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äòâîðþþòü ñóòí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçóþòü ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â óìîâàì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà.
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À. Ðàëêî
Îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àëãîðèòì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè ýâîëþ-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëåíû ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå»,
«ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ», «öèêë îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ».
Ïðåäëîæåíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòàïàõ åãî îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ïîçèöèé ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ ê ïîêàçà-
òåëÿì ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

O. Ralko
Principles of efficiency of organizational development

The article represents an algorithm for evaluating the efficiency of organizational
development which is based upon the theoretical background of the evolutionary
organizational development concept. The author determines the following terms:
«organizational development», «efficiency of organizational development», «cycle of
organizational development». The article also represents the criteria of the efficiency
of organizational development. The author determines the features of enterprises on
the stages of their organizational development in terms of a synergistic approach. The
requirements for performance indicators of organizational development of the enterprise
are developed in the article.

Keywords: organizational development, efficiency of organizational development,
evaluation of efficiency of organizational development, criteria of the efficiency of
organizational development.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè ñóòíîñò³ òà êîí-
öåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ðîçð³ç³ çàñòîñóâàííÿ éîãî ìåòîä³â ÿê ãëîáàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ÷è ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, êðèçîâèé ñòàí, åòàïè æèòòº-
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Íåìàº íåîáõ³äíîñò³ â òîìó ùîá âêîòðå äîâîäèòè àêòóàëüí³ñòü òåìè àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ñüîãîäåííÿ òà íàéáëèæ÷èõ ðîê³â. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóö³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ
íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ òà ì³ñöÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ
â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì. Íà íàøó äóìêó, òðàêòóâàííÿ çì³ñòó
ïîíÿòòÿ òà ñàìî¿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ, à ñàìå ìåæ éîãî çàñòîñóâàííÿ,
ÿê òî óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, º
ïð³îðèòåòíèì äëÿ ïîäàëüøîãî çàñòîñóâàííÿ éîãî ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â.

Ñïðîáóºìî äîñë³äèòè òðàíñôîðìàö³þ íàóêîâî¿ äóìêè ñòîñîâíî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ â 21 ñòîð³÷÷³. Òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, éîãî
ñóòí³ñòþ, ìåòîþ òà êîíöåïòóàëüíèìè ï³äõîäàìè äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïë³äíî
çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³ ñó÷àñíîñò³ ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Âàñèëåí-
êî, Â. Âîâê, Þ. Ãàéâîðîíñüêà, À. Ãðÿçíîâà, Ã. Äîðîùóê, Â. Çàõàðîâà, Â. Êðèæàíîâñü-
êèé, Ò. Ë³âîøêî, Ë. Ë³ãîíåíêî, Â. Ì³ùåíêî, Î. Ìîðîç, Î. Òåðåùåíêî, Î. Òðèä³ä, À. ×åð-
íÿâñüêèé, Î. Øàïóðîâà, ². Øâàðö, ². Ùåðáàíü, Î. Ì. Ñê³á³öüêèé, Ñ.Ì. ²âàíþòà, ².Î. Áëàíê
òà ³í. Îïèðàþ÷èñü íà ¿õ ïðàö³ òà âèñâ³òëåííÿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ñïðîáóºìî ïðîâåñòè ïîïåðåäíº óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â ùîäî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê îêðåìî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ñêëàäîâî¿ ïëàíó óïðàâë³ííÿ.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèëè ïðåäñòàâèòè äëÿ àíàë-
³çó òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ» òà âèîêðåìèòè äåÿê³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äõîäè, çã³äíî ç ÿêèìè çàì³ñòü òåðì³íà «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ» ïðîïî-
íóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ êàòåãîð³é (Äàíèëî÷ê³íà Í. Ã. ²âàíîâ Ã. Ï. ).

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåíàâåäåíå, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ, «àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ» â á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü ñó÷àñíèõ â÷åíèõ ïîÿñíþºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè: «ñè-
ñòåìà çàõîä³â (çàñîá³â, ìåòîä³â) íåäîïóùåííÿ», «…ïðîòèñòîÿííÿ», «…çàïîá³ãàííÿ»,
«…ïîäîëàííÿ» êðèçîâèõ ÿâèù, àëå íå ìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó ôóíêö³îíàëüí³é çíà÷ó-
ùîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Â
õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðàöü áóëî âèÿâëåíî, ùî íà öüîìó äóìêè â÷åíèõ ð³çíÿòüñÿ.

Ñê³á³öüêèé Î.Ì. â ñâî¿é ïðàö³ «Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò» äîâîäèòü â³äì³íí³ñòü
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä çâè÷àéíèõ ïðèéîì³â, ôîðì òà òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó
íàñòóïíèìè òâåðäæåííÿìè: ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ì³öíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó
³ ñòàá³ëüíî ñò³éêèõ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çà áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö-
³àëüíèõ ìåòàìîðôîç³â ó êðà¿í³; ãîëîâíå â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³ííÿ — ä³ºâà ðåàêö³ÿ íà
³ñòîòí³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ àëüòåðíàòèâíèõ
âàð³àíò³â çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿. Íà äóìêó â÷åíîãî, â îñíîâ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ëåæèòü ïðîöåñ ïîñò³éíèõ ³ ïîñë³äîâíèõ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ëàíêàõ ³ ñôåðàõ ä³é ï³äïðèºì-
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ñòâà; àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíå íà òå, ùîá íàâ³òü ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿,ó ÿê³é âèÿâè-
ëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, ìîæíà áóëî ââåñòè â ä³þ òàê³ óïðàâë³íñüê³ ³ ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, ùî
äîçâîëèëè á âèáðàòèñÿ ç òðóäíîù³â ç íàéìåíøèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà âòðàòàìè [8].

Òàáëèöÿ. Òëóìà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè
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.².Âí³êøîK
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à—èâÿîïõ¿³çàðâà,é³öàóòèñõèâîçèðêèâÿîïçîðãàçÿííåíóñó³â³ìîò àí -
åìéàíçóðåòêàðàõîãîíé³öàä³âê³ëâ³äîõàçõ³êäèâøÿòòÿíéèðï³ç³ë èìèøí

]3[.èìàêä³ëñàíèìèíâèòàãåíàòèìàòàðòâ

.À.ÒàâºüëèñàÂ öàóòèñõèâîçèðêÿííàã³áîïàçç³â³äîõàçñêåëïìîêéè÷þ³äîíé³òñîÏ ³äâé³ -
³öàç³ì³í³ì,èçèðêç³ÿííåäåâèâ,ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñ³òñîíüëÿ àãåíþ -

ïñåö;óòíåãàîãîí÷³ìîíîêåóíàòñþ³öàç³ë³áàòñàòâ³êä³ëñàíõèíâèò ÷³ôèöå -
óòíåìæäåíåìäèâéèí

.ÞàêüñíîðîâéàÃ ôõèíâèòàãåíóâèëïâóãíèðîò³íîìñåöîðïéèíñêåëïìîê,éèíüëà³öåïÑ îòêà -
íé³òñîïîãîéÿííå÷åïçåáàçþîòåìçàâòñìºèðïä³ïüòñ³íüëÿ³äàíâ³ð îãî

àçîäîùâ³äîõàçÿòòèæâ,èêåïçåá¿îí÷³ìîíîêå³íîçâÿííàâóíî³öêíóô ³áîï -
êäàïèâõèí÷èòèðêóà,èíîç¿îâîçèðêîäàâòñìºèðïä³ïóäîõåðåïÿííàã õà

îç¿îâîçèðêçóäîõèâîãîíâèòêåôåàòîãîêäèâøîíüëàìèñêàìîãîéÿëä èí

.Ô.ÑâîëîÃ òáîò,ìèâîçèðêèòíàèòóáîííèâîïþº³öàç³íàãðîÿíí³ëâàðïóåêÿ-üäóÁ óáîïî -
ì³êÿ,é³öàóòèñõèâîçèðêèêåïçåáåíàòóêèçèð³ííàâóõàðâàíìèíàâîä î-

.¿³öàç³íàãðîÿííàâóíñ³äî³ðåïéèêÿ-üäóáâèòóíêèíèâüòóæ

.ÀâîäàðÃ âèâàí³íàâîìÿðïñ,èäîõàçàòé³öàóòèñõèâîçèðêõàâîìóâÿíí³ëâàðïÓ íåäå -
àëàòñàíàêÿ,èçèðêçÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿí

.ÀàâîíçÿðÃ âàðïóàòÿííàã³áîïàçàíàíåë³öàíàêÿ,ÿíí³ëâàðïóàìåòñèñàâèëáîñÎ ÿíí³ë
.ÿííàâþðàäîïñîãâ³òêº’áóñèìÿ³öàóòèñèìèâîçèðê

.Ã.Íàí³ê÷îëèíàÄ íé³òñîï-»óâòñòóðêíàáàò³òñîíæîìîðïñåíÿííàã³áîïàçÿ³ãåòàðòñ« àâîäàëêñà
ðîáèâèäîòåìèòà÷àíçèâºàìàêÿ,àâòñìºèðïä³ï¿³ãåòàðòñ¿îíüëàãàç åòàðòñó -

êñõèøí³àò¿îíé³öèòñåâí³,¿îâîí³ö,¿îíðàâîòõàêìàðóüíåø³ðõèí÷³ã -îäàë
âçîðîãîêé³òñâîìóäåðåïÿííåðîâòñÿëä¿³ãåòàðòñ¿îí÷³ìîíîêåõèâ -åí,óêòè

êÿíâ³ðîãîêîñèâèêìèðòä³ïàòÿííåðîâòñ,èçèðêóêòèâçîðÿííåùóïîä íî -
íåìüòñ³íàâîìÿðïñóí÷³ãåòàðòñè÷þþëñåðêä³ï.èãàâåðåï¿îíòíåðóê æäå -

]4[é³öàóòèñõèâîçèðêóòíåì

,.ÂâºåôîðîÄ
,.ÄíèâåË

íåÑ à ,.Äâîðîò
.Àâîöåíðå×

ä³âê³ëàíõèíàâîìÿðïñ,óâèëïâîãîêüñí³ëâàðïóâ³äîõàçüòñ³íïóêóÑ þ³öà
èçèðêÿííåíêèíóÿëäâîìóÿííåðîâòñàò,àëàòñàíàêÿ,èçèðêâ³êä³ëñàí â

óìîüíòóáéàì

.Ï.Ãâîíàâ² èðîêèâîíàâîíîïîðïàç»ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïüòñ³ìàÇ -ÿííàòñ
èòñîíãà³ä,þëîðòíîêàìåòñèñàíàâîç³íàãðî-»àâòñòóðêíàáàìåòñèñ« àç,³èê

]5[óõàðêîãîâîñíàí³ôä³âàâòñìºèðïä³ïóòñèõàç,þòñ³âèëæîì
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë.
ðîòâÀ »ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

.Ì.Ñàòþíàâ² åí,ÿííåæäåðåïó,èêèòñîíãà³ä,îäîùâ³äîõàçõèêüñí³ëâàðïóàìåòñèÑ àðòé -
ðõ³ñâàíÿííåíêèíèâõ¿íè÷èðïàòùèâÿõèâîçèðêÿííàëîäîï³¿³öàç³ë â³ -

èê³ìîíîêåõÿí

.ÅâîêòîðîK èðòñæîêàòà,èçèðêèòàâóøêÿ’ìçîáàèòàæäåðåïèâåíòàäç,ÿíí³ëâàðïÓ óì -
èòèäîâèâàòèçèðêäî³ðåïâÿííàâèæèâ³ìèæåðâÿííàâóíî³öêíóôèòàâ óñ -

èìàòàðòâèìèíüëàì³í³ìçóíàòñîãîâîçèðêçÿííàâþðàäîïñîãòêº’á

.Î.Ëîêíåíîã³Ë ç³íàãðîîíé³òñîï,åíüëà³öåïñþîáîñºÿëâÿÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ åíàâî
èðêêàíçîÿííåëâÿèâåíâèòàðåïîøüë³áéàíàííåíåë³öàí,ÿíí³ëâàðïó îãîâîç

îïîãîíñà÷ºîâñîãîéÿëäâîìóäåðåïõèíä³âîïä³âÿííåðîâòñàòóíàòñ ÿííàëàä
ðïä³ïîãîìåðêî³òñîíòàäçºòòèæÿííåëâîíä³âÿííå÷åïçåáàçþîòåìç ,àâòñìºè

]6[àâòñòóðêíàáîãîé¿³öàóòèñÿííåíêèíèâÿííåùóïîäåí

.²îêíåðàêàÌ à³äàâòñòóðêíàáàçîðãàçîù,óìîòâºàãÿëîïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ ñîíã -
÷ºîâñüòñ³âèëæîìºàäîù,ÿííåíêèíèâ¿¿õÿ³äàòñõ³ííàðàíåùÿñüòºóò îíñà

íóð´áîîáàóòñèõàçèìç³íàõåì³âîñíàí³ô³íä³âîïä³âþ³äâèòñåâèðï èòàâóò
ðóäåöîðïõèíé³öàç³íàãðîåðõèíòåðêíîêüòñ³íä³õáîåí

,.Ñ.Åàâºàí³Ì
.Ï.ÂàíèøóãàíàÏ

òñ³çàâòñìºèðïä³ïÿííåäåâèâàíåíàâîòíº³ðî,ÿíí³ëâàðïóèêüë³òåÍ óíà
äåðåïîïàòèòàâóçîíãîðïñüä³ãåëàäçàçºàìåêÿ,ÿíí³ëâàðïóéà,èçèðê èòè

³ãåòàðòñþîíåëáîðèâçîíä³ãçàâòñìºèðïä³ïüòñ³íæîìîðïñîòàëïåí þîí÷
îãîâîñíàí³ôàòãàâåðåïõèíòíåðóêíîêÿííåùèâä³ïþîìàðãîðï

]7[ÿííåëâîðîäçî

.²ôôîðò³Ì àòùèâÿõèâîçèðêâ³äèâõèíç³ðàêí³öîàíæåëàçîìºàçâàíâîä³ëñîïåÖ çîðãàç
ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿííàâóíî³öêíóôÿëä

.ÁíîñðåòòàÏ ÿííàòñàí³çàðó³íàâîç³ëàåðîíéàãåíèòóáüòþàì³êÿ,é³äàìàðãîðïåÖ èðê -
¿³öàóòèñ¿îâîç

.Âêó÷ïèëèÏ ï¿¿àò³çèðêÿííàã³áîïàçþîòåìçÿííàâóðåêòêº’áîàíóâèëïâñåöîðÏ ³ôîð -
îðïÿííåäåâîðï;â³êä³ëñàí¿¿ÿííåíóñóéèçèðêç³ÿííåäåâèâ;èêèòêàë ðóäåö

àòêº’áîÿ³öàä³âê³ë—àâòñòóðêíàá

.ÏíàòèðêîÏ ãçîðàòèçèðê¿îí÷³ìîíîêåóäîâèðïçºàêèíèâîù,íèñîíä³âàìåòñèñåÖ ÿë -
çîðóê³ìàíèäàòèïàòå,óâÿîðïèìðîô³üòñ³íòóñ,ÿííåíêèíèâèâîìóºàä òèâ -

îíîêåâ³êä³ëñàí¿³öàä³âê³ëîäîùèäîõàçàòèâÿîïüòñ³í÷èäî³ðåï,óê õèí÷³ì
ÿííàâþðàäîïñîãõÿíâ³ðõèíç³ðàíçèðê

.ÎàðóêñîðÏ àâþðàäîïñîãìîòêº’áóñÿíí³ëâàðïóèìåòñèñòíåìåëåéèâîäàëêñºåÖ ,ÿíí
ïñ³êÿ,³âîäàëêñóíüëàíî³öêíóô³óíüëàâó÷åïçåáàçåáåñâºà÷þëêâîù ÿèð -
ÿõèâîçèðêþííàã³áîïàçàò³öèòñîíãà³ä,þííåëâÿèâóìîíñà÷ºîâñüòþ ,ùèâ
âîêíèðþííåëâîðîäçîóìîâîñíàí³ôàòèçèðêèòîðòñîãþòòÿíçæîêàòà îãî

àòíåãà

,.ÁãðåáçéàÐ
,éèêñâîçîË.Ë
àâåöáóäîðàòÑ.Å

ÿííàëîäîï³òåìàíºàìåêÿ,ÿííàâþðàäîïñîãìîòêº’áóñÿíí³ëâàðïóåÖ îáà
æîìîðïñîòàëïåíóÿñüòºÿëâÿîðïéèêÿ,óíàòñîãîâîçèðêÿííàã³áîïàç ,³òñîí

³òñîâîêòèáç,³âòñòóðêíàá

.KðîôþÄ-óÐ àóòèñìèâîçèðêÿííàã³áîïàçàíõèíàâîìÿðïñ,â³äîõàçüòñ³íïóêóñåÖ ,ìÿ³ö
õèíàíÿííàâóãàåð

.Ì.Îéèêüö³á³êÑ äàëêñóõèíçîüðåñõèâèëæîìÿííàã³áîïàçàíåíåë³öàíîù,ÿíí³ëâàðïÓ üíåí
îíüë³áàòñîãîéÿííå÷åïçåáàç,àâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äé³âîêíèðó ,îã

]8[ÿííàâþðàäîïñîãîãîíø³ïñó

.ÑàêåðåìÑ ëêîïîãîêÿóâîíñîâ,ÿíí³ëâàðïóåíüëà³öåïñåíàâîç³íàãðîîíé³òñîÏ àíåäà
õèí÷³ôèöåïñ¿³öàç³ëàåðàòèêáîðçîðâ³ïèöíèðïàòâ³äîòåìàìåòñèñ âàðïó -

õàâîìóâìîòêº’áóñìèíåëìåðêîä³âÿñüòþàìéèðïîù,üíåø³ðõèêüñí³ë òóñ -
âîñíàí³ô,óêèçèðîãîíåùèâä³ï,üíåæåìáîõèâîñà÷àòõèíñðóñåðõèâºò àòõè

ïîäåíàò³òñîíòàäçºòòèæÿííåëâîíä³âÿëäòàðòèâõèíüëàóòêåëåòí³ ÿííåùó
¿³öàä³âê³ë

.ÎîêíåùåðåÒ îïàçàíõèíàâîìÿðïñ,â³äîõàçõèí÷èòêàë³ôîðïñêåëïìîêåö,åøðåï-îÏ ³á -
³ðîòñõèêáàëñàòõèíüëèñç³ëàíàéèíìåòñèñ:³çèðêé³âîñíàí³ôÿííàã ä³ïí -
(èìàêèçèðÿíí³ëâàðïÓ.àâòñòóðêíàá³òñîíð³âîìéàêí³öî,àâòñìºèðï âÿèâ -
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Çàê³í÷åííÿ òàáë.

Â³ò÷èçíÿíèé ñó÷àñíèé íàóêîâåöü Ë³ãîíåíêî Ë.Î. ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîâîäèòü, ùî
àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ — ïîñò³éíî ä³þ÷èé ïðîöåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñïåö³àëüíèì ÷èíîì ñôîðìîâàíà ñèñòåìà, ÿêà
áåçïåðåðâíî ðåàë³çóºòüñÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà íàéá³ëüø îïåðàòèâ-
íå âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õ ñâîº÷àñ-
íîãî ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ îêðåìî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ éîãî áàíêðóòñòâà [6].

ßê çàçíà÷åíî â íàóêîâîìó ïåð³îäè÷íîìó âèäàíí³ «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì»
Êîâàëåíêî Â. âèñëîâëþº äóìêó, ùî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè ìàº áóòè àí-
òèêðèçîâèì íà âñ³õ åòàïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, à âì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè, ðîçï-
³çíàâàòè êðèçó, ÿêà íàáëèæàºòüñÿ, ïîâèííî âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Ñõîæå òðàêòóâàííÿ ìè çíàõîäèìî ó Òóëåíêîâà Í.Â. — áóäü-ÿêå óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ºþ ïîâèííî áóòè àíòèêðèçîâèì, òîáòî ïîáóäîâàíèì íà âðàõóâàíí³ ðèçèêó
òà íåáåçïåêè êðèçîâèõ ñèòóàö³é [9].

Äåùî ³íàêøî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ðÿä ³íøèõ â÷åíèõ. Áëàíê ².Î. äàâ âèçíà÷åííÿ
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ñêëàäîâ³é ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ îá´ðóíòóâàâ ñâîþ ïîçèö³þ â äåê³ëüêîõ íàóêîâèõ äîðîáêàõ
[2]. ²âàíþòà Ñ. Ì. çàçíà÷àº, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ — ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ
âçàãàë³, õî÷à çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ïðèíöèï³â , àíòèêðèçîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìîæå
ìàòè ñâîþ ñïåöèô³êó. Îäíàê, â ò³é ñàì³é ïðàö³ ²âàíþòà Ñ.Ì. âèñëîâëþº äóìêó, ùî
çàïîá³ãàííÿ êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ — ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ïëàíóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó [11].

Íà íàøó äóìêó, â³äì³ííîñò³ ó ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî òîãî ÷è º àíòèê-
ðèçîâå óïðàâëÿííÿ ãåíåðàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ÷è öå òèì÷àñîâà îïåðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ,
÷àñòèíà ïëàíó ïî îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿòü ç íåîäíîçíà÷íîñò³ ó ö³ëåñïðÿ-
ìóâàííÿõ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Òàê äîçâîëèìî ñîá³ ïðèïóñòèòè, ùî ïðè âèç-

ðîòâÀ »ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

õèíæ³áîïàçèìåòñèñÿííåæäàâîðïó,)ÿ³öàç³ëàðòéåíàòàêí³öî,ÿííåë îõàç -
âàíàíàâîìÿðïñ,èìàñíàí³ôÿíí³ëâàðïóàìåòñèñåö,åãóðä-îÏ.îùîòâ³ä åâè -

¿³öàíàñìîõÿëø³ëñè÷óìîòâ,èçèðêçÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿííåä è÷
ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñ¿³öàçèðóòêóðòñåð

,.ÅîêíåíåðÒ
àâîäèíåäåâÄ.Ñ

äåðåïîï,èêèòñîíãà³äçüíåø³ðàòâ³äîõàçõèêüñí³ëâàðïóàìåòñèñåÖ ,ÿííåæ
íâ³ðõ³ñâàííè÷èðïõ¿àòùèâÿõèâîçèðêÿííàëîäîïàò¿³öàç³ëàðòéåí õÿ
è÷þà÷þëêâ,óñåöîðïîãîâîçèðê¿³äàòñ³ñâèòàâþëïîõîºàÌ.èê³ìîíîêå îðï -

ÿííåæäåðåïîïàòóêèòêàë³ô

.Â.ÍâîêíåëóÒ ñíàí³ô-³òñîíä³õáîåíàç,èêèòñîíãà³ä¿îüíäåðåïîïâ³äîõàçàìåòñèÑ îäçîåâî -
àðï-îíé³öàç³íàãðî³ííàâóñîòñàçèðïòàðòèâÿ³öàç³ì³í³ì,ÿííåëâîð õèâîâ

]9[àâòñòóðêíàáâ³òíåìóðòñí³

.Î.Åí³êòÓ ïàíóòíåìæäåíåìîãîíüëàãàçþîâîäàëêñºòíåìæäåíåìéèâîçèðêèòíÀ ä³ -
³òíåìóðòñí³àòèáîñàç,èìîéèðï³ùàðêîãîéºóâîòñèðîêèâ,³âòñìºèðï ³ðî, -

ä³ï³òñîíüëÿ³äóìÿííåíäàëêñóìèâèëæîìÿííàã³áîïàçàíÿñüòºóòíº èðï -
ÿííàâþðàäîïñîãîãîíø³ïñóîãîíüë³áàòñîãîéÿííå÷åïçåáàç,àâòñìº ]01[

.Kñ³ðôìàÕ èòàãåí³â³êòèáçþ³öàç³ì³í³ìºà÷àáäåðåïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ åðõèíâ -
òêº’áóñîäèð³âîäéóæä³ì³óêìèðòä³ïæîêàòà,³òñîíüëÿ³äâ³òàòüëóç ñîãà -

â³òíåãàðòíîêîãîéóêîáçÿííàâþðàäîï

.²öðàâØ äîõàç³ííåäåâîðïàò³ííàâóíàëïóºàãÿëîïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ ³çâ³
êòèâçîðàò³òñîëàòñâ³êèíçàêîïõèíñèçàáÿííàùàðêîï³ÿííåæåðåáç àíó

óç³ëàíàèìåòñèñ¿îâîãíèðîò³íîì³ííåðîâòñæîêàòà,³âòñìºèðïä³ï
â³êèíçàêîïõèíä³âîïä³â

,.ÇàâîüíøðåØ
.ÍéèêüöàãàÁ

äîõä³ïøüë³áéàíð³áèâ³ùèâîäåðåñîðêàìàò-îðê³ìàùèâîíàòñç³ëàíÀ ¿îùÿ
àáÿííåùóïîäåíàíõèíàâîìÿðïñ,â³áîñàçàòâ³äîõàçàìåòñèñåö;¿³ñ³ì êí -
âóèëóáîù,â³òíåãàõèí÷³ìîíîêåÿííàò³âöîðïÿííå÷åïçåáàç,àâòñòóð æà -

³ùèâîíàòñóìîâîñíàí³ôóìîê
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íà÷åíí³ ìåòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè, ùî âæå
íàñòàëà, àáî çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó, àíòèêðèçîâå óïðàâëÿííÿ
â³ä³ãðàº ðîëü îïåðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó
(12-18 ì³ñÿö³â). ²íøà êîíöåïö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü ç ìåòè ïîïåðåä-
æåííÿ íåáåçïåêè êðèçè, ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-
âèù³, çáåðåæåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ñòàëîñò³ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèõî-
äÿ÷è ç öèõ ö³ëåé, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñü äî áóäü ÿêîãî, ³
íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà â òîìó ÷èñë³, îñê³ëüêè âîíî íå ìàº îçíàê ñòàá³ëüíîñò³ ³
ñõèëüíå äî ïåâíèõ ðèçèê³â. Öÿ êîíöåïö³ÿ âèçíà÷àº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ãåíå-
ðàëüíó ñòðàòåã³þ, ç âëàñíèìè ìåòîäàìè, òåõíîëîã³ÿìè ³ ³íñòðóìåíòàìè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå º ïîâíèì, òðàíñôîðìàö³ÿ äóìêè â÷åíèõ ñòîñîâíî
ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ é äîñ³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ /Ã.Ç.

Áàçàðîâ, Ñ.Ã. Áåëÿåâ è äð.; Ïîä ðåä. Ñ.Ã. Áåëÿåâà è Â.È. Êîøêèíà. — Ì.: Çàêîí è
ïðàâî, ÞÍÈÒÈ, 1996. — 469 ñ.

2. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ. — Ê.: Íèêà-
Öåíòð, ýëüãà, 2003. — 496 ñ. («Ýíöèêëîïåäèÿ ôèíèíñîâîãî ìåíåäæåðà»;Âûï. 4).

3. Â.Î. Âàñèëåíêî Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê.
Âèä. 2-ãå, âèïðàâë. ³ äîï. — Êè¿â:Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2005. — 504 ñ.

4. Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì / Å.À. Àíàíüêèíà,
Ñ.Â. Äàíèëî÷êèí, Í.Ã. Äàíèëî÷êèíà è äð.; ïîä ðåä. Í.Ã. Äàíèëî÷êèíîé. — Ì.: Àóäèò,
Þíèòè, 1998. — 279 ñ.

5. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: îò áàíêðîòñòâà — ê ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëå-
íèþ / ðåä. Ã.Ï. Èâàíîâ. — Ì.: Çàêîí è ïðàâî, ÞÍÈÒÈ, 1995. — 320 ñ.

6. Ë³ãîíåíêî Ë.Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é. Ìîíîãðàô³ÿ. Ê.:Âèäàâíè÷èé öåíòð
ÊÍÒÅÓ, 2001. — 580 ñ.

7. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. Ïîñîáèå äëÿ òåõí. Âóõîâ/ Ïîä ðåä. ïðîô.
Ý.Ñ. Ìèíàåâà è ïðîô. Â.Ï. Ïàíàãóøèíà. — Ì.: «Èçä-âî Ïðèîð», 1998. — 432 ñ.

8. Ñê³á³öüêèé Î.Ì. Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. Ïîñ³áíèê. — Ê.: Öåíòð
ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009 — 568 ñ.

9. Òóëåíêîâ Í.Â. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò// Ïåðñîíàë, 1998. — ¹6. 1998 —
ñ. 19—25.

10. Óòêèí Ý.À. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. — Ì. :Àññîöèàöèÿ àâòîðîâ è èç-
äàòåëåé «Òàíäåì». Èçä-âî ÝÊÌÎÑ, 1997. — 400 ñ.

11. ²âàíþòà Ñ.Ì. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ê. : Öåíòð
ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. — 288 ñ.

Â. Ðóáàí, Ã. Ïèääóáíàÿ
Ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ â àíòèêðèçèñíîì ìåíåäæìåíòå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îïðåäåëåíèÿ è êîíöåïöèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ðàêóðñå ïðèìåíåíèÿ åãî ìåòîäîâ êàê ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè ëèáî ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ñîñòîÿíèå êðèçèñà, ýòàïû
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

V. Ruban, G. Piddubna
Evolution of approaches to crisis management

The article deals with a modern definition of nature and concept of a crisis
management in the context of application of its methods as a global strategy or a
management strategy at the stage of the enterprise life cycle.
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Different goals of crisis management lead to differences in the views of scien-
tists — are crisis management grand strategy or a temporary operational strategy, part
of a plan to improve the health enterprise.

The concept of hazard warning crisis, timely response to changes in the environment,
conservation and improvement of the sustainability of the enterprise crisis management
defines a general strategy, with its own methods, technologies and tools.

Key words: crisis management, crisis, stages of the enterprise life cycle, strategic
management.

e-mail: rubanvera@gmail. com
Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 24.01.2012 ð.
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Î.Â. Ñòàâèöüêèé
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Â ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÌÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ

Ó ñòàòò³ âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.
Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñòðàòåã³-
÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ìà-
òåìàòè÷íà ìîäåëü, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.

© Ñòàâèöüêèé Î.Â., 2012

Íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíîãî ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ³ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çóìîâëþºòüñÿ ïîñ-
ò³éíèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çðóøåííÿìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çðîñòàþ÷îþ
êîíêóðåíö³ºþ íà ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ùå íå çàéíÿëè íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ. Â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì âàæêî çàñòîñóâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÷åðåç
ñêëàäí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, áðàê êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, íåäîñêîíàëó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º äàëåêî íå íîâîþ. Â
àíàë³ç ð³çíèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê òàê³ â³äîì³
â÷åí³ ÿê ².Àíñîôô, Î.Â³õàíñüêèé, Ï.Äðóêåð, Ð.Êàïëàí, Ä.Íîðòîí, Ì.Ïîðòåð, Ñ.Ïîïîâ,
Ç.Øåðøíüîâà, à ó çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü — Â.Â³òë³íñüêèé, Â.Âîâê, Â.Ãåºöü, Â.Çàðóáà, Þ.Ëèñåíêî, Ò.Êëåáà-
íîâà, Í.Êîñò³íà, Ñ.Ðàìàçàíîâ, Ë.Ñåðãººâà, Â.Ñèòíèê, Ì.Ñÿâàâêî, Î.×åðíÿê, Â.Þðèíåöü.

Íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâå ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè áàãàòî òåîðå-
òè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì ñêëàäí³-
ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çíà÷íîþ ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñàìèõ
ï³äïðèºìñòâ. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïðàöü äàëè ï³äñòàâè
äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â äëÿ
âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîëà çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñåðåä ÿêèõ
íàéâàæëèâ³øèìè º ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåí³, ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îï-
òèì³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ò³ëüêè ÷³òêî óÿâëÿþ÷è ì³ñöå ñâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, âðàõîâóþ÷è éîãî
îñîáëèâîñò³, ìåíåäæåð ìîæå âèð³øèòè òàê³ æèòòºâî âàæëèâ³ ïèòàííÿ: ùî íåîáõ³äíî
çðîáèòè ñüîãîäí³ äëÿ óñï³õó çàâòðà ³ ÿêèì ÷èíîì öüîãî äîáèâàòèñÿ, ÿê³ ïåðñïåêòèâè
ìàº ï³äïðèºìñòâî, ÿê³ º ìîæëèâîñò³ ³ ÿê íèìè ñêîðèñòàòèñÿ? Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â àíàë³òè÷íîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, âì³ííÿ çàâ÷àñíî ïå-
ðåäáà÷èòè ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [1].
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²ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ìèíóëèì, ñó÷àñíèì ³ ìàéáóòí³ì ñòàíîì åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — ñòàíîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü îòðèìóâàíîãî ê³íöå-
âîãî ðåçóëüòàòó ³ ñòâîðåíèõ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ çàíå-
ïàäó. Ñó÷àñíèì ôàõ³âöÿì äîâîäèòüñÿ ðåòåëüíî àíàë³çóâàòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå
äëÿ ñâîº÷àñíîãî âíåñåííÿ çì³í äî îáðàíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Âîíè ïîâèíí³ äîáðå
çíàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ùîá
ïåðåäáà÷èòè, ÿê³ çì³íè ìîæóòü ïðèíåñòè óñï³õ. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðàòåã³÷íå óï-
ðàâë³ííÿ º îñíîâîþ, ñó÷àñíîþ ïàðàäèãìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ì ï³äïðèºìñòâîì.

Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â îñíîâíîìó âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿìè é ôóíêö³ÿìè öüîãî
ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì º áàãàòîêðèòåð³àëüíèì, ç íå çàâæäè ôîðìàë³çîâàíèìè é ³ç âçàºìîïîãîäæóâà-
íèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðè ¿õíüîìó ð³øåíí³ âàðòî âðàõîâóâàòè äóæå øâèäêó çì³íó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à òàêîæ íåïîâíîòó é íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Ó öüîìó âèïàäêó çàëèøàºòüñÿ ïîêëàäàòèñÿ íà ñâ³é ìèíóëèé äîñâ³ä, íà äîñâ³ä
³íøèõ, íà ïðÿì³ åêñïåðèìåíòè é íà ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ. Îäíàê äîñâ³ä ³íøèõ
íå çàâæäè ìîæå áóòè ïåðåíåñåíèé â óìîâè äàíî¿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à
ïðÿìèé åêñïåðèìåíò íå äàº ìîæëèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ ïðÿìî, ñåðåäíüî ³ äîâãîñòðîêî-
âèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ïåðåäáà÷àòè òàê³ íàñë³äêè ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³
êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî îïèðàþòüñÿ íà ìèíóëèé äîñâ³ä. Ó
ñâîþ ÷åðãó êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ é ñòàíîâëÿòü ôóíäàìåíò ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.

Íåîáõ³äíî ïîì³òèòè, ùî ðîçãëÿä äîñèòü øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì â îáëàñò³ êåðó-
âàííÿ, ùî âèìàãàþòü ìàòåìàòè÷íèõ îá÷èñëåíü, ó ìèíóëîìó ãàëüìóâàëèñÿ ÷åðåç òðóä-
íîù³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óêðàé îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Îäíàê
òàê³ íàóêè, ÿê ìàòåìàòèêà, ñòàòèñòèêà é åëåêòðîí³êà ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ðîçðîáèëè
âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îäåðæàííÿ é îáðîáêè âñÿêîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿, ïî ñóò³, çíà÷íî
á³ëüøå øâèäê³, ÷èì ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ äàíèõ [4].

Ìè æèâåìî ó â³ê ³íôîðìàòèçàö³¿, òîìó ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñè-
ñòåìè ³ òåõíîëîã³¿, äëÿ êåðóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï-
³ëüñòâà — çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ. Çà óìîâ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèì éîãî
íàäáàííÿì ñòàº ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò, îäåðæàíèé çàâäÿêè âèñîêèì òåõíîëîã³ÿì
òà ³íâåñòèö³ÿì ó çíàííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñëèòè ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Åêîíîì³÷í³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè íàëåæàòü äî êëàñó ê³áåðíåòè÷íèõ ³ ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ñêëàäí³ â³äêðèò³ ñòîõàñòè÷í³ ñèñòåìè ³ç çâîðîòíèìè çâ’ÿçêàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
òà ðîçâèâàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ)
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè — öå îäèí ³ç ñêëàäíèõ ³ íåëåãêèõ âèä³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïðîåêòóâàííÿ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî òà åôåêòèâí³ øëÿõè éîãî äîñÿãíåííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè ï³ääàþòüñÿ äîñë³äæåííþ âåð-
áàëüíèìè ìåòîäàìè. Ïðÿìèé åêñïåðèìåíò íàä íèìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. ²ñòî-
ð³ÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äòâåðäæóº,
ùî âîíà ìîæå é ïîâèííà áóòè ³íòåëåêòóàëüíèì ÿäðîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
óñüîãî ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìîäåëþâàííÿ — îñíîâíèé ñïåöèô³÷íèé ìåòîä íàóêè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
àíàë³çó òà ñèíòåçó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Öå îñîáëèâèé ï³çíàâàëüíèé ñïîñ³á, êîëè ñóá’ºêò
çàì³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ï³çíàííÿ îáèðàº ÷è ñòâîðþº ïîä³á-
íèé äî íüîãî äîïîì³æíèé îá’ºêò — îáðàç ÷è ìîäåëü, äîñë³äæóº ¿õ, à îäåðæàí³ íîâ³
çíàííÿ ïåðåíîñèòü íà îá’ºêò — îðèã³íàë. Çàâäÿêè àêòèâí³é ðîë³ ñóá’ºêòà ñàì ïðîöåñ
ìîäåëþâàííÿ ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð [2].

Äëÿ àíàë³çó é ñèíòåçó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³.

Ñâ³ò, â ÿêîìó ìè æèâåìî, íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé. Ùîá ðîçðîáèòè éîãî ìîäåëü
(îáðàç), ÿêà ìîãëà á áóòè îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìóñèìî çä³éñíþâàòè ïåâí³
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ñïðîùåííÿ, òîáòî ðåàëüí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ º ãîìîìîðôí³, ÿê ðåçóëüòàò
ñïðîùåííÿ òà àáñòðàêö³¿. Ï³ä ñïðîùåííÿì ðîçóì³þòü íåõòóâàííÿ íåñóòòºâèìè äåòà-
ëÿìè àáî ïðèéíÿòòÿ äîïóùåíü ïðî ïðîñò³ø³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïàðàìåòðàìè ïðî-
öåñ³â. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó
ìîäåëü íà ÅÎÌ. ²äåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïðî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òà àëãî-
ðèòì³â, ìîæëèâîñò³ ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîä³â, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Îäíî÷àñíî çàóâàæèìî, ùî ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÷àñòî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê îá´ðóíòóâàííÿ íåìîæëèâîñò³ ¿¿ ìîäåëþâàííÿ, âèâ÷åííÿ çàñîáàìè ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ. Àëå òàêà äóìêà â ïðèíöèï³ ïîìèëêîâà. Ìîäåëþâàòè ìîæíà îá’ºêòè
áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè, áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíîñò³. ² ÿêðàç ñêëàäí³ îá’ºêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ ìîäåëþâàííÿ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìîæå ïðèíåñòè ðåçóëüòàòè,
êîòð³ íå ìîæíà îäåðæàòè ³íøèìè ñïîñîáàìè äîñë³äæåííÿ. ² õî÷à íå ìîæíà âêàçàòè
àáñîëþòí³ ìåæ³ ôîðìàë³çîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàâæäè ùå ³ñíóâàòèìóòü
íåôîðìàë³çîâàí³ ïðîáëåìè, à òàêîæ ñèòóàö³¿, äå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì.

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ º óí³âåðñàëüíèì ìåòîäîì íàóêîâîãî ï³çíàííÿ é óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ïðîöåñîì ïîáóäîâè, âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ
ìîäåëåé. Âîíî ïîºäíàíå ç òàêèìè êàòåãîð³ÿìè ÿê àáñòðàêö³ÿ, àíàëîã³ÿ, ã³ïîòåçà òîùî.

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ÿê ìåòîäîëîã³ÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é íå ï³äì³íÿº ñî-
áîþ í³ ìàòåìàòèêó, í³ åêîíîì³÷íó òåîð³þ, í³ æîäíó ç åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ³ íå
êîíêóðóº ç íèìè. Íàâïàêè, âàæêî ïåðåîö³íèòè éîãî ñèíòåçóþ÷ó ðîëü. Ñòâîðåííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ òð³àäè «ìîäåëü-àëãîðèòì-ïðîãðàìà» íåìîæëèâå áåç îïîðè íà ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè ³ ï³äõîäè ÿê³ñíîãî (âåðáàëüíîãî) àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé. Âîíî
äàº íîâ³ äîäàòêîâ³ ³ìïóëüñè é ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ¿¿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Íèí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ «âáóäîâóþòü» ó ñòðóê-
òóðó òàê çâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â÷åí³ òà ïðàêòèêè ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè,
ùî îñíîâíèì ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, º
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè óïðàâë³íí³ îðãàí³çà-
ö³ºþ íàáóâàþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ íàäàþòü îðãàí³çàö³ÿì çàñîáè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â çâ’ÿçê³â äëÿ øâèäêîãî çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà àêòóàë³-
çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ áàãàòîì³ðíîãî àíàë³çó äëÿ îáðîáëåííÿ äàíèõ ³ ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; äîçâîëÿþòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç
³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ìåõàí³çì³â ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ç ïîãëÿäó
ïëàíóâàííÿ, îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Àíàë³ç ñòàíó àâòîìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ, ùî
ð³âåíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè º ð³çíèì [5].

Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çí³ ïîòðåáè é ìîæëèâîñò³ àâòî-
ìàòèçàö³¿, à åêîíîì³÷íèé ñåêòîð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ é ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì, ãëîáàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, àêòèâíà
³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³ÿõ ³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ÿê îñíîâíîãî ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñâ³òîâîìó ô³íàí-
ñîâîìó ïðîñòîð³. Îòæå, ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì º àêòóàëüíîþ.

Îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ïîòðåáó â ð³çíèõ òèïàõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äîïîìîãè ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ.
Äëÿ öüîãî á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é âïðîâàäæóþòü àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ñèñòåìè òèïó Operational-level systems (ñèñòåìè îïå-
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ðàö³éíîãî ð³âíÿ), ÿê³ êîíöåíòðóþòü ³ îáðîáëÿþòü âíóòð³øíþ ³íôîðìàö³þ, ÿêó îòðè-
ìóþòü ç ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ñèñòåìè òèïó Management-level systems
(ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ), ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ, äîïîìî-
ãè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ âèêîíàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é êåð³âíèêàìè ñåðåä-
íüî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ êåð³âíèê³â (òîï-ìåíåäæ-
ìåíòó), äåÿê³ îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæóþòü ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òèïó Knowledge-level
systems (ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ ³ îáðîáëåííÿ çíàíü). Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñ-
òåìè òèïó Strategic-level systems (ñòðàòåã³÷í³ ñèñòåìè), ÿê³ ìàþòü äîïîìîãòè âè-
ùèì êåð³âíèêàì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ òà çàéìàòèñÿ äîâãîñòðîêîâèì ïëàíó-
âàííÿì [3]. Íà æàëü, ñüîãîäí³ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷í³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè íå º äîñòàòíüî ïîøèðåíèìè. Â òîé æå ÷àñ äîñâ³ä çàðóá³æíèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, Expert
Choice, PLEXSYS, Visual IFPS/Plus, Advanced Scout) ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü
òàêèõ ñèñòåì [3]. Òîìó ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
â îðãàí³çàö³ÿõ º àêòóàëüíèì.

Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ äîâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çîáðàæóºòüñÿ ÿê êðóãîîá³ã ³íôîðìàö³¿ ç
òàêèì ðèòìîì, ùî çàáåçïå÷óº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòó. Ïðè öüîìó ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ âèäàº êåðóþ÷³ âïëèâè íà îá’ºêò ïî êàíàëó ïðÿìîãî çâ’ÿçêó, ðåçóëüòàòè
öüîãî âïëèâó â³äîáðàæàþòüñÿ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ô³êñóþòüñÿ é ïåðåäàþòüñÿ â ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ïî êàíàëó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïîò³ì ôîðìóºòüñÿ íîâèé êåðóþ÷èé
âïëèâ, ³ öèêë êåðóâàííÿ ïîâòîðþºòüñÿ çíîâó. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, â³äî-
ìå ï³ä íàçâîþ «ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó» — öå ôóíäàìåíòàëüíèé ïðèíöèï ïîáó-
äîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿.

Âñå ðîçìà¿òòÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ, ìîæíà
êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ. ×èñëî
òàêèõ îáëàñòåé íàäçâè÷àéíî âåëèêå, â³äçíà÷èìî íàéâàæëèâ³ø³: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³,
òåõí³÷í³ é á³îëîã³÷í³ ñèñòåìè. Âñ³ âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñ³â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
³ â íèõ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ. Êåðóâàííÿ — öå çì³íà ñòàíó ñèñòåìè, ùî
âåäå äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ö³ëÿìè êåðóâàííÿ ìîæóòü áóòè: ï³äòðèìêà
äåÿêîãî áàæàíîãî ñòàíó (ð³âíÿ) ñèñòåìè ïðè ä³¿ ð³çíîãî ðîäó âïëèâ³â, ùî ¿õ îáóðþ-
þòü; äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîþ äåÿêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî êîìôîðòó ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà é ð³âíÿ ñòàá³ëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðåæèìó ðîáîòè
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìóì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ, àáî ì³í³ìóì ñîá³âàðòîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Êåðóâàííÿ òàêîæ ìîæíà âèç-
íà÷èòè ÿê âèá³ð îäí³º¿ ³ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Äëÿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çíàòè é ïåðåäáà÷àòè ¿¿ ïîâåä³íêó ïðè ìîæëè-
âèõ ð³çíèõ âïëèâàõ íà íå¿, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìîäåëü
ñèñòåìè. Óïðàâëÿþ÷³ ñèñòåìè ïðèêëàäíîãî ïëàíó äîñèòü ñêëàäí³ ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Ï³ä ïðèíöèïàìè
òóò ðîçóì³ºìî îñíîâí³ ïðàâèëà, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äî äèðåêòèâíîãî âèêîíàííÿ.

Îòæå, ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì ï³äòðèì-
êè óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèõ, º
àêòóàëüíèì ³ ïîòðåáóº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çðîáèìî âèñíîâîê, ùî óðàõóâàííÿ ñïå-
öèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ òà ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à òàêîæ
âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ç ðåàë³çàö³ºþ òà âïðîâàäæåííÿì ¿õ ìåòîä³â â ³íôîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ òà ïîäàëüøå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, äàñòü çìîãó âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ
âèòðàò ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå
íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííþ àñîðòèìåíòó òà ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îö³íþâàòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
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Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ

ñðåäñòâ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïåäïðèÿòèåì
Â ñòàòüå èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå-

ëåé. Èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.

O. Stavytskyi
Special features of using math-based and informational

environment in strategic enterprise management
The main goal of our research is to explore ways of providing information mana-

gement of enterprises and recommendations for optimization of strategic management
using economic and mathematical modeling. Features of the economic and mathematical
modeling in strategic management mainly are determined by the objectives and functions
of the environment in a market economy. Mathematical modeling, as a methodology
and tools, does not compete with math, economic theory or any of the economic subjects.
On the contrary, it is difficult to overestimate its synthesizing role. Development and
application of the triad «model — algorithm — program» is impossible without the support
of various methods and approaches of qualitative (verbal) analysis of economic models. It
gives a new impulse and extra incentives for the development of economic science and
its practical usage. Thus, the problem of supplying organizations by modern information
technology to support management and implementation of modern information systems
is vital. All variety of information systems that have practical significance, can be classified
on various grounds, the main of which is the scope. The number of such areas is extremely
large, we note the most important: social, economic, technical and biological systems. All
of them belong to the classes of information systems where functions of control are
realised. Control systems of applied work are rather difficult and their operation requires
compliance with certain principles. So, the question of the development and implementation
of intelligent systems for management in the practice of modern organizations, including
national, is important and needs further development.

Key words: strategic management, mathematical modeling, mathematical model,
informational system.
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Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå. Âèçíà÷åíî
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî
ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
¿õí³é ðîçì³ð òà çíà÷åííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ,
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåíåäæìåíò.
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Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³äåí-
òèô³êóâàòè ïåðñïåêòèâè, ïðîàíàë³çóâàòè âëàñí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, âèÿâèòè
ïåðñïåêòèâè òà çàãðîçè íà ðèíêó, ïðîãíîçóâàòè âëàñíèé ìàéáóòí³é ñòàí. Òðàäèö³é-
íî â ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿþòü äâà òèïè ïëàíóâàííÿ — ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå.
Ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Îïåðàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
ïðàêòèö³ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íàâåäåíî â [1, ñ.30]. Ïîºäíóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîâèõ ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ç ïîçèö³¿
ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî éîãî âèä³â.

Âàãîìèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ âèùåâêàçàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Êî÷åòêîâ Â.Í., Êóçüì³í Î.ª., Ìîðîç À.Ñ., Ïîäîëü÷àê
Í.Þ., Â³òë³íñüêèé Â.Â., Øèïîâà Í.À., Ò. Áàðòîí, Ó. Øåíêèð, Ï. Óîêåð òà ³í.

Àíàë³çóþ÷è îïðàöüîâàí³ íàóêîâ³ ïðàö³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà öåé ÷àñ íåìàº
îäíîñòàéíîñò³ â íàóêîâèõ ï³äõîäàõ ùîäî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, çîêðåìà òèõ, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îêðåì³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè çàëèøèëèñÿ íåðîçðîáëåíèìè. Ëèøå ðîñ³éñüê³ àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè ãðóïó ïëà-
íóâàííÿ àíòèðèçèêîâàíèõ çàõîä³â, ÿêà ñâîºþ ÷åðãîþ ìîæå ïîä³ëÿòèñÿ çà âèäàìè
àíòèðèçèêîâàíèõ çàõîä³â íà ïðåâåíòèâí³, êîìïåíñóþ÷³, îáìåæóþ÷³ òîùî [2]. Íèçêà
àâòîð³â ïðîïîíóþòü ïîñë³äîâí³ñòü âèðîáëåííÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìå-
æàõ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ [3, 4, 5]. Îäíàê àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ
ðèçèê³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, îñê³ëüêè öÿ ãàëóçü çàéìàº
îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå; âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü
åòàï³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó ïëàíóâàííÿ
ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâ-
íå. Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îáñÿã ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, ÿêèé º
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åôåêòèâíèì äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³. Äîö³ëüíî íàâåñòè åòàïè ñòðàòåã³÷-
íîãî òà îïåðàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ ïîä³ëó äâîõ âèä³â ïëàíóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º
ãðóïè ðèçèê³â. Òèï ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â çàëåæàòèìå â³ä òèïó ðèçèêó. Ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè äâà ð³âí³ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â:

§ ãëîáàëüíèé, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ íà âñþ ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî
íà äåê³ëüêà ðèíê³â, íà ÿêèõ ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî (íàïðèêëàä, ñèðîâèííèé ðèçèê,
ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê ãëîáàëüíîãî çðîñòàííÿ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ);

§ ëîêàëüíèé — ì³ñöåâèé ðèçèê, ÿêèé âèíèêàº íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ (íà-
ïðèêëàä, ïîãîäíèé ðèçèê).

Ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ ðîç-
ãëÿäàþòü äâà ð³âí³ ðèçèê³â: ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé. Âàæëèâî âèçíà÷èòè îñ-
íîâíå ì³ñöå âèíèêíåííÿ ðèçèêó äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî éîãî îö³íèòè òà îáðàòè
ìåòîäè éîãî óíèêíåííÿ, ëîêàë³çàö³¿ ÷è îïòèì³çàö³¿.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ ðîçìåæóâàííÿ âèä³â ïëàíóâàííÿ áóäóòü âèäè ðèçè-
êó — ñòðàòåã³÷í³ ÷è îïåðàòèâí³, ãëîáàëüí³ ÷è ëîêàëüí³.

Äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³-
÷íå ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè òàê³ ðèçèêè ìîæóòü çóìîâèòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâ³
çáèòêè àáî ïðèáóòêè.

Éìîâ³ðí³ñòü ¿õ âèíèêíåííÿ º çíà÷íîþ, â³äïîâ³äíî êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ îïòèì³-
çàö³¿ ðèçèê³â ïîâèíåí áóòè ïîâíèì, àäåêâàòíèì, àíàë³òè÷íî îá´ðóíòîâàíèì òà óçãîä-
æåíèì ³ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Äëÿ îïåðàòèâíèõ òà ëîêàëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàòèâíå
ïëàíóâàííÿ. Ðèçèêè îïåðàö³éíîãî ð³âíÿ º íåçíà÷íèìè çà ð³âíåì òà íàñë³äêàìè. Çàç-
âè÷àé âîíè îäíîòèïí³: ¿õ ð³âåíü òà ñôåðà âèíèêíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åí³, à ìåòîäè îï-
òèì³çàö³¿ º î÷åâèäíèìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ðèçèê³â
ïîñòàº ïîøóê íàéåêîíîìí³øîãî ñïîñîáó îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â.

Âåëè÷èíà ï³äïðèºìñòâà º äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ òà
îïåðàòèâíèõ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì ïîòð³áíå ìàëèì òà ñåðåäí³ì îðãàí³çàö³ÿì ùå á³ëüøå, í³æ âåëèêèì. Çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìåíøå ï³ääàºòüñÿ êîíòðîëþ ³ º á³ëüø àãðåñèâíèì,
òîìó ¿õíº ìàéáóòíº á³ëüø íåâèçíà÷åíå òà íåïåðåäáà÷óâàíå. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íå-
âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ìàº äåÿê³ ïåðåâàãè â îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Ãîëîâíà
ç íèõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ïðîñò³øå, à òîìó á³ëüø ïðîãíîçîâà-
íå òà çðîçóì³ëå. Êð³ì òîãî, íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîñò³øå ñòâîðèòè îñîáëèâèé
ïñèõîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé êë³ìàò, ÿêèé äàñòü çìîãó çãðóïóâàòè ëþäåé äîâêîëà
³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿, ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [6].

Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ôîðìàë³çîâàíó ìîäåëü
ïëàíóâàííÿ äëÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ó ïëàíó-
âàíí³ ðèçèê³â íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàñòü çìîãó îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ îäè-
íèöü çà êëþ÷îâèìè ñòàíäàðòèçîâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Îïåðàòèâí³ ïëàíè íà âèùîìó
ð³âí³ ìàéæå íå êîíòðîëþþòüñÿ.

Ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñïðîùåíèé âàð³àíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â. Îñê³ëüêè ðèçèê³â, ÿê³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º äåê³ëüêà, â³äïîâ³äíî îáñÿã ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó, º íåçíà÷íèì.

Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè óçãîäæåíèì ³ç
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè òà ö³ëÿìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéàêòóàëüí³øèìè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çîâí³øí³ìè
ðèçèêàìè º ëîêàëüí³ ðèçèêè, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì âàðòî
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â³äìîâèòèñÿ â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, ùî äîçâîëèòü çåêîíîìèòè ðåñóð-
ñè íà ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ³íøèõ åëåìåíò³â ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ïðàê-
òè÷íî ñàìîñò³éíî âïëèâàòè íà ãëîáàëüí³ ðèçèêè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü çìîãè.
Îäíàê, îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ ç ³íøèìè ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ãàëóç³, öå
ñòàº ìîæëèâèì. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âðàõîâóþ÷è ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñôîðìóâàòè é ³íø³
åëåìåíòè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Â³ä ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ðåçóëüòàò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèêó çàëåæàòèìóòü îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ñè-
ñòåìè ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ. ßêùî ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ ïðè
ñòðàòåã³÷íó ïëàíóâàíí³, ïåðåäáà÷àþòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ, ÿêà á ñïîíóêàëà ïðàö³âíèê³â äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç âèùèì ð³âíåì ðèçèêó, í³æ ó ïîïåðåäí³ ïëàíîâ³ ïåð³îäè, ³ íàâïàêè.

Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì íåïîòð³áíî ñêëàäàòè ïîâíîö³ííèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, äîñòàòíüî â³äîáðàçèòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó âèãëÿä³ îä-
íîãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüíîêîðïîðàòèâíîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ïîâíîìó îáñÿç³ ç ðîçðîáêîþ òà
ðåàë³çàö³ºþ åòàï³â, ï³äåòàï³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ïðîöåäóð òà ïðàâèë ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. Äåòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ òà êîìïëåêñí³ñòü
ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíå éìîâ³ðí³ñòþ çíà÷íèõ âòðàò,
à ³íîä³ ³ éîãî áàíêðóòñòâîì. Òîìó âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷àþòü çíà÷í³ êîøòè íà
äåòàëüíèé àíàë³ç ðèçèê³â, ðîçðîáêó àëüòåðíàòèâ òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿, óçãîäæåííÿ
ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç ³íøèì ïëàíàìè ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç ³ºðàðõ³ºþ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìàº
íàëåæàòè äî ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Îäíàê º ïåâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, êëþ-
÷îâ³ àñïåêòè ÿêèõ âõîäÿòü äî êîðïîðàòèâíî¿ òà ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà. Äî
òàêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äîö³ëüíî â³äíåñòè: ô³íàíñîâ³, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðà-
òåã³¿ òà ñòðàòåã³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [7].

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ ï³äðîçä³ëó ÷è ôóíêö³îíàëüíîãî
íàïðÿìó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðèêëàäàìè öüîãî º ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â,
óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ðèçèêàìè òîùî. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ º á³ëüø âóçüêîþ,
í³æ ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ. Âîäíî÷àñ âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç êîíêðåòí³øèõ çàõîä³â, íàïðàâëå-
íèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â
îðãàí³çàö³¿. Ðîëü ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ çàãàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. Êð³ì öüîãî, çíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ óïðàâë³íñüêèõ îð³ºíòèð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ö³ëåé ô³ðìè [8, ñ. 81—82].

Îòæå, ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó — öå ïëàí óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì, ùî ì³ñòèòü íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ùîäî ð³âíÿ ðèçèêó ³ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òà âèñíîâêè, íàâåäåìî åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Äëÿ ôîðìóâàííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè åòàïè áóäóòü
ïîä³áíèìè. Â³äì³íí³ñòü ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàòèâíèì ïëàíóâàííÿì ïîëÿãàº â òîìó,
ùî â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º çàãàëüíîêîðïîðàòèâí³ ö³ë³ òà
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, à äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè º ö³ë³
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (âñòàíîâëåí³ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ) òà ñòðàòåã³ÿ
ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðèçèêó. Êð³ì òîãî, íà âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³ âïëèâàº ñõèëüí³ñòü àêö³îíåð³â òà òîï-ìåíåäæåð³â äî ðèçèêó.

Ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïîâèíí³ áóòè ÷³òêèìè òà çðîçóì³ëèìè, òîáòî ê³ëüê³ñíî
âèðàæåíèìè. Ö³ë³ âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â, îäíàê,
ââàæàºìî, ùî äîö³ëüí³øå âñòàíîâëþâàòè äëÿ ãðóïè ðèçèê³â. Ïðè ïëàíóâàíí³ íåîá-
õ³äíî ðîçä³ëÿòè äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðèçèêîì.

Íàñòóïí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ — âèá³ð ìåòîä³â ³äåíòèô³êóâàííÿ òà
àíàë³çóâàííÿ ðèçèê³â, ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³çè ðèçèê³â. Ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó º åòàïîì àáî åëåìåíòîì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [9]. Õî÷à ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî öå ëèøå åòà-
ïè ïëàíóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. À òðåò³é åëåìåíò —
ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â çà ñâîºþ ñóòòþ º ñòðàòåã³ºþ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ º êîìïëåêñîì
çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Òîìó
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ð³çíèõ âàð³àíò³â êîìï-
ëåêñó ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çä³éñíþþòü çà ïðèíöèïîì óçãîä-
æåíîñò³ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â ì³æ ñîáîþ òà ä³ºâîñò³ âàð³àíòó ùîäî äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Ìîäåëü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ïîâèíí³ áóòè ïðîöåäóðè ùîäî
³äåíòèô³êàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ ðèçèê³â, ¿õ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó.

Òðàäèö³éíî â ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàêëþ÷íèì åòàïîì º ôîðìó-
âàííÿ ïëàíó ä³é. Îêð³ì öüîãî, ïðè ïëàíóâàíí³ ðèçèê³â íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè êàòàëîãè
ðèçèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ õàð÷îâ³é ãàëóç³ òà ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ñèñòåìàòè÷íå åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðè-
çèêàìè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó,
ó ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á (ï³äðîçä³ë³â), êîòð³ çä³éñíþ-
þòü îêðåì³ ðîáîòè ç ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ ð³çíèõ ïëàí³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Äîö³ëüíèì º ðîçìåæîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðè-

Ðèñ. 2. Ìîäåëü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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çèê³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, äëÿ ëîêàëüíèõ ³ îïåðàòèâ-
íèõ — îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ ðèçèê³â äàñòü çìîãó îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ì³æ ïðàö³âíèêàìè ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ³íøèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà,
óçãîäèòè ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ³ç ³íøèìè ñòðàòåã³÷íèìè òà îïåðàòèâíèìè ö³ëÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíèçèòü éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ
çíà÷íèõ âòðàò.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ îõîïëþâàòè ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ îïòèì³çàö³¿
ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Å.À. ×èãðèíåö
Ñóòü ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
Àðãóìåíòèðîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçäåëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ â äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå.
Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, èõ ðàçìåð è ðîëü ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îïåðàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåíåäæìåíò.

O. Chygrynets
The essence of food industry enterprises’ risk planning

One objective of this article is to argue reasonability of differentiation planning
risks of the food industry on strategic and operational. The main criterion for separation
of two types of planning risk management is at risk groups.

Operational risk planning of the enterprise should be consistent with strategic
plans and risk management objectives.
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The strategy of risk management food business is a complex of measures to
optimize risks to achieving the objectives of risk management. Therefore, formation of
strategic alternatives involves the development of different variants of complex
optimization risk methods. Choosing a strategy for carrying out the principle of coherence
optimization methods of risk and effectiveness of each option to achieve the objectives
of risk management.

Systematic efficient strategic and operational planning risk requires the formation
of the organizational structure of risk management, which provides for the appointment
of responsible persons (units) that perform some work on the development and
implementation of various plans for risk management.

Key words: risk, strategy planning, operational planning, food industry,
management.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³ÿõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà âèá³ð ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ì³æíàðîä-
íèõ êîðïîðàö³ÿõ. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ç
ïîçèö³¿ íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â. Âèçíà÷åíî ðîëü ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é. Îïèñàíî ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ
ì³æíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êîðïîðàö³ÿ, ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿,
óïðàâë³ííÿ.
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Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ô³ðìàìè â³äð³çíÿþòüñÿ âåëèêîþ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòþ ³ âèçíà÷àþòüñÿ áàãàòüìà îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè òà óìîâàìè. Äî íèõ
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³, çîêðåìà, ðîçì³ðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; âèðîáíè÷èé ïðîô³ëü
ô³ðìè; õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ: òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà; ñôåðà ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè; ìàñøòàáè çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìè ¿¿ çä³éñíåííÿ; õàðàêòåð îá-
’ºäíàííÿ ô³ðìè òîùî. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñóòòºâî âïëèâàº íà
ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ âèíàõîä³â òà òåõíîëîã³é. Îäíàê, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ öüîãî º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ïðîáëåìàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàþòüñÿ áàãàòî ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: À. Áåðëå, Î. Â³ëüÿìñ, Äæ. Ã³ëáåðò, Ñ. ßêóáîâñüêèé, Þ. Êî-
çàê, Ë. Äîâãàíü, Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Íîâàê Â.Î., Ìàð÷åíêî Â.Ì. òà ³í.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â, ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³, ìàº óíèêàòè ïåðåõðåùåííÿ ³íòåðåñ³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, â³äïîâ³äà-
þ÷è ñó÷àñíèì çíàííÿì ç ìåíåäæìåíòó.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ÷³òêî â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³¿. Ðîçðîáêà íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü çì³í â ³ñíóþ÷³é îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü íîâèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³, íîâèì çîâí³øí³ì
çâ’ÿçêàì, íîâèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òîùî. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ºäèíî¿
îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íå ³ñíóº. Ìàº â³äáóâàòèñÿ ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ
ñòðóêòóðè äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â òà ñòðàòåã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ.

ßê çàçíà÷àþòü Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Íîâàê Â.Î., îïòèìàëüíîþ îðãàí³çàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ äîö³ëüíî ââàæàòè òó, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí-
³çàö³¿ íàéá³ëüø åêîíîìíèì øëÿõîì [2].

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âàæëèâî äîñë³äèòè ñïåöèô³êó ³ñíóþ÷èõ
îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè ñàìå ³ñíóþ÷³ çâ’ÿçêè ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâîþ ñòâî-
ðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ íàïðàâëåíà íàñàìïåðåä íà âñòà-
íîâëåííÿ ÷³òêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ô³ðìè, ðîçïîä³ë ì³æ
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íèìè ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â. Ó í³é ðåàë³çóþòüñÿ ð³çí³ âèìîãè äî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî çíàõîäÿòü âèðàç â òèõ àáî ³íøèõ ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ.

Ô³ðìè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìîæóòü óîñîáëþâàòè îäíó ô³ðìó, à ìîæóòü âêëþ÷à-
òè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ïîºäíàíèõ òàê çâàíîþ ñèñòåìîþ ó÷àñò³, òîáòî øëÿõîì
ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ³íøèõ ô³ðì. Ñóòü ñèñòåìè ó÷àñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ
êîíòðîëþ íàä àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì äîñòàòíüî âîëîä³òè ïåâíîþ ÷àñòêîþ éîãî àêö³é.

Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó íà
íàö³îíàëüí³é òà ì³æíàðîäí³é îñíîâ³, ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíî¿ òåí-
äåíö³¿ äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿,
âåäå äî çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â — òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³,
âèðîáíè÷³ ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, øèðîêó çàðóá³æíó âèðîáíè÷ó òà çáóòîâó áàçó.
Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà ñêëàäíà ñèñòåìà âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â òà âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ
îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ùîäî ë³í³¿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, çáóòîâèõ òà ³íøèõ âèä³â â³äíîñèí, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ºäèíîìó âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâîìó ïëàíóâàííþ.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ÒÍÊ, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü
ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè, çàâæäè â³äîáðàæàþòüñÿ íà îðãàí³-
çàö³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ, çîêðåìà, çì³íàìè îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçâèòêîì ³ ïîãëèáëåííÿì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿì
âñüîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÒÍÊ. Îäíî÷àñíî ç öèì ïðîöåñîì ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ íîâ³, ñêëàäí³ø³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ òàêî¿ âçàºìîä³¿
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ, ÿêà çàáåçïå÷èëà á äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ôîðì òà õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè ÒÍÊ ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿ òà çàëåæèòü â³ä âèãëÿäó ³
îñîáëèâîñòåé ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî îñåðåäêà óïðàâë³ííÿ.

Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé öåíòð óïðàâë³ííÿ ðîç-
ðîáëÿº çàãàëüí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³ðìè òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ó â³ïîâ³äíîñò³ ç ö³ëÿìè ô³ðìè; âèçíà÷àº çàñîáè, ôîðìè ³ ìåòîäè, ùî
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè; çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñâî¿õ óñòàíî-
âîê ³ âíîñèòü â íèõ êîðåêòèâè; êîíòðîëþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äðîçä³ë³â.
Ñàìå òîìó îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ïî-
ëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ óçãîäæåíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíè ÒÍÊ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì òàêèõ íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê ìàðêåòèíã,
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, êåð³âíèöòâî, îðãàí³çàö³ÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ ñò³éêèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ. Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ñïåö³àëüíèì àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ñòðóêòóðà òà ôóíêö³¿
ÿêîãî çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó òà îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé öåíòð óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ, ÿê ïðàâèëî,
âêëàäàº êàï³òàëè â ï³äëåãë³ êîìïàí³¿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ïàêåò³â ¿õ àêö³é. Âîëîä³ííÿ
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é çàáåçïå÷óº éîìó ïðàâî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äëåã-
ëî¿ êîìïàí³¿. Ìåòîäè òà ñòóï³íü êîíòðîëþ ìîæóòü áóòè ð³çí³ ³ çàëåæàòü â³ä ñóêóï-
íîñò³ áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìà çâ’ÿçê³â ³ çàëåæ-
íîñò³ ñïîð³äíåíèõ êîìïàí³é â³ä ìàòåðèíñüêî¿.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â. Ç îäíîãî
áîêó, öå âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿì éîãî
äèâåðñèô³êàö³¿ ³ óñêëàäíåííÿì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; ðîçøèðåííÿì ó ðåçóëüòàò³
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ç ³íøîãî áîêó, âîíà
íîñèòü íà ñîá³ â³äáèòîê ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ
ô³ðì. Òóò áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì ïîçíà÷àþòüñÿ äîì³íóâàííÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ òèï³â
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êîìïàí³é, ùî òðàäèö³éíî ñêëàëèñÿ; â³äì³íí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³, ùî ðåãóëþº ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì; çâ’ÿçîê ô³ðì ³ç â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì òîùî. Õî÷ êîæíèé
³ç öèõ ÷èííèê³â ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, àëå ñàìå ¿õ ïîºäíàííÿ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê êîíêðåòíî¿ ô³ðìè, òàê ³ ô³ðì îêðåìèõ êðà¿í. Òîìó, õî÷ ³
³ñíóþòü áàãàòî çàãàëüíèõ ðèñ, âëàñòèâèõ ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ êðóïíèìè ô³ðìàìè,
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ìîí³òîðèíã òà âèâ÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö-
³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàëèñÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Îîñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ÒÍÊ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñòîðè÷-
íèìè óìîâàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³ íåñóòü íà ñîá³ â³äáèòîê òîãî òèïó
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ñêëàâñÿ íà ðàíí³õ ùàáëÿõ ðîçâèòêó ô³ðìè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âñåðåäèí³ ÒÍÊ, ïîâ’ÿçàí³,
íàñàìïåðåä, ³ç òèïîì âëàñíîñò³, ç ðîçïîðÿäæåííÿì ³ âîëîä³ííÿì ìàòåð³àëüíèìè ö³ííî-
ñòÿìè ç áîêó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî âèñòóïàº öåíòðîì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçïîðÿä-
æåííÿ ö³ºþ âëàñí³ñòþ. Ñàìå âëàñí³ñòü ïîâ’ÿçóº âñ³ åêîíîì³÷í³ àáî âèðîáíè÷³ â³äíî-
ñèíè â ðàìêàõ ÒÍÊ â ºäèíå ö³ëå. Âîíà âèñòóïàº â ôîðì³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ é ¿¿ ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é.

Çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâèëî ïðîâåäåíó á³ëüø³ñòþ
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é ðåîðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì àìåðèêàíñü-
êîãî äîñâ³äó â ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ òà ÿïîíñüê³ êîìïàí³¿ ïðèäáàëè áàãàòî çàãàëüíèõ ç àìåðèêàíñüêè-
ìè ô³ðìàìè ðèñ ùîäî ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³. Öå îáóìîâëåíî ïîñè-
ëåííÿì ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïåðø
çà âñå, íàãîëîøóºòüñÿ íà çðîñòàíí³ ðîçì³ð³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ ÿïîíñüêèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ íàáëèæàþòüñÿ äî àìåðèêàíñüêèõ. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº â³äõ³ä ÿê çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêèõ, òàê ³ ÿïîíñüêèõ ô³ðì â³ä âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïåðå-
òâîðåííÿ ¿õ ó âèñîêîäèâåðñèô³êîâàí³ êîìïëåêñè. Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â ðàìêàõ êîìïàí³é ñòâîðþâàëèñÿ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ÷è
ãðóïè ï³äðîçä³ë³â ³ç ð³çíèõ âèä³â äèâåðñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ ñòàëî âèêî-
ðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ êàäð³â íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ â çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³-
ÿõ. Öÿ îáñòàâèíà âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ òàêèõ êàäð³â äî ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê³ çàïðîâàäæåí³ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿, òà ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Òóò íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº òàêîæ ïîºäíàííÿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿
òà äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³, äîïóñêàºòüñÿ íàäàííÿ çàêîðäîííèì êîìïàí³ÿì ïåâ-
íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ â çàñòîñóâàíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Ðàçîì ³ç òèì, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüí³é ìåò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ÒÍÊ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³ ì³æíà-
ðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ ïî-ð³çíîìó â ð³çíèõ ÒÍÊ ³, ïî ñóò³, âèçíà÷àº îðãàí-
³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèá³ð ò³º¿ àáî ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø âàæëèâ³: ðîçì³ðè ô³ðìè, çíà÷åí-
íÿ ³ õàðàêòåð ̄ ¯ çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ñêëàäí³ñòü ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ; õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ ³ âèðîáëÿºòüñÿ íà çàêîðäîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ; ñïåöèô³êà ðèíê³â ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í ³ ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà íèõ.

Òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ çâè÷àéíî â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ô³ðìè äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ õàðàêòåð,
à òàêîæ îñîáëèâîñò³ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ïðèí-
öèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ð³çíèõ ÒÍÊ ïîëÿãàþòü â òîìó, ÷è âèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñà-
ìîñò³éí³ ï³äðîçä³ëè, ÷è çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè.
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Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ð³çíèõ ÒÍÊ áàãà-
òî â ÷îìó ³íäèâ³äóàë³çóâàëèñÿ, ³ òîìó, âèä³ëÿþ÷è çàãàëüí³ ðèñè, âàæëèâî íå óïóñ-
òèòè ç âèäó ñïåöèô³÷í³, âëàñòèâ³ êîíêðåòí³é ÒÍÊ.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ³ ¿¿ ìàñøòàá³â, à òàêîæ â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ð³çíèõ ô³ðìàõ ñòâîðþþòüñÿ ð³çí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîç-
ä³ëè, ùî âèêîíóþòü øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Òîìó â ðàìêàõ
ñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòüñÿ ñàìîñò³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ-
÷àþòü âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïåâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ é âèçíà÷àþòü éîãî ì³ñöå òà ðîëü ó
çàãàëüí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ.

Îðãàí ñïåö³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, âõî-
äèòü ó ð³çí³ ï³äðîçä³ëè ³ ìàº ð³çíó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü. Éîãî ì³ñöå â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ ô³ðìè. ×åðåç îðãàíè ñïåö-
³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ â ìàñøòàáàõ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà ôóíêö³¿ ñïåö³àë³çîâà-
íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííèìè îïåðàö³ÿìè çàëåæàòü ïåðåäîâñ³ì â³ä îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ â ö³ëîìó.

Îðãàí ñïåö³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîêëèêàíèé
çä³éñíþâàòè êîîðäèíàö³þ òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ çàêîðäîííèõ ô³ë³àë³â ³
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÒÍÊ, çàáåçïå÷óþ÷è ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðåñàì ô³ðìè
â ö³ëîìó. Äî éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³:

– çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ç êðà¿íîþ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿;

– ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà ì³æ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè;
– çáóò ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ

êîìïàí³é, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ, àëå é íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í.
×åðåç â³ää³ëåííÿ çàêîðäîííèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê çàêîðäîííèõ

ô³ë³àë³â ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ì³æ ñîáîþ ³ ç ìàòåðèíñüêèì òîâàðèñòâîì çà òåõíîëîã³-
÷íèìè ë³í³ÿìè, òîáòî ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ ô³ðìè. Öåé çâ’ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç öåíòðàëüí³ ñëóæáè ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. ×åðåç
ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ºäèíà ïîë³òèêà â îáëàñò³ ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ ðîçä³ëó ðèíê³â çáóòó.

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëåííÿ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿ â çíà÷í³é
ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ âèêîíóâàíèìè íåþ ôóíêö³ÿìè òà ñòóïåíåì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ-
³äàëüíîñò³, ùî íàäàþòüñÿ éîìó.

Êîëè ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ âèñòóïàº ÿê öåíòð ïðèáóòêó, âîíî ðîçòàøîâóºòü-
ñÿ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íà îäíîìó ð³âí³ ç âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè
òà íàä³ëÿþòüñÿ îïåðàòèâíîþ ñàìîñò³éí³ñòþ. ßêùî ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ íå º öåíò-
ðîì ïðèáóòêó, à âèêîíóº ò³ëüêè ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ çàêîðäîííèõ
ï³äïðèºìñòâ, âîíî âèñòóïàº â ðîë³ àäì³í³ñòðàòîðà, äàþ÷è âêàç³âêè ùîäî çä³éñíåííÿ
ºäèíî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ òà ¿¿ êîíêðåòèçàö³¿ äëÿ îêðåìèõ ðèíê³â. Óïðàâë³ííÿ çàêîðäîí-
íèìè îïåðàö³ÿìè ÷åðåç ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðíî äëÿ
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. Ôóíêö³¿ òà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ â³ää³ëåíü ó àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ çàçíàëè ïîì³òíèõ çì³í.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â öèõ çì³í, íà äóìêó àâòîðà, º ïåðåäà÷à
ôóíêö³îíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëåííÿ äî öåíòðàëüíèõ ñëóæá
³, â³äïîâ³äíî, ë³êâ³äàö³ÿ øòàáíèõ ï³äðîçä³ë³â â ì³æíàðîäíîìó â³ää³ëåíí³.

 ²íøèé âàæëèâèé íàïðÿì â³äîáðàæàº ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ: ïåðåäà÷ó ë³í³éíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à,
îòæå, é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä íàéâàæëèâ³øèõ íîâèõ âèä³â
ïðîäóêò³â âèðîáíè÷èìè â³ää³ëåííÿì ïî ïðîäóêòó, ³ç çáåðåæåííÿì çà ì³æíàðîäíèì
â³ää³ëåííÿì ë³í³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â òðàäèö³éíèõ
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ïðîäóêò³â, à òàêîæ øòàáíèõ ôóíêö³é, çîêðåìà òàêèõ, ÿê êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â
îáëàñò³ ô³íàíñóâàííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, îïîäàòêóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ìàðêåòèíãó
òîùî. Ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ ìîæå âèêîíóâàòè îáñëóãîâóþ÷³ ôóíêö³¿, ïðîòå ïðè
öüîìó çáåð³ãàº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ùî âèïóñêàþòü òðàäèö³éí³
ïðîäóêòè òà âèñòóïàþòü öåíòðàìè ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè. Ïåðåâàãà òèõ àáî ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä õàðàêòåðó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
ºäèíîãî ö³ëîãî, â³ä ìàñøòàáó ñêëàäíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ â³ä òåðèòîð³àëüíîãî
ðîçîñåðåäæåííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.
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Ã.À. Ãóðòîâîé
Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè íà ñîâðåìåííîì

ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-

òóð óïðàâëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèÿõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Îõàðàêòåðèçîâàíû îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè è äàíà èõ
õàðàêòåðèñòèêà. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà âûáîð ôîðìû îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèÿõ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ñ ïîçèöèè íàëàæèâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è ýôôåêòèâíîñòè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îïðåäåëåíà ðîëü ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â äåÿòåëüíîñ-
òè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Îïèñàíû ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè â ðàçâè-
òèè îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, êîðïîðàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàöèè, óïðàâëåíèå.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè: ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòîâèõ ïîðòôåë³â
ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³; âèçíà÷åííÿ ç ìàêñèìàëüíèì ñòóïåíåì òî÷-
íîñò³ ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî êîâáàñíèõ âèðîá³â; ñêëà-
äàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïðîãíîçó äèíàì³êè «ïîâåä³íêè» ñêëàäîâèõ ïðîäóê-
òîâîãî ïîðòôåëþ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, áàçóþ÷èñü íà âèâ÷åíí³ öèõ ôàê-
òîð³â; ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé äîçâîëÿº âðàõîâó-
âàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ êëàñèô³êàö³¿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³-
çó, ÿê íàéá³ëüø âäàëîãî ìåòîäó ïîáóäîâè êëàñèô³êàö³é òà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòó-
ðè ïðîäóêòîâèõ ïîðòôåë³â ï³äïðèºìñòâ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òà ïåðåâàãè öüîãî
ìåòîäó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà
îïòèì³çàö³¿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ ñàìå ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòîâèé ïîðòôåëü, êëàñòåðíèé àíàë³ç, îäíîð³äí³ ãðóïè,
êîíöåïö³ÿ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ, ôàêòîðè âïëèâó.
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Àñîðòèìåíò, ñòðóêòóðà ³ ñêëàä õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ì’ÿñíèõ
âèðîá³â, çíà÷íî çì³íþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè íàóêè ïðî õàð÷óâàííÿ, ïîëî-
æåííÿìè êîíöåïö³¿ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. Íå
äèâëÿ÷èñü íà ôîðìàëüíó íàÿâí³ñòü ñòàíäàðò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ð³çí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèõ âèðîá³â, ¿õ ÿê³ñòü ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ, à ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó ì’ÿñîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ — âèìîãàì ñïîæèâà÷à ùîäî ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ¿õ ñìàêó, àðî-
ìàòó, òåêñòóð³, â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèì òðàäèö³ÿì.

Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü çàêîðäîííèé äîñâ³ä, çäàòí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ äî âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òà îïòèìàëüí³ñòþ ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ. Ñòâîðåííÿ ì’ÿñíèõ âèðîá³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, ìîæëè-
âå ò³ëüêè ïðè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñèðîâèíè, ³íãðåä³ºíò³â, âðàõóâàíí³ ñó÷àñíî¿
êîíöåïö³¿ ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº äîáîâó ïîòðåáó â íóòð³ºíòàõ. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì âèíèêàº ïîòðåáà ó ïðîåêòóâàíí³ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòîäè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñòàòè êëàñòåðíèé àíàë³ç, òîìó ùî çì³íà
ñòðóêòóðè â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ð³çíèõ òåíäåíö³é ìîæå âèÿâèòèñü äîñòàòíüî ñêëàä-
íîþ ç âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ òà ïîãàíî ïåðåäáà÷óâàíîþ, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè çâè-
÷àéíèé êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

ßê òåîðåòèêè, òàê ³ ïðàêòèêè, ùî çàéìàþòüñÿ îïòèì³çàö³ºþ ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà, ðåãóëÿðíî ñòèêàþòüñÿ ç òðóäíîùàìè, êîëè ïåðåä íèìè âèíèêàº çàäà÷à ðîç-
ïîä³ëó ìíîæèíè ³ñíóþ÷èõ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà ð³çí³ ãðóïè ç â³äíîñíî îäíî-
ð³äíîþ ñòðóêòóðîþ òà çì³íîþ ¿¿ ó ÷àñ³. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º ïèòàííÿ ï³äáîðó òà
óçãîäæåííÿ â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â òàê, ùîá ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ â áàãàòîì³ðí³é ñèñòåì³
êîîðäèíàò äîñòàòíüî òî÷íî âèêîíóâàëî ðîçáèâêó íà êëàñòåðè, ÿê³ õàðàêòåð³çóþòüñÿ
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ìàêñèìàëüíî ïîä³áíèìè òåíäåíö³ÿìè. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî íàâ³òü çà
óìîâè âäàëîãî ï³äáîðó òî÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ ³ñíóþ÷èõ ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â, çàâæ-
äè çíàéäóòüñÿ íå ìåíø âàæëèâ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ïðåäñòàâèòè ÿê³ â ê³ëüê³ñíîìó
âèãëÿä³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ðîçïîä³ë ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³
êëàñòåðû â çàëåæíîñò³ â³ä äèíàì³êè ñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: äàí³ ïî
ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó çà äîñë³äæóâàí³ ïåð³îäè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ìàòðèö³:

10 11 1r

20 21 2r

km

N0 N1 Nr

R R ... R

R R ... R

... ... R ...

R R ...R

(1)

äå Rkm — ÷àñòêà k-¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîçèö³¿ çà m-é ïåð³îä, [ ]k 1;N∈ ; [ ]m 0;T∈

Äàë³, ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âèðàõîâóâàííÿ ºâêë³äîâî¿
â³äñòàí³ ì³æ àñîðòèìåíòíèìè ïîçèö³ÿìè p òà q çà ôîðìóëîþ:

2
T

pm qm

p,q
m 1 Rm

R R
r

=

−⎛ ⎞
= ⎜ ⎟

σ⎝ ⎠
∑ (2)

äå m — íîìåð ïåð³îäó, Rmσ  — ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòêè çà ïåð³îä m.

Êðèòè÷íà âåëè÷èíà ðîçáèâêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³âíîþ êâàäðàòíîìó êîðåíþ ç ê³ëüêîñò³
ïåð³îä³â T, òîáòî ñåðåäí³é âåëè÷èí³ ºâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ [1]:

êðèò p,qr r T= =  (3)

Ïåðåâàãè äàíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàþòü, ïî-ïåðøå, â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ç
äóæå âèñîêèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ãðóïóâàòè àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ç³ ñõîæèìè òåí-
äåíö³ÿìè â çì³í³ ñòðóêòóðè ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó, ÿêèé âèçíà÷àº áàçó ïðîãíîçó,
ùî íàäàº ï³äñòàâè ðîçðàõîâóâàòè íà çáåðåæåííÿ ïîä³áíî¿ òåíäåíö³¿ ³ â ìàéáóòíüîìó.
Äðóãîþ ¿¿ ïåðåâàãîþ º ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ àâòîìàòèçàö³¿, ùî çíà÷íî ïîëåãøóº ðîáî-
òó, äîçâîëÿþ÷è âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ îá÷èñëþâàëüí³ çàñîáè, à òàêîæ îáðîáëÿòè
îäíîð³äíó ³íôîðìàö³þ, îòðèìóâàíó ç åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ. Òîìó âîíà ìîæå áóòè
âïðîâàäæåíà áåç çíà÷íèõ òðóäíîù³â íå ò³ëüêè â êîìï’þòåðíèõ ñèñòåìàõ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âèðîáëÿþòü çíà÷íèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿,
àëå ³ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äå ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëå-
ìè ³ç ôîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ. Íàïåâíî, íàéá³ëüø ãîñòðîþ
ïðîáëåìîþ, ÿêà âèíèêàº ïåðåä ñïåö³àë³ñòàìè ïî ôàêòîðíîìó àíàëèçó, º ï³äá³ð ÷³òêèõ
êðèòåð³¿â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîçáàâèòèñü â³ä äðóãîðÿäíèõ ôàêòîð³â, ùî çá³ëüøóþòü
ðîçì³ðí³ñòü ìîäåë³ áåç çðîñòàííÿ ¿¿ òî÷íîñò³, ³ ïðè öüîìó ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè âàãó
äëÿ ³íøèõ ôàêòîð³â. Äîêàçîì âàæëèâîñò³ öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ îäíî-
çíà÷íî îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, º ìíîæèíà ³ñíóþ÷èõ êðèòåð³¿â â³äáîðó çíà÷óùèõ êîì-
ïîíåíò. Äîñòàòíüî íàçâàòè òàê³ â³äîì³ ìåòîäè, ÿê ðîçðàõóíîê âàð³ìàêñ-êðèòåð³þ, n-
êðèòåð³é, â³äá³ð çà t-êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà òîùî. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóâàòè â
ìîäåë³ ÷åðãîâèé ôàêòîð äîö³ëüíî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³í â äîñòàòíüîìó
ñòóïåí³ çíèæóº ð³âåíü åíòðîï³¿, îòæå, çá³ëüøóºòüñÿ çíà÷åííÿ R-êâàäðàò. ßêèì ÷è-
íîì, ÷èñåëüíî âèçíà÷èòè ïðèð³ñò äàíî¿ âåëè÷èíè â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîðè-
ñòàíèõ ôàêòîð³â? Ðîçãëÿíåìî öþ ïðîáëåìó â ñâ³òë³ êîåô³ö³ºíò³â ïîñë³äîâíî¿ äåòåð-

ì³íàö³¿. Íåõàé, ìàºìî N ôàêòîð³â 1X , …, 

NX

, ÿê³ éìîâ³ðíî âïëèâàþòü íà äîõîäí³ñòü
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10 11 1T

20 21 2T

ij

K0 K1 KT

X X ... X

X X ... X

... ... X ...

X X ...X

(9)

ìàòðèöÿ ôàêòîð³â X1-XK çà ïåð³îäè [0 ; T],
äå Xij — çíà÷åííÿ ôàêòîðà Xi çà j-é ïåð³îä [1];

Òåïåð íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷àñòêè m1, ...,mN ³ñíóþ÷èõ â ïðîäóêòîâîìó ïîðò-
ôåë³ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäíîñò³ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³:

N

i i
i 1

*

m ER max

E

=

π π

⎧
⋅ →⎪

⎨
⎪ σ = σ⎩

∑
 (10)

äå ð³âåíü äîõîäíîñò³ Ri âèðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ î÷³êóâàíî¿ â çâ³òíîìó ïåð³îä³
ôàêòè÷íî¿ ö³íè âèäó ïðîäóêö³¿ Si äî ïîïåðåäíüî¿ (àáî çàïëàíîâàíî¿) â ìîìåíò ôîðìó-
âàííÿ ïîðòôåëþ çà âèðàõóâàííÿì îäèíèö³. Òàê, äîõîäí³ñòü çà ì³ñÿöü â ìîìåíò ÷àñó
t=1 âèðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì [1]:

i1
i1

i0

Pr
R 1

Pr
= −  (11)

Ðîçðîáèìî àëãîðèòì îïòèì³çàö³¿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ç çàñòîñóâàííÿì êëà-
ñòåðíîãî àíàë³çó. Òàêèé àëãîðèòì ìîæíà óìîâíî ðîçïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ñòàä³¿:

1) Ðîçøàðóâàííÿ ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³ êëàñòåðè;
2) Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñêëàä êîæíîãî êëàñòåðó;
3) Ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â;
4) Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãðóï íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ äåíäðîã-

ðàì äëÿ ñóêóïíîñò³ ïðîàíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ;
5) Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é òà ¿õ ÷àñòêè â

ïðîäóêòîâîìó ïîðòôåë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäíîñò³.
Òåïåð ðîçãëÿíåìî ö³ ñòàä³¿ äåòàëüí³øå:
1. Ñòàä³ÿ ðîçøàðóâàííÿ ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³ êëàñòåðè

ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ òàáëèö³ ºâêë³äîâèõ â³äñòàíåé ì³æ íèìè.
Äâ³ àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ç íàéìåíøèìè â³äñòàíÿìè îá’ºäíóþòüñÿ â êëàñòåð,

³ ñåðåäíþ ÷àñòêó ÿêîãî ³ ñåðåäíþ äîõîäí³ñòü ìîæíà âèðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ ñåðåä-
íüî¿ àðèôìåòè÷íî¿, ï³ñëÿ ÷îãî ïðîöåäóðà ïîâòîðþºòüñÿ. Ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ â êëàñòå-
ðè ïðèïèíÿºòüñÿ, êîëè ì³í³ìàëüíà â³äñòàíü ì³æ ãðóïàìè ïåðåá³ëüøèòü êðèòè÷íå
çíà÷åííÿ [2]:

êðr Ò=  (12)

Â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïðîöåäóðè, çàì³ñòü «âèïàäêîâî¿» ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ
ïîçèö³é, îòðèìóºìî íàá³ð âïîðÿäêîâàíèõ êëàñòåð³â, îá’ºäíàíèõ íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ
òåíäåíö³é. Ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ â³äðàçó äâ³ âàæëèâ³ ö³ë³: ïî-ïåðøå, çíà÷íî ñêîðî-
÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðîùóº ðîçðàõóíêè, à ïî-äðóãå, çìåí-
øóºòüñÿ ÷àñòêà âïëèâó âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü â îêðåì³ ìîìåíò ÷àñó êîðå-
ëþâàòè ç ÷àñòêîþ òà äîõîäí³ñòþ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Â ìåæàõ êëàñòåðó çà
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Í. Òèõîíîâà
Èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ

ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóê-

òîâûõ ïîðòôåëåé ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, îïðåäåëåíèå ñ
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîèç-
âîäñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé, ñîñòàâëåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçà äèíàìèêè
«ïîâåäåíèÿ» ñîñòàâëÿþùèõ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè ýòèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
â ñôåðå êëàññèôèêàöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà,
êàê íàèáîëåå óäà÷íîãî ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèé è îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû ïðîäóêòîâûõ ïîðòôåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè è ïðåèìóùå-
ñòâà ýòîãî ìåòîäà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì åãî ïðèìåíåíèå äëÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ èìåííî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü, êëàñòåðíûé àíàëèç, îäíîðîäíûå
ãðóïïû, êîíöåïö³ÿ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ.

N. Tichonova
Using of cluster analys for projecting product portfolios

of meat processing factories
In the article there are opened such problems: — projecting product portfolios of

meat processing factories; — figuring out, with highest level of accuracy, main factors,
which have influence on manufacturing sausage products; — making substantiate
forecast of the dynamic of conduction of components in product portfolios of meat
processing factories, based on discovering this factors; — forming optimally product
portfolio, which helps to use modern ways in the sphere of classification food products.

For making this problems open we propose to use cluster analyze, as the best
one for making classifications and structure optimizations product portfolios of factories.
Because of advantages of this method we can be convinced of its usefulness in the future
for modeling and optimizing product portfolios exactly in meat processing factories.

Key words: product portfolio, cluster analyze, similar groups, conception of healthy
nutrition, influence factors.
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Âèçíà÷åíî îñíîâí³ àñïåêòè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Îõàðàêòåðè-
çîâàíî åòàïè ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ âèìîãè äî ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä´ðóíòÿì
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèç-
íà÷åíî ðåñóðñíå (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, êàäðîâå, ô³íàíñîâå òîùî), íîðìàòèâíå òà
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñêëàä òà äîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ïðîöåäóðà
óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

© Ïºòóõîâà Î.Ì., Ñ³ëàêîâà Ã.Â., 2012

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âàæëèâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º óñï³øíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè éîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé òà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, íàðîùóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷íå ïëàíó-
âàííÿ, ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âîäíî÷àñ çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷àñ â³ä ÷àñó, íå íà
ïîñò³éí³é îñíîâ³. Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ïîðÿä ³ç áðàêîì ðåñóðñ³â, º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ôîðìó-
âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Äèíàì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîäæóº ïîøóê øëÿõ³â åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íà áàç³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ùî íèí³ ñòàëî îá’ºê-
òîì ïèëüíî¿ óâàãè âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàþòüñÿ áà-
ãàòî â÷åíèõ, çîêðåìà Î. Àëèìîâ, Å. Àíäåðñåí, Â. Áåñºä³í, Ë. Âîäà÷åê, Î. Âîäà÷êîâà,
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãàëóøêî, Â. Ãåºöü, Î. Ãóäçèíñüêèé, Î. Äàö³é, Äæ. Äîñ³,
Ï. Äðóêåð, Ì. Çóáåöü, Ñ. Êâàøà, Ì. Ê³ñ³ëü, Î. Êðèñàëüíèé, Ï. Ëàéêî, Î. Ìåíäðóë,
Äæ. Ñ. Ìåòêàëô, Ð. Íåëüñîí, Ñ. Îíèøêî, Ï. Ñàáëóê, Á. Ñàíòî, Ð. Ñîëîó, Ï. Ñòîíåìàí,
À. Ñóõîðóêîâ, Ø. Òàöóíî, Á. Òâ³ññ, Â. Òðåãîá÷óê, Ñ. Ó¿íòåð, Ë. Ôåäóëîâà, ². Ôåäóëîâà,
Ì. Õó÷åê, Ä. ×åðâàíüîâ, Î.Î. Øêîëüíèé, É. Øóìïåòåð òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñë³ä âèçíàòè íàÿâí³ñòü ùå áàãàòüîõ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³
â³äñóòí³ ï³äõîäè ùîäî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ çàðóá³æíèõ òåîð³é ³ ïðàêòèêè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ¿õ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïðîõîäèòü â ïîñò³éíî ì³íëèâîìó
³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå º äæåðåëîì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
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íèõ ïðîåêò³â, ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ñóïðîâîäó, ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é,
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ïîíÿòòÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äëÿ ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè òà ïîë-
³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ¿õ âèãîòîâëåí-
íÿ ç íàñòóïíèì âïðîâàäæåííÿì òà åôåêòèâíîþ ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó ³ çàðó-
á³æíèõ ðèíêàõ, òî íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ º: ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, ñòèìóëþþ÷è ïîøóê ³ îñâîºííÿ íîâîââåäåíü; âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó,
ïðè÷îìó ïðîâ³äíà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³¿ íàëåæèòü âèùîìó êåð³âíèöòâó; îð³ºí-
òàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîòðåáè ðèíêó; ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð [1].

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì — íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îõîïëþº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçðàõîâàíèõ íà îòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà [2].

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî çàáåçïå÷óâàòè
ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º
äèíàì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ îçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíî¿ çì³íè
òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðå-
ñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèöòâà, îïòèìàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ðåñóðñàìè òà àê-
òèâàìè, âèêîðèñòàííÿì åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ îö³íþºòüñÿ ³íòåãðàëüíîþ
ðåçóëüòàòèâíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³, çîáðàæåíîìó
íà ðèñ. 1. Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà âñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âñ³ åëåìåíòè ñõåìè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ÷óòëèâ³ äî ð³çíîãî ðîäó çì³í
êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ
ì³ñ³¿, ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ãàëóç³. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çá³ãàòèñÿ ç ì³ñ³ºþ, ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî ðîçðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ òîìó âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ìàº âèõîäèòè ç áàçîâèõ
ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ì³ñ³ÿ â äàíîìó âèïàäêó º âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â íà âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ.

Âíàñë³äîê ìíîæèííîñò³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — ï³äñèñòåìè ¿¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçðîáêó òà
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî âêëþ-
÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ, ïðàê-
òè÷í³ ìåòîäè, ïðîöåäóðè, ïðîöåñè ³ ðåñóðñè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, â ðàìêàõ ïåâíèõ ïðèíöèï³â
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì. Ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó ìåæàõ öèõ åëå-
ìåíò³â, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ïðîöåñó, ï³äïðîöåñ³â òà îïåðàö³é. Êð³ì òîãî,
åëåìåíòè ñèñòåìè âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, ³ ïðè öüîìó òàêîæ âçàºìîä³þòü ð³çí³ ï³äðîç-
ä³ëè ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèíèêàòè ì³æ ôóíêö³îíàëüí³ áàð’ºðè,
çîíè áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïåðåòèíó ïîâíîâàæåíü, à ãîëîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-
ãàº ó ¿õ ë³êâ³äàö³¿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ â ðåçóëüòàò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðîöåñ³â ï³äïðèºì-



176 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

ñòâà ÿê ºäèíèì ö³ëèì. Òàê, äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ïðîöåñíèé òà ñèñòåìíèé ï³äõîäè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº
áàãàòîãðàííèé, áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð, âò³ëþþ÷è ó ñîá³ ºäí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî,
ô³íàíñîâîãî òîùî), âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é (ïî-
ëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ òîùî) òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
(ñèñòåìàòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåäóð çáîðó, àíàë³çó, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äæåðåë, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ³äåíòèô³-
êàö³þ ïîòðåáè â ³ííîâàö³ÿõ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü).

Ïðîöåäóðà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå
[3]: àíàë³ç ðèíêó, ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ô³ëüòðàö³ÿ ³äåé, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ðîçðîáêà
ïðîäóêòó, åêñïåðèìåíòàëüíèé çðàçîê, ïðîáíèé ìàðêåòèíã, êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Óñï³ø-
íå â³äïðàöþâàííÿ âêàçàíî¿ ïðîöåäóðè äîçâîëÿº îòðèìàòè êîìïëåêò êîíñòðóêòîðñü-
êî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ òèðàæóâàííÿ íîâî¿ ðîçðîáêè ³ çíèçèòè ðèçèê îòðèìàííÿ íåçà-
äîâ³ëüíîãî ðåçóëüòàòó â³ä êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó âèÿâëÿþòüñÿ ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ ìàéáóòí³
ïîòðåáè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîäóêò³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòðåá.

Åòàï ãåíåðàö³¿ ³äåé ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ íîâèõ
òîâàð³â (ïîñëóã). Â³í âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ äæåðåë íîâèõ ³äåé ³ ìåòîä³â ¿õ ãåíåðàö³¿.

Ðèñ. 1. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
íà ï³äïðèºìñòâ³
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Результати інноваційної діяльності підприємства 

Розрахунок економічних показників ефективності та порівняння планових і 
фактичних результатів інноваційної діяльності 

Процедура управління інноваційною діяльністю підприємства 



177Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî çáèðàòè áóäü-ÿê³ ³äå¿ áåç áóäü-ÿêî¿ êðèòèêè. Ï³ñëÿ âèä³ëåí-
íÿ ³äåé ïîòåíö³éíèõ òîâàð³â, ïðîâîäÿòü ¿õ ô³ëüòðàö³þ, ùîá âèêëþ÷èòè ç ïîäàëüøîãî
ðîçãëÿäó ìàëîïðèâàáëèâ³. ßê ïðàâèëî, òàêà ô³ëüòðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³äåé ïðîäóêòó, ùî çàëèøèëèñÿ, ïðîâîäÿòü äåòàë³çîâàíî,
îñê³ëüêè íàñòóïíèé åòàï — ðîçðîáêà ïðîäóêòó - º äîñòàòíüî äîðîãèì ³ òðèâàëèì.
Òîìó åêîíîì³÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº â÷àñíî óñóíóòè ìàëîåôåêòèâí³ âàð³àíòè ç ïîäàëü-
øîãî ðîçãëÿäó. Åòàï ðîçðîáêè ïðîäóêòó ÿâëÿº ñîáîþ òðèâàëèé ïðîöåñ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü, ðîçðîáêè êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñèñòåìè âèïðîáó-
âàíü ³ç çàëó÷åííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáíèé ìàðêåòèíã äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ïðîñóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó
â íåâåëèêèõ ìàñøòàáàõ. Â³í íàäàº äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ íàïåðåäîäí³ êîìåðö³éíî¿
ðåàë³çàö³¿ òà ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ óñï³õó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü
íà ö³é ï³çí³é ñòàä³¿ ïîëîâèíà ðîçðîáëåíèõ òîâàð³â íå çàäîâîëüíÿº êðèòåð³þ ïðèäàò-
íîñò³ äëÿ âèïóñêó â íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè íîâîãî
ïðîäóêòó òà ïðîâåäåííÿ ãðàìîòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, êîìåðö³éíà ðåàë³çàö³ÿ
ðîçðîáëåíîãî ïðîäóêòó ìîæå ââàæàòèñÿ óñï³øíîþ.

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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   Результат: підвищення ефективності інноваційної 

діяльності підприємства 
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Çàêëþ÷íèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ðîç-
ðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â âèíèêàº ïîòðåáà â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³
ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåíèõ ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³äí³ñòü ïîâòîðåííÿ öèêëó «PDCA»
(«Plan-Do-Check-Act» — ïëàíóâàííÿ-ä³ÿ-ïåðåâ³ðêà-êîðèãóâàííÿ) ç ìåòîþ á³ëüø ðå-
òåëüíîãî ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî çàõîäó.

Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º: ³íòåãðàö³ÿ ó ñèñòåìó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ; ́ ðóíòîâí³ñòü íà àïðîáîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîäàõ — ïðîöåñíîìó òà ñèñòåìíîìó, öèêë³ «PDCA»; âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ³ºðàð-
õ³÷íîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ òà ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè, ÿêà àäàïòóºòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ ³
ö³ëåé, ð³âíÿ ðîçâèòêó, ìàñøòàáó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º â³äêðèòîþ ñèñ-
òåìîþ, ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âêëþ÷àº: îá’ºê-
òè óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
(ðèñ. 2). Â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, äèíàì³÷íîñò³,
íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ºäíîñò³ ö³ëåé, ãíó÷êîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º îá’ºêòè, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíèé
êåðóþ÷èé âïëèâ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ï³äïðèº-
ìñòâà, ³ííîâàö³éí³ ðèçèêè òà ³íø³ îá’ºêòè.

Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — öå îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿìè é ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.
¯õ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ ñóá’ºêòè ïåðåáóâàþòü çà
ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà ³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Öå ìîæóòü áóòè ÿê äåðæàâí³, òàê ³ íåäåðæàâí³ ñóá’ºêòè. Ä³ÿëüí³ñòü âíóò-
ð³øí³õ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç êîí-
êðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì (ÿê ïðàâèëî, öå âëàñíèê àáî äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà, êåð³â-
íèê â³ää³ëó ³ííîâàö³é òîùî).

Ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðèòàìàíí³ ïåâí³
ôóíêö³¿. Çàãàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ çä³éñíþþòüñÿ ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ íåçàëåæíî â³ä óìîâ é îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî
íèõ â³äíîñÿòüñÿ: çá³ð, îáðîáêà é ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ àíàë³ç, êîíòðîëü òîùî.

Ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ñïåöè-
ô³êè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, êîíêðåò-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà ïîâèííà âêëþ-
÷àòè îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, à òàêîæ ïîñò³éíî ä³þ÷³ òà òèì÷àñîâ³ ñóá’ºêòè
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèõ äîö³ëüíî äîëó÷àòè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº:
ñòâîðåííÿ íà âèùîìó ð³âí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â; ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíèõ ñëóæá
êîîðäèíàö³¿; âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîåêòíèõ ãðóï àáî öåíòð³â ç ðîçðîáêè íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ðîë³ â³ää³ë³â ÍÄÄÊÐ, ëàáîðàòîð³é, íàóêîâèõ öåíòð³â, ùî çàéìà-
þòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³þ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ç ïè-
òàíü íîâîââåäåíü; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ãàëóçåâèõ ëàáîðàòîð³é ³ç ïðîáëåì îñâîºííÿ
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íîâèõ òåõíîëîã³é. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê êåð-
³âíèöòâà é ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà íîâèõ çíàíü òà êîìïåòåíö³é.
Ë³äåðñòâî êåð³âíèöòâà òà äîëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî
áóòè íà îñíîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ
òà ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàáåçïå÷óº
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³í-
íÿ. Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ÿê ïîòîêîì; ðîçðîáêà íîâîãî ïðîäóêòó;
Stage-Gate-ïðîöåñ òà éîãî ìîäèô³êàö³¿ (Stage-Gate Xpress òà Stage-Gate TD); ïîðò-
ôåëüíèé ìåíåäæìåíò; ìåòîäè â³äáîðó ïðîåêò³â (ìåòîä ÅÑV (Expected Commercial
Value), «òðèâèì³ðíà» êàðòà ïðîåêò³â, êðóãîâà ä³àãðàìà); «ìîçêîâèé øòóðì», ìåòîäî-
ëîã³ÿ TRIZ, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè; â³äá³ð ³äåé, òåõíîëîã³÷íèé àóäèò, òåõíîëîã³÷íèé
ìîí³òîðèíã, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè; çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é
àíàë³ç; SWOT-àíàë³ç; ñêëàäàííÿ ñöåíàð³¿â; ìåòîä Äåë³, áåí÷ìàðêèíã; ìåòîä êðèòè÷-
íèõ òåõíîëîã³é; äîðîæí³ êàðòè; ñàìîîö³íêà òîùî.

Åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü áóòè äåêîìïî-
çîâàí³ äî åëåìåíò³â á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ âèìîã, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº ñòðóêòóðóâàòè, ñèñòåìàòè-
çóâàòè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå áóòè ³íòåãðîâàíà â ³ñíóþ-
÷ó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàíèõ ³ àïðîáîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ̄  ïðîöåñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â,
öèêëó «PDCA» ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîçâîëèòü ãàðìîí³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ³íøèìè íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷èòü éîãî ïîòðåáó â òåõí³÷íîìó, òåõíî-
ëîã³÷íîìó ³ îðãàí³çàö³éíîìó ðîçâèòêó.
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Î.Ì. Ïåòóõîâà, À.Â. Ñèëàêîâà
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå àñïåêòû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè ýëåìåí-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ýòàïû ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíî ðåñóðñíîå (ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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íè÷åñêîå, êàäðîâîå, ôèíàíñîâîå è ò.ä.), íîðìàòèâíîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå. Ïðåäëîæåíû ñîñòàâ è èññëåäîâàíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, ïðî-
öåäóðà óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Î. Petukhova, À. Silakova
Formation control system of enterprises innovative activity

The article defines the main aspects of effective management of enterprises
innovation activities. It also proves the importance of forming a system of innovative
activities of the enterprise as a set of elements that are related to each other and
influence the effectiveness of the innovation process. The paper characterizes the stages
of innovation procedures. The author determines the basic requirements to the creation
of innovative activity of the company’s management system. The basis of the system
of innovation activities of enterprises defines resources (logistics, personnel, financial,
etc.), regulation and information support. The article offers the structure and researches
the basic elements of managing innovative activities of enterprises.

Key words: innovations, innovative activity, management, procedure of
management, control system.

e-mail: ompetukhova@bigmir.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 01.03.2012 ð.
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ÓÄÊ 338.439.5

Â.². ªìöåâ, êàíä. åêîí. íàóê,
äîöåíò
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒÜ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ²

Íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî çíà÷åííþ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ó 2011 (WEF Global Competitiveness Index), Óêðà¿íà çàéìàº ëèøå
89 ì³ñöå ç 139 êðà¿í ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê, òà
çà îñòàíí³õ 5 ðîê³â ïîã³ðøèëà ñâîº ì³ñöå â ðåéòèíãó íà 16 ïóíêò³â (ó 2007 ð. —
73). Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â àíàë³ç³ ñòàíó, øëÿõ³â ï³äòðèìêè òà íàïðÿì³â
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ñèðîâèííà áàçà, ðåçóëüòàòè.

© ªìöåâ Â.²., 2012

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ ¿¿ çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Çà ñëîâàìè Ì. Ïîðòåðà, ô³ðìà ïîâèííà ñòâîðþâàòè íîâ³
ïåðåâàãè, ùîíàéìåíøå, ç òàêîþ øâèäê³ñòþ, ç ÿêèé êîíêóðåíòè ìîæóòü êîï³þâàòè
íàÿâí³. [1] Âàæëèâî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâî — ëèøå îäèí
³ç ôðàãìåíò³â íàáàãàòî á³ëüø äîâãîãî ëàíöþæêà «ðåñóðñ — ï³äïðèºìñòâî — ïðîäóêò —
ñïîæèâà÷». Çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ëàíöþæê³â ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿
ö³ííîñò³ îáóìîâëþþòü âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é ïðè ïîáóäîâ³ êîíô³ãóðàö³é íå ò³ëüêè
âíóòð³øí³õ, àëå é çîâí³øí³õ ëîã³ñòè÷íèõ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòî òèõ ìîæëè-
âîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ïåðåáóâàþòü íà ñòèêàõ
ì³æ ëàíêàìè, ÿê³ ñêëàäàþòü öåé ëàíöþæîê. Á³ëüø òîãî, ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à
ñòâîðþºòüñÿ ÷îòèðìà ñïîñîáàìè — ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³, îáñëóãîâóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò äëÿ ñïîæèâà÷à é ñêîðî÷åííÿ öèêëó. Ïî÷àòêîì äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ëàíöþæêà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ìîæå áóòè ç’ÿñóâàííÿ òîãî, ùî â³äíîñèòüñÿ
äî ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ö³íí³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à. Ñàìå òîìó ³ííîâàö³¿
ñòàþòü îñíîâíèì ôàêòîðîì óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ:
Ï. Äðóêåðà, Ì. Ìåñêîíà, Ì. Ïîðòåðà, à òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ À. Âî-
ðîíêîâî¿, Â. Ãåºöÿ, Â. Ãîðáàòîâà, Á. Êâàñíþêà, ². Êðþêîâî¿ òà ³íøèõ â÷åíèõ. [1—6]
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ìîëî÷í³é òà ì’ÿñí³é
ãàëóçÿõ ÀÏÊ ðîçãëÿäàþòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ Â. Àíäð³é÷óêà, Î. Äðàãàí, Ñ. Êâàøè,
Ì. Êàë³í÷èê, Ò. Ìîñòåíñüêî¿, Ï. Ñàáëóêà, ². Òîï³õè, Î. Øïè÷àê.

Ïðîòå äåÿê³ ïðîáëåìè ³ äîòåïåð íå ìàþòü îñòàòî÷íîãî íàóêîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.
Óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîð-ìóâàííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ óìîæëèâëþþòü îá’ºêòèâí³øå îö³íþâàííÿ òà àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ì’ÿñí³é ãàëóç³, é âèçíà÷åííÿ âåêòîð³â ¿õ ðîçâèòêó.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ
ëàíöþæêà «ðåñóðñ — ï³äïðèºìñòâî — ïðîäóêò — ñïîæèâà÷», à òàêîæ øëÿõ³â ïîêðà-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ îáìåæåííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ñâ³äîìî ÷è í³, êå-
ðóºòüñÿ ïåâíîþ ñèñòåìîþ ö³ëåé. Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó — îäíà ³ç ö³ëåé âèùîãî ïîðÿä-
êó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ö³ë³ á³ëüø íèçüêîãî
ïîðÿäêó, òîáòî ìàº ì³ñöå äåðåâî ö³ëåé ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Ñåðåä çàãàëüíèõ
ö³ëåé äðóãîãî ïîðÿäêó ìîæíà âèä³ëèòè çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè
ðèíêó, ñòàá³ë³çàö³þ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òîùî. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — îñíîâíîãî êðèòåð³þ ³ óìîâè ¿õíüîãî
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîíêóðåíö³¿ é ãëîáàë³çàö³¿.

Ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çàëåæèòü
â³ä íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè. Íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â º êëþ-
÷îâîþ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ êðà¿íè îêðåìèìè
âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà òà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ì³æíàðîäíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà ÌÎÍ Óêðà¿íè çàïðîïîíîâàíî âèçíà-
÷àòè ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿íè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá éîãî ó
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ òà ³íøèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ îö³íþâàòè çà äîïîìîãîþ â³äïî-
â³äíîãî ³íäåêñó. Òàê, ³íäåêñ ñòàëîãî ðîçâèòêó (²ñð) âèçíà÷àþòü ÿê ñóìó ³íäåêñ³â:
åêîíîì³÷íîãî (²åêð), åêîëîã³÷íîãî (²åð), ëþäñüêîãî (²ëð) òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (²ñð).
Ó ñâîþ ÷åðãó êîæåí ç öèõ ³íäåêñ³â îá÷èñëþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äîìèõ ó ì³æ-
íàðîäí³é ïðàêòèö³ ³íäåêñ³â òà ³íäèêàòîð³â. [7]

Äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóþòü ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðîäóê-
òàõ õàð÷óâàííÿ çà ôîðìóëîþ [8]:
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(1)

äå ²çïõ — ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ; I
i
 — ³íäåêñ çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá â ³-é ãðóï³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; ï — ÷èñëî ãðóï ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.
Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà çàëåæí³ñòþ (1) ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â i-ãðóï³ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ (I
i
) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè.
Àíàë³ç ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîäóêòàìè

õàð÷óâàííÿ (òàáë. 1) ñâ³ä÷èòü, ùî ìàº ì³ñöå ñóòòºâå íåäîñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëü-
íî¿ íîðìè á³ëêîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ó ì’ÿñ³ é ì’ÿñîïðîäóêòàõ ñòàíîâèâ ëèøå 0,492, ìîëîêà òà ìîëî÷í³é ïðîäóê-
ö³¿ — 0,495, ÿºöü — 0,75, ó ôðóêòàõ, ÿãîäàõ, ãîð³õàõ, âèíîãðàä³ — 0,467, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåäîñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â öèõ ãðóï. [9]

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó õàð÷îâèõ
ïðîäóêòàõ, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðîäèííîãî áþäæåòó, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðîäèí, ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íàðàç³ çá³ëüøåí-
íÿ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ æèòòÿ çóìîâëå-
íå, íàñàìïåðåä, íå ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, à â îñíîâíîìó çðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, òîâàðè òà ïîñëóãè.
Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ äëÿ çà-
êóï³âë³ ïðîäîâîëüñòâà — íàéíåîáõ³äí³øî¿ îñíîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Òàê ó 2010 ðîö³
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çàçíà÷åíà ñòàòòÿ âèòðàò ñòàíîâèëà ç ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî 1464,80 ãðí,
àáî 53,2 % ñóêóïíèõ âèòðàò íà ì³ñÿöü, ó òîìó ÷èñë³: ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ — 1489,23 ãðí,
àáî 51,1 %, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ — 1409,97 ãðí, àáî 58,9 %[10]

Òàáëèöÿ 1. Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó íà äóøó íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè íà ì³ñÿöü ïî ðîêàõ

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè íå
ïåðåâèùóþòü 20 % ñóêóïíèõ âèòðàò, à ÿêùî ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 30 % ³ á³ëüøå,
òî òàêà ñ³ì’ÿ çà ñòàíäàðòàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ââàæàºòüñÿ á³äíîþ. [11] Íåäîñòàòíº
âæèâàííÿ á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ çíèæóº åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü õàð÷îâîãî ðà-
ö³îíó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ³ìóí³òåòó ëþäèíè, çðîñòàííÿ âèïàäê³â çàõâîðþâàí-
íÿ, çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ òà, çðåøòîþ, äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³
òîìó ïîøóê øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ì’ÿñîì òà ì’ÿ-
ñîïðîäóêòàìè º àêòóàëüíèì.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè ïîêàçóþòü, ùî ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â
ñêîðîòèëîñÿ íà 81,17 %, ñâèíåé — íà 59,9 %, ïòèö³ — 17,2 % òà çáåð³ãàº, êð³ì ïòèö³,
çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Çì³íèëàñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ïîãîë³â’ÿ
ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. Öå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî ÂÐÕ ó 1990 ðîö³ ñêëàäàëî 74 % äî 26 %, à ó 2011 ðîö³ — 22 % äî
78 % â³äïîâ³äíî, ïî ïîãîë³â’þ ñâèíåé — 72,3 äî 27,6 % òà 45 äî 55 % â³äïîâ³äíî, ïî
ïòèö³ — 54 äî 45 % òà 56,3 äî 43,7 %. Áóëî çíèùåíî âåëèêå òîâàðíå âèðîáíèöòâî òà
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â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî âèðîáíèöòâà ó ïðèâàòíèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, äå ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî äîñÿãòè ÿêîñò³ â óïðàâë³íí³ ö³ºþ ñèñòåìîþ. [9]

Âñå öå óñêëàäíþº çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ïîñòàâêè ñèðîâèíè íà ì’ÿñîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà. ² õî÷à ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íàðîùóâàëè âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ïðîòå âîíè íå çìîãëè êîìïåíñóâàòè ¿¿ íåäîîò-
ðèìàííÿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

×åðåç çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí øâèäêèìè òåìïàìè çìåíøóâàëèñÿ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, ïòèö³, âèðîáíèöòâà
òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³

Ñèòóàö³ºþ ñêîðèñòàëèñü ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ é ô³ðìè, îðãàí³çóâàâøè ³ìïîðò
ì’ÿñîïðîäóêò³â çà íèæ÷èìè íà 18—30 % %, ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíîþ ïðîäóêö³ºþ
ö³íàìè, àëå íå çàâæäè â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ÿêîñò³ òà áåçïåö³ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ì’ÿñà (òàáë. 3) çàâæäè ïðèçâî-
äèëî äî çìåíøåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà, ðåíòà-
áåëüí³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà òà äî ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí. Íà íàø
ïîãëÿä îñíîâíà ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíó â òîìó, ùî ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ³ çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà, à
òàêîæ ì³æ â³äïóñêíèìè òà ðîçäð³áíèìè ö³íàìè íà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè. Öå ïðè-
çâåëî äî ðîñòó çáèòêîâîñò³ àáî äî íèçüêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîùó-
âàííÿ õóäîáè ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.â Óêðà¿í³, (%)
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ñîá³ áåçïåðåá³éíèé ïîò³ê ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ïîñò³éíèé ðèíîê çáóòó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ïîïåðåäí³õ àáî íàñòóïíèõ ëàíîê
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³öèòïÿ’â³ëîãîÏ ëîãíëì 642 8,941 7,321 0,261 5,771 0,381 8,302

,³çàâé³íé³áàçóîñÿ’Ì
áîðèâ.÷.òâ - óàñÿ’ìîâ

êüñüë³ñ î ³ï.ïñîã ä ðï -è
õàâòñìº

.ñèò ò
%%

8534
2,17

1922
3,84

3661
0,62

7951
1,43

7191
9,35

5402
2,45

4412
7,65

èáîðèâ³íñàáâîK .ñèò ò 009 772 761 903 272 182 872

öèíáîðèÂ ò ³àñÿ’ìîâ
àíâ³òêóäîðïõèíñÿ’ì

ÿííåëåñàíóøóä

ê³ð/ãê 8,38 5,44 6,33 8,23 6,14 6,44 1,74

êèíçàêîÏ ìèâ.äÎ 0991 5991 0002 5002 9002 0102 1102

àç¿³öêóäîðïâàáåðòîÏ
-ðîíèìèíüëàíî³öàð

èìàì

ñèò . ò 0,4873 2573 0273 2173 8863 0863 6563

ÿííàâèæîïñäíîÔ
àñÿ’ì

ñèò . ò 9481 4781 2102 1602 9991 9791 0712

àñÿìòðîïì² ñèò . ò 252 872 802 6,354 024 603 713

óóòðîïì³àãàâàìîòèÏ
ÿííàâèæîïñ³äíîô

% 6,31 8,41 3,01 0,22 0,12 5,51 6,41

³òñîíåëîâîäàçñêåäí²
áåðòîï

94,0 5,0 45,0 55,0 45,0 735,0 95,0

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³ìïîðòó ó ôîíä³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà à ³íäåêñó
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ì’ÿñ³ òà ì’ÿñîïðîäóêòàõ
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òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà äëÿ êîíòðîëþ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà ðèíêó.
Àíàë³ç ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçàâ, ùî îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì
ðîçâèòêó ñò³éêèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â º çâîðîòíà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà ÿâëÿº
ñîáîþ ïîºäíàííÿ â îäí³º¿ ô³ðì³ àáî îá’ºäíàíí³ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ïîñë³äîâíî¿ îáðîáêè ñèðîâèíè ÷è ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó ç âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ïðîçîðîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ñåðåä ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà, çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ âåäå äî çáèòê³â,
çìåíøóº çàö³êàâëåí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ó çá³ëüøåíí³ ïîãîë³â’ÿ òà îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
òà íîâèõ àãðîîá’ºäíàíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ïèòîìó âàãó âêëàäó êîæíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â íàñêð³çíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà ïî ïðèíöèïó «çâåðõó-äîíèçó», âçÿâøè
çà îñíîâó ðèíêîâó âàðò³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â òà âñòàíîâëþþ÷è ðîçðàõóíêîâó ö³íó äëÿ
êîæíî¿ ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà
ÏÄÂ. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþáîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü â
àãðîîá’ºäíàííÿ, ïðèéíÿòíèì ðîçì³ðîì ðåíòàáåëüíîñò³ â³ä ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå
áóòè 10—15 %. [12] Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó
äîçâîëèòü ñòèìóëþâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-
íÿ äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, â òîìó ÷èñë³, øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â êîí-
òðàêòàö³¿ ïðî íàñòóïíó ãàðàíòîâàíó êóï³âëþ õóäîáè ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì ö³íàì,
à ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì — îòðèìóâàòè ó â³äïîâ³äí³é ð³âíîì³ðíîñò³, ðèòì³÷íîñò³
òà ïðîïîðö³éíîñò³ ñèðîâèíó ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ òà â ãàðàíòîâàíî íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ.

Êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ â ïðîäîâîëü÷³é ³íäóñòð³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íäèâ³äó-
àë³çàö³ºþ ñïîæèâàííÿ. Â ðàö³îí³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî óêðà¿íöÿ êîâáàñí³ âèðîáè
ïðîäîâæóþòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü. Ðîçá³æíîñò³ â ñïîæèâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ
âèä³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæàòü ëèøå â³ä â³êó, äîñòàòêó ³ çâè÷êè. Íåçâàæàþ÷è íà
ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîâáàñí³ âèðî-
áè çàëèøàþòüñÿ ïðîäóêòîì ìàñîâîãî ïîïèòó. Íà ïðèäáàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â óê-
ðà¿íö³ âèòðà÷àþòü ó ñåðåäíüîìó 6,7 % ñâîãî ïðîäîâîëü÷îãî áþäæåòó. Íàïåâíå òîìó,
ùî êîâáàñà íàñïðàâä³ º äåìîêðàòè÷íèì ïðîäóêòîì õàð÷óâàííÿ òà çàëèøàºòüñÿ îáîâ’ÿç-
êîâèì àòðèáóòîì ïîâñÿêäåííîãî ðàö³îíó. Â òîé æå ÷àñ íà ïðèäáàííÿ ÿëîâè÷èíè,
ñâèíèíè òà ì’ÿñà ïòèö³ âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå 5,1 %. [13]

Êîâáàñí³ âèðîáè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ õàð÷îâîþ ö³íí³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ÿêà çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ð³çíîìàí³òíèõ êàòåãîð³é
ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó âàæëèâèì àñïåêòîì º òå, ùî äëÿ ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â
õàðàêòåðíèé á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, í³æ äëÿ ³íøèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.
Âèðîáíèêè êîâáàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ çìóøåí³ ïðàöþâàòè â óìîâàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïîñò³éíèì ðèçèêîì. Ç îäíîãî áîêó, ðèíîê êîâáàñíèõ âèðîá³â çàëåæèòü â³ä ñèðîâèí-
íî¿ áàçè, à ç ³íøîãî áîêó, îñîáëèâ³ñòþ ì’ÿñíèõ âèðîá³â ÿê ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè âîíè
øâèäêî ïñóþòüñÿ òà ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ óìîâ çáåðåæåííÿ. Âñå öå âåäå äî ñïå-
öèô³êè õàðàêòåðó ðåàë³çàö³¿ ³ ñòàíîâèòü çíà÷íó ïðîáëåìó. Ç öüîãî ïîñòàº àêòóàëüí³ñòü
ïîäîâæåííÿ ñòðîêó çáåð³ãàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â, ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó. Äëÿ âåäåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â òà
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíî¿ òåõíîëîã³¿, íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ òà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ÷³òêî îð³ºíòóâàòèñÿ â
îñíîâíèõ òåíäåíö³ÿõ ðèíêó.

àâòöèíáîðèâüòñ³íüëåáàòíåÐ 0991 5991 0002 5002 8002 9002 0102

îñÿ’ìàíÕÐÂ 4,02 8,91– 3,24– 4,52– 1,42– 9,23– 9,53–

îñÿ’ìàíàíèíèâÑ 7,02 8,61– 3,44– 9,41– 3,0 1,21 8,7–

îñÿ’ìàíÿöèòÏ 71 4,81– 2,33– 9,42 3,11– 5,22– 4,4–

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà
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Äîñë³äæåííÿ ðèíêó âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â çà 2000—2011 ñâ³ä÷àòü
ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç 167 òèñ ò ó 2000 ðîö³ äî 330—335 òèñ ò ó
2007—2008 ðð., ùî ïîâ’ÿçàíî ç äåÿêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñèðîâè-
íè, çðîñòàííÿì ïîãîë³â’ÿ ïòèö³, à òàêîæ çìåíøåííÿì ³ìïîðòó êîâáàñíèõ âèðîá³â.
Ïðî òå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îáñÿãè âèðîáíèöòâà âñ³õ âèä³â êîâáàñíèõ âèðîá³â çíè-
çèëèñü äî 280 òèñ ò, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèìè òåíäåíö³ÿìè òà çíà÷íèìè
ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè ó â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, çíèæåí-
íÿì ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàþ÷èì ð³âíåì íåäîâ³ðè äî
âèðîáíèê³â ì’ÿñíèõ âèðîá³â (ñó÷àñíèé ôàêòîð, ÿêèé âèíèê âíàñë³äîê ìàñîâèõ ôàëü-
ñèô³êàö³é ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³). [5]

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â ïðèïàäàº íà âàðåíó ãðóïó ³ ñêëàäàº
â ñåðåäíüîìó 63 %. Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàðåíî¿
ãðóïè êîâáàñíèõ âèðîá³â â³äïîâ³äíî ç 72 % äî 63 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà
êîâáàñ. [9] Íà öå âïëèâàº íåòðèâàëèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ âèä³â êîâáàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿, â îñíîâíîìó â ñåãìåíò³ «äåøåâèõ âèðîá³â», ùî ñïðè÷èíÿº çíà÷íèé â³äñîòîê
(10—12 %) â³äêëèêàííÿ ïðîäóêö³¿ (ïîâåðíåííÿ) ³ çàéâ³ ìàòåð³àëüí³ âòðàòè. Òîìó çá³ëüøåí-
íÿ òåðì³íó ïðèäàòíîñò³ âàðåíèõ êîâáàñ, ÿê ñåãìåíòó íåäîðîãî¿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ º àêòó-
àëüíîþ ç òî÷êè çîðó íå ëèøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³, àëå ³ çìåíøåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ âòðàò çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïîâåðíåíü òîðãîâèìè ìåðåæàìè.

Âèçíà÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ é ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà — öå ìåòà é çì³ñò ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ÿêèé ìîæå ðåàë³-
çóâàòèñü ó äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íàïðÿìêàõ:

1. åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ;

2. åêîíîì³¿ íà îñíîâ³ âèøóêóâàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ÿê³ñíîãî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî é îùàäëèâîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ.

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, âèçíà÷àºòüñÿ
çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òà âèòèñíåííÿì ç ðèíêó ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â
çà ðàõóíîê ïîÿâè ó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó
³ííîâàö³éí³ çàõîäè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó öèêëàì ÍÄÎÊÐ.

Ñîá³âàðò³ñòü º îñíîâîþ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í íà êîâáàñíó ïðîäóêö³þ. Â³ä ¿¿ çíà-
÷åííÿ, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ³ ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì îñíîâíîþ ìåòîþ âñ³õ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â º ñò³éêå çíèæåííÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî êîâáàñ äî ð³âíÿ, ùî íàáàãàòî íèæ÷å ð³âíÿ âèòðàò ïî êîíêóðó-
þ÷èõ ïðîäóêòàõ òà ïðîäóêòàõ-çàì³ííèêàõ. Äëÿ òîãî, ùîá çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü âè-
ðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ íàïðÿìè:

1. Çàáåçïå÷èòè âèðîáíè÷îìó ïðîöåñó áåçïåðåá³éíå ³ áåçïåðåðâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ò³ëüêè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âäîñêîíàëþ-
âàòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, à é çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà òà íîâèõ äîáàâîê äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè âèòðàòè ÿê íà ìàòåð³àëè òàê ³
íà åíåðãîðåñóðñè, âèòðàòè ÷àñó òîùî. Òàê êîï÷åííÿ «ð³äêèì äèìîì» äàº ìîæëèâ³ñòü
ñêîðîòèòè ÷àñ âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðèòè îáîðîò òà çá³ëüøèòè îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Âèêîðèñòàííÿ áàêòåð³àëüíèõ êóëüòóð (ñòàðòîâ³ êóëüòóðè) ïðè âèðîáíèöòâ³
ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ ñïðèÿº øâèäêîìó çíèæåííþ ðÍ ôàðøó, âíàñë³äîê ÷îãî ïðè-
ñêîðþºòüñÿ ðåàêö³ÿ êîëüîðîóòâîðåííÿ ôàðøó. Çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò äàº òà-
êîæ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êîëüîðîóòâîðþþ÷èõ çàñîá³â, äîçóâàííÿ òàêèõ ïðåïàðàò³â
äîñÿãëî 0,3 ã íà 1êã êîâáàñíî¿ ìàñè.
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Íîâ³òí³ äîáàâêè äëÿ âèãîòîâëåííÿ åìóëüñ³é ç³ ñâèíÿ÷î¿ øê³ðêè äàþòü çìîãó íå
ïðîìèâàòè ¿õ âîäîþ, ùî çàáåçïå÷óº çàîùàäæåííÿ âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â òà ñêîðî÷åííÿ
òðèâàëîñò³ ïðîöåñó. Òàê ã³äðîêîëî¿äè (êàðàãåíàí, êàìåä³ ãóàðà, êñàíòàíà, òà ³í.) åôåê-
òèâí³ ó âèêîðèñòàíí³ çàâäÿêè ñâî¿ì âîëãîóòðèìóþ÷èì, ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì, ñòàá-
³ë³çóþ÷èì ³ çãóùóþ÷èì âëàñòèâîñòÿì âèãîòîâëåíí³ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèêîðèñòàííÿ
íîâî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ äîáàâêè (íàïðèêëàä ðîçñ³ëüíèé ïðåïàðàò «Àëüìà Àëüôà — 50»),
ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà øðîòîâàíèõ êîâáàñ (ïîäð³áíåííÿ ì’ÿñà 16—25 ã )
çàáåçïå÷óº íàñè÷åííÿ ôàðøó íà 50 %. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó îáâàëþâàííÿ ì’ÿñà ³ç
çàñòîñóâàííÿì ñîëüîâèõ ðîç÷èí³â äàº ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî îòðèìàòè ç 1 ò ê³ñòîê 130
êã ì’ÿñà. Çàñòîñóâàííÿ ïàðíîãî ì’ÿñà ïðè âèãîòîâëåíí³ âàðåíèõ êîâáàñ ³ ñîñèñîê ïðèñêî-
ðþº òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì âèòðèìêè ì’ÿñà â çàñîë³ â 6 ðàç³â.
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî çàñîëó ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, äîçâîëÿº ñêîðîòèòè òðè-
âàë³ñòü äîñòèãàííÿ ì’ÿñà ç 48 äî 6 ãîäèí òà çíèæóº ïîòðåáó ó âèðîáíè÷³é ïëîù³ â
1,5—2 ðàçè ³ âèòðàòè ïðàö³ â 4 ðàçè. Ëàêòàòâì³ñí³ õàð÷îâ³ äîáàâêè (ìîëî÷íà êèñëîòà,
ëàêòàòè íàòð³þ, êàë³þ, êàëüö³þ, àìîí³þ, ìàãí³þ é çàë³çà) ä³þòü ÿê ðåãóëÿòîðè êèñ-
ëîòíîñò³, âîëîãîóòðèìóâàëüí³ àãåíòè, ñòàá³ë³çàòîðè. [14]

2. Ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò êîâáàñíèõ âèðîá³â, îñê³ëüêè íà ð³çíó ïðîäóêö³þ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíà ñèðîâèíà (ì’ÿñî ð³çíî¿ ÿêîñò³, ð³çíîãî òåðì³÷íîãî ñòàíó â³äïî-
â³äíî äî òèïó âèðîáó). Öå äîçâîëèòü êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó, ùî º
çàïîðóêîþ çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

3. Çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè, ìîòèâó-
âàâøè ðîá³òíèê³â ÿê ìîðàëüíî òàê ³ ìàòåð³àëüíî. Åôåêòèâíèì ñïîñîáîì çìåíøåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà º éîãî àâòîìàòèçàö³ÿ òà áåçïåðåá³éíå ³ áåçïåðåðâíå ôóíêö-
³îíóâàííÿ, ùî âèêëþ÷àº ëþäñüêèé ôàêòîð, çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ãîòîâîãî âèðîáó, òî÷-
íèé êîíòðîëü çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì, ÷³òêå äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â âèðîáíèöòâà (òèñê, òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü, òðèâàë³ñòü ïðîöåñó òà ³í.). Àëå
àâòîìàòèçóâàòè àáñîëþòíî âñå âèðîáíèöòâî äóæå âàæêî ³ âèìàãàº âåëèêèõ ìàòåð³-
àëüíèõ âèòðàò, òîìó ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ìàº ñâîº ì³ñöå. Öå, ïî ìîæëè-
âîñò³, âñòàíîâëåííÿ â³äðÿäíî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³ òà ³íø³ çàñîáè êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ðîáîòè.

4. Ñêîðîòèòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. ßê â³äîìî, çíà÷íèé åôåêò ó çíèæåíí³ ñî-
á³âàðòîñò³ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàîùàäæåííÿ ñèðîâèíè, îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ òà
òàðîïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, åíåðãîðåñóðñ³â. Òàê âèêîðèñòàííÿ ïë³âêîóòâîðþþ÷èõ
ðå÷îâèí, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â àòìîñôåð³ ³íåðòíèõ ãàç³â çàì³ñòü ïî-
â³òðÿ «óïàêóâàííÿ ç ðåãóëüîâàíîþ àòìîñôåðîþ» (modified-atmosphere packing — MAP).
çáåð³ãàþòü ñâ³æ³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, çàõèùàþòü ¿õ â³ä âèñèõàííÿ, çíèæåííÿ
âàãè, âòðàò â³òàì³í³â é àðîìàòè÷íèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ íåáàæàíîãî âïëèâó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà (îêèñëþâàííÿ, ì³êðîáíå çàðàæåííÿ é ò.ï.). [14,15] Ñêîðîòèòè ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè òàêîæ ìîæíà çà äîïîìîãîþ çìåíøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, âèò-
ðàò íà çáåðåæåíí³ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íà óòðèìàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öþæêà (â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à).

Çàñòîñóâàííÿ öèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â äîçâîëÿº çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü êîâ-
áàñíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ òà çá³ëüøè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òà ð³âíÿ
çàáåçïå÷åíîñò³ ñïîæèâà÷³â ì’ÿñîì òà ì’ÿñíèìè ïðîäóêòàìè ï³äòâåðäæóº, ùî:

1. Ìàº ì³ñöå ñóòòºâå íåäîñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè á³ëêîâèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ì’ÿñ³ é ì’ÿñîïðî-
äóêòàõ ñòàíîâèâ 0,492 îä, ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ — 0,495, ÿºöü — 0,75, ó
ôðóêòàõ, ÿãîäàõ, ãîð³õàõ, âèíîãðàä³ — 0,467. ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñïîæèâàííÿ íàñå-
ëåííÿì ïðîäóêò³â ö³º¿ ãðóïè. Íåäîñòàòíº âæèâàííÿ á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ
çíèæóº åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü õàð÷îâîãî ðàö³îíó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ³ìóí³òåòó
ëþäèíè, çðîñòàííÿ âèïàäê³â çàõâîðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ òà, çðåøòîþ, äî
ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ



188 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

2. Ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó õàð÷îâèõ ïðîäóê-òàõ çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðî-
äèííîãî áþäæåòó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðîäèí, Â Óêðà¿í³ ó
2010 ðîö³ âèòðàòè ðîäèííîãî áþäæåòó íà ïðèäáàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ñòàíîâèëè: ó
ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ — 51,1 %, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ — 58,9 %

3. Òðóäíîù³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çóìîâ-
ëåí³ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê:

– êàòàñòðîô³÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº äåô³-
öèò â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì’ÿñíèõ âèðîá³â ùî ìîæíà ïîÿñíèòè çíà÷-
íîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ âèðîáíèöòâà, ñêëàäí³ñòþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèñîêèì
ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
ì’ÿñà â ö³ëîìó;

– íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ñòóïåí³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà òà âäîñêîíàëåííÿ òåõ-
íîëîã³é;

4. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì
çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà òà çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ñàìå ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó åêîíîì³êè ãàëóç³ ïîâèíåí äîçâîëèòè â³ä³éòè â³ä ¿¿ ðîñòó ò³ëüêè çà
ðàõóíîê ôîðñîâàíîãî ñïîæèâàííÿ îáìåæåíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ùî âåäå â ï³äñóìêó
äî ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñèðîâèííî¿ é ñîö³àëüíî¿ êðèçè. Ëèøå ñòàâêà ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ íà ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ é ñòèìóëþâàòè íîâó ÿê³ñòü ¿õ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ: Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è êîíêó-

ðåíòîâ / Ì. Ïîðòåð. — Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2005. — 454 ñ.
2. Ãîðáàòîâ Â.Ì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è öèêëû ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ

ñòðóêòóð áèçíåñà /Â.Ì. Ãîðáàòîâ. Ìîíîãðàôèÿ. — Õ.: ÈÄ «ÈÍÆÅÊ», 2006. — 592 ñ.
3. Êâàñíþê Á.ª. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè / Á.ª. Êâàñ-

íþê. Ìîíîãðàô³ÿ. ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè /. — Ê.: Ôåí³êñ,
2005. — 495ñ.

4. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè:ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ï³äâè-
ùåííÿ/ Çà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê ².Â. Êðþêîâî¿. — Ê.: Îñíîâà, 2007. — 488 ñ.

5. Øíèïêî À.Ñ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ /
Î.Ñ. Øíèïêî; ÍÀÍ Óêðà¿íè; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. — Ê., 2009. — 456 ñ.

6. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè / Çà ðåä. Àêàä. ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ, àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ï. Ñåìèíîæåíêà, ÷ë.-êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè
Á.ª. Êâàñíþêà. — Ê.: Ôåí³êñ, 2007. — 556 ñ.

7. Çãóðîâñüêèé Ì. Óêðà¿íà ó ãëîáàëüíèõ âèì³ðàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.- [ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. /Ì.Çãóðîâñüêèé./Äçåðêàëî òèæíÿ 2006. — ¹19(598) — 19—26 òðàâíÿ —
Ðåæèì äîñòóïó: http://dt.ua/SCIENCE/ukrayina_u_globalnih_vimirah_stalogo_
rozvitku-46725.html

8. Ìèðîøí³÷åíêî Î.Þ. Ñòàòèñòè÷íå îö³íþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. àâòî-
ðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí íàóê: / Î.Þ. Ìèðîøí³÷åíêî, Íàö³î-
íàëüíèé íàóêîâèé öåíòð» ²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè». — Êè¿â, 2006, — 32, [1] ñ.,
âêëþ÷. îáêë.: ³ë. — Á³áë³îãð.: ñ. 31—32

9. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Óêðàèíû. 2010 ãîä. [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. —
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

10. «Ðåêîìåíäîâàí³ ðàö³îíàëüí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ íà 2005—2015 ðîêè». ÌÎÇ Óêðà¿íè [ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó www.me.gov.ua/file/link/149977/file/Zvit_2009.doc



189Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

11. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Âèòðàòè ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè11 ó
2000—2010 ð. ×.1. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010. — Ñ.336. (ñ.159—161) [ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

12. ªìöåâ Â.². — Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. — Íàóêîâèé Â³ñíèê Óæãîðîäñüêîãî Óí³âåðñèòåòó.
Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà. [Íàóêîâèé æóðíàë]. Ñïåöâèïóñê 33. ×àñòèíà 1. Óæãîðîä, ÓæÍÓ,
2011 — 233 ñ. (ñ.102—105)

13. Áàëü-Ïðèëèïêî Ë.Â. — Âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ æèðîâì³ñíî¿ ñèðîâè-
íè ïðè âèðîáíèöòâ³ êîâáàñíèõ âèðîá³â. // Ìÿñíîå äåëî. — 2011 — ¹1, — ñ 12—13

14. Ãèðî Ò.Ì. Òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíûõ äîáàâîê äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ìÿñîïðîäóêòîâ». — Ì.: Èíôðà-Ì, 2008, — 217 ñ.

15. Êèñåë¸âà È.Ñ., Äàíèëîâà Ë.Â. «Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ ñûðüÿ è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé» — Ì.: Îìåãà, 2007, — 208 ñ.

16. Ìàñë³êîâ Ì.Ì. Óïàêîâêà çàìîðîæåíèõ ïðîäóêò³â. // Ìÿñíîå äåëî. — 2009 —
¹12, — ñ 24—27.

Åìöîâ Â.È.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîð

èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-

ãðàìì ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è çíà÷åíèþ ãëîáàëüíîãî èíäåêñà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 2011 (WEF Global Competitiveness Index) Óêðàèíà çàíè-
ìàåò ëèøü 89 ìåñòî èç 139 ñòðàí â ìèðîâîì ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèê. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò Óêðàèíà îïóñòèëàñü â ðåéòèíãå íà 16 ïóíêòîâ (â
2007 ã. — 73). Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ, ïóòåé ïîä-
äåðæêè è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò àê-
òèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è âçàèìîñâÿçè ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåäåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñûðüåâàÿ áàçà, ðåçóëüòàòû.

V. Yemtsev
Competitiveness of enterprises as factor of innovation appeal

Despite the multitude of legal documents and state programs related to innovation
activity, Ukraine ranks only the 89th place among 139 countries, by value of the global
competitiveness index in 2011 (WEF Global Competitiveness Index), in the world rating
of economic competitiveness. In recent 5 years its indicators in rating has gone down by
16 points (2007 —73). Therefore there is a necessity to analyze the state, the ways of
support and directions of the development of the enterprises competitiveness due to the
promotion of innovation activity in Ukraine.

The article analyzes the modern state and interrelation between the components
of innovation activity as well as the main factors that affect the enterprises competitiveness
in the current conditions of the limited investment resources at food industry enterprises
of Ukraine.

 Key words: innovation activity, the competitiveness of an enterprise, raw
materials, results.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìè
äåá³òîð³â-êðåäèòîð³â â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íà êðèçà 2008-2009 ðð. ìàéæå ïîâí³ñòþ
äåñòàá³ë³çóâàëà êðåäèòíó àêòèâí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çíà÷íî çìåíøèëî
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñë³äæåí-
íÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì
ñåêòîðàìè, íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷-
íà êðèçà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêî-

âèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî áàíê³âñüêà ³ ãðîøîâî-êðå-
äèòíà ñèñòåìè êðà¿íè ìàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó, äëÿ âàãîìî¿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèêà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íà åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, îçíà÷åí³

ñôåðè Óêðà¿íè íå ìîá³ë³çóâàëè òà íå ðåàë³çóâàëè âñ³ âëàñòèâ³ ¿ì ñòèìóëþþ÷³ ìîæ-
ëèâîñò³. Òàê, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â, íèçüêèé ð³âåíü
êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íåçíà÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ,
íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ëî-

êàëüíèé õàðàêòåð áàíê³âñüêèõ ðèíê³â, íåäîñòàòí³ ñòèìóëè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³
íå äîçâîëÿþòü âèÿâèòè çíà÷íèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ï³äòðèìö³ â³ò÷èç-
íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü

òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè
çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ãàëü÷èíñüêèé, À. Êðèêë³é,
². Ëóê³íîâ, ². Ëþòèé, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ë. Òàðàíãóë òà ³íø³. Â÷åí³ ðîçãëÿíóëè
òåíäåíö³¿, îêðåì³ ïðîáëåìè òà âèçíà÷èëè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-

íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äîñë³äèëè ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ìåõàí³çì³
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó òîùî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, íå çìåí-
øóþ÷è çíà÷èìîñò³ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü â ðàìêàõ îçíà÷åíèõ ïèòàíü, çàëèøàþòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ïðîáëåìè íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèº-
ìíèöüêèì ñåêòîðàìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó. Âèîêðåìëåííÿ
îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó â áàíê³âñüê³é òà ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåðàõ,
ÿê³ á ïîì’ÿêøèëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008-2009 ðîê³â äëÿ ï³äïðèº-

ìíèöüêîãî ñåêòîðó º íàóêîâîþ íîâèçíîþ äàíî¿ ñòàòò³.
Ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³ ñòàòò³. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà, ùî ñó÷àñíà êðèçà íå ò³ëüêè

ïàðàë³çóâàëà ³ òàê íåçíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, à âèìà-
ãàº ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüêèé ñåê-
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òîð. Îçíà÷åíå îáóìîâèëî ìåòó äàíî¿ ñòàòò³ — äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì íàëàãîäæåííÿ âçàº-
ìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çàñòîñîâóâàëèñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè: ëîã³÷íîãî
óçàãàëüíåííÿ ³ ä³àëåêòè÷íèé — äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿
áàíê³âñüêî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåì; àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé — ïðè ôîðìóëþâàíí³
âèñíîâê³â ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é; ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íèé — ï³ä ÷àñ àíàë³çó ôóíêö³-
îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ðîçïî÷àëèñÿ ³ç íàáóòòÿì íåþ íåçàëåæíîñò³. Ïîçèòèâ-
íèìè ìîìåíòàìè ó ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ï³äïðèºìíèöü-
êèì ñåêòîðîì çà öåé ïåð³îä ñòàëè: äèíàì³÷íå íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â,
ùî ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ (êðåäèòè, íàäàí³ íåô³íàíñîâèì êîðïî-
ðàö³ÿì ïðîòÿãîì 2005—2011 ðîê³â, çá³ëüøèëèñü ç 106,078 ìëðä ãðí äî 575,545 ìëðä
ãðí, òîáòî ìàéæå ó 5,5 ðàçè); çíà÷íå çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â (çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðå-
äèòè ç óðàõóâàííÿì îâåðäðàôòó ó 1993 ðîö³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñêëàäàëè
221,1 % ð³÷íèõ, ó 1996 ð. — 77,0 %, 2000 ð. — 33,0 %, 2003 ð. — 17,5 %, 2005 ð. —
14,6 %, 2006 ð. — 14,1 %, 2007ð. — 13,5 % [9], ó 2008 ð. —16,0% [8, ñ. 10], ó 2009 —
17,8%, ó 2010 — 52,0%, à ó 2011 — 13,2% [9].

Îäíàê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ äëÿ
âàãîìî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ìàº ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ îñòàíí³ì
÷àñîì íàáóëè îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè. Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³:

– âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â (íà 1.01.2011 ð. íà
áàíêè ãðóïè ² òà ²² ïðèïàäàëî 85,4% àêòèâ³â âñüîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [12]);

– íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íåçíà÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ (ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â äî ÂÂÏ õî÷à çðîñ-
òàº — ³ç 3,9% ó 2001 ð., 9,8% ó 2007 ð. äî 12,6% ïðîòÿãîì 2008-2010 ðð., ïðîòå
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîêðèò-
òÿ ðèçèê³â; çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â áàíê³â äî ÂÂÏ — 97,7% ó 2008 ðîö³,
96,4% ó 2009 ðîö³ òà 86,1% ñòàíîì íà 1.01.2011 ðîêó; äîõîäè áàíê³â Óêðà¿íè çà
2009 ð. çá³ëüøèëèñü ëèøå íà 16,7%, çà 2010 ð³ê çìåíøèëèñü íà 4,3% ³ íà 1.01.2011 ð.
ñòàíîâèëè 136,8 ìëðä ãðí, òîä³ ÿê âèäàòêè çðîñëè çà 2009 ð³ê íà 54,7%, çìåíøè-
ëèñü íà 17,4 % ïðîòÿãîì 2010 ðîêó ³ ñêëàëè íà 1.01.2011 ð 149,9 ìëðä ãðí; êð³ì
òîãî, çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî â³ä’ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ðîçì³ð³ 13 ìëðä ãðí, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëèñü íà
53,7 % çáèòêàìè áàíê³â ²² ãðóïè [11; 12]);

– íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà, òåðèòîð³àëüíà íåð³âíîì³ðí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ëîêàëüíèé õàðàêòåð áàíê³âñüêèõ ðèíê³â (ñòàíîì íà 1.07.2010 ð.
á³ëüøå ïîëîâèíè ä³þ÷èõ áàíê³â (54,1%) ³ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é (11,8%) ñêîíöåíòðîâàíî
ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³ [1, ñ. 283]) òîùî.

Îçíà÷åí³ ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîð³â ïî-
ãëèáèëèñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç â³ò÷èçíÿíîþ ³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ 2008-2009 ðîê³â òà ïðîäîâæó-
þòü ³ äî ñèõ ï³ð ñòðèìóâàòè ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.
Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñòàëî çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé äîñòóïó äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ç áîêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ÷åðåç êîëè-
âàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, íàäì³ðí³ âèìîãè äî âàð-
òîñò³ çàñòàâè òîùî.

Ìîæëèâîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ö³ëêîì
çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Â³äîìî, ùî âàæåë³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñòèìóëþþ÷è àáî ãàëüìóþ÷è ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, º âàæëèâèìè çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè ó öüîìó íà-
ïðÿìêó õî÷ ³ º ñïðèÿííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íà
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äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, îñîáëèâî ó ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä, îäíàê ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ îçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â â Óêðà¿í³ ìàº
çîâñ³ì ïðîòèëåæíèé åôåêò.

Ïîë³òèêà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì
äåðæàâè ç òî÷êè çîðó ñòóïåíÿ âïëèâó íà îáñÿãè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ¿õ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Ç 5 ãðóäíÿ 2008 ð. íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â áóëè âñòàíîâëåí³ íà òàêîìó ð³âí³: çà ñòðîêîâèìè êîøòàìè ³
âêëàäàìè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ — 0 %, çà ñòðîêîâèìè
êîøòàìè ³ âêëàäàìè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á â ³íîçåìí³é âàëþò³ — 3 %, çà
êîøòàìè âêëàä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà âèìîãó ³ êîøòà-
ìè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ — 5 %. Ñåðåäí³é ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâ îáîâ’ÿçêîâîãî
ðåçåðâóâàííÿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 2,4 %. Îäíàê, ç 01.02.09 ð. íîðìàòèâ îáîâ’ÿçêî-
âèõ ðåçåðâ³â çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çá³ëüøåíî äî 4%, à çà êîøòàìè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ òà
äåïîçèòàìè íà âèìîãó íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³— äî 7% [9], ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ.

Ïîë³òèêà îáë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òàêîæ ìàº âïëèâ íà çì³íó ÷àñòêè äîâãî-
ñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Ðîçì³ð îáë³êîâî¿ ñòàâêè âñòàíîâëþºòüñÿ
äåðæàâîþ çàëåæíî â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè òà ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ïðîòÿãîì 1998-2007 ðð. îáë³êîâà ñòàâêà çìåíøèëàñü ³ç
60 % äî 8 % â³äïîâ³äíî, ïðîöåíòíà ñòàâêà âïàëà ç 54,5 % äî 13,9 %, à òåìïè çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ ïðèñêîðèëèñü ç ì³íóñ 1,9 % äî ïëþñ 7,3 % [7, ñ. 131]. Îáë³êîâà ñòàâêà, â
ñåðåäíüîìó ó 2009 ð. ñêëàëà — 10,25%, Îáë³êîâà ñòàâêà, â ñåðåäíüîìó ó 2009 ð.
ñêëàëà — 10,25%, à íà 1.10.2012 ðîêó ñòàíîâèëà 7,75% [9].

Ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ çàñîá³â é åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äåð-
æàâà çäàòíà çä³éñíèòè ³ ÷åðåç ìåõàí³çì êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â. Â Óêðà¿í³
îçíà÷åíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèïóñ-
êó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ). Áàíêè Óêðà¿íè º
îñíîâíèìè âëàñíèêàìè ÎÂÄÏ, à ¿õ ÷àñòêà â àêòèâàõ êîíñîë³äîâàíîãî áàëàíñó áàíê³â
Óêðà¿íè íà 01.01.2009 ð. ñòàíîâèëà 1,7 %, ³ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì
2008 ð. çðîñëà íà 0,77% [11, ñ. 72]. Îñòàííº òàêîæ íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà êðå-
äèòí³é ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ âò³ëèëîñü ó êðåäèòíèõ ïðîáëåìàõ â áàíê-
³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ç ê³íöÿ 2008 ðîêó.

Çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåêòîðó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ, à ¿¿ ä³¿ âàæêî íàçâàòè àäåê-
âàòíèìè åêîíîì³÷íèì óìîâàì ðîçâèòêó. Îçíà÷åíå ïîñèëþº íåçíà÷íå çàäîâîëåííÿ
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ïîòðåá ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, ð³çêå êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñüê³é òà
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåðàõ ïîâèííà çì³íèòè óìîâè íàãëÿäó çà êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â íàïðÿìêó çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ, íåðåêî-
ìåíäàö³éíèõ ä³é òà âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè íå ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
à â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù â
áàíê³âñüê³é ñôåð³, ÿêèé ñïðàöþº â ìàéáóòíüîìó íà êîðèñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-
òîðó º çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þí-
êòóðè, à òàêîæ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïîðóøåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà âòðàòè
êîíòðîëþ íàä íåþ. Ðîçâ’ÿçàòè îçíà÷åí³ ïðîáëåìè, ìîæëèâî, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ,
÷åðåç äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä îáñÿãàìè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Òàê, ÿêùî çà ï³äñóì-
êàìè 2004 ð. ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â Óêðà¿íè ñêëà-
äàëà 13 %, ó 2005 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 10%, òîä³ ÿê ïî÷èíàþ÷è ³ç 2006 ðîêó
ìàâ âèñõ³äíó òåíäåíö³þ — 20 % ó 2006 ðîö³, 28 % ó 2007 ðîö³, 36 % ó 2008 ðîö³,
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38 % ó 2009 ðîö³ òà 41 % ó 2010 ðîö³ [4]. Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî 50% ó íàñòóïí³ 3-4 ðîêè.

ßê áà÷èìî, ïðîòÿãîì 2004-2010 ðîêè îçíà÷åíèé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ á³ëüø,
í³æ ó 3 ðàçè. Îêð³ì òîãî, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ïî÷èíàþ÷è ³ç 2008 ðîêó ÷àñòêà
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïåðåâèùèëà ïîðîãîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè, à ñàìå 30 % [2]. Îñòàííº áóëî ïîâ’ÿçàíî ³ç çäåøåâëåííÿì áàíê³â ó
2008 ðîö³ â 6-7 ðàç³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó 2010 ðîö³ áóëî âèñòàâëåíî íà ïðîäàæ ïîíàä
60 áàíê³â. Ïîêóïöÿìè áóëè ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè, íà ÿê³ ïðèïàäàëî 8-9% â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 231].

Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
áàíê³âñüê³é ñôåð³ º ïîðóøåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ øëÿõîì âèíèêíåííÿ íåð³âíèõ
ìîæëèâîñòåé ó êðåäèòóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.
Çðîçóì³ëî, ùî ïåðåâàãè ìàþòü ³íîçåìí³ ï³äïðèºìñòâà ³ç âèñîêîþ ïëàòîñïðîìîæí³-
ñòþ òà çíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. À ïîçà óâàãîþ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çàëèøàþòüñÿ ñóá’ºêòè ìàëîãî òà ñåðåäíü-
îãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êðèçè º íàéá³ëüø âðàçëè-
âèìè ÷åðåç íèçüêó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Îêð³ì òîãî, çðîñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
äàí³é ñôåð³ ñïðèÿº çìåíøåííþ â í³é ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷àþòü ô³íàíñèñòè-àíàë³-
òèêè ³ öå íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, º ìîæëèâîþ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó â³ò÷èçíÿ-
íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
³ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Îçíà÷åí³ çàõîäè çíàõî-
äÿòüñÿ â ìåæàõ âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó òà ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.

Çîêðåìà âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÷èííè-
êîì ïðèñêîðåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, õî÷ ³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, îäíàê çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèì. Îñ-
íîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â÷åí³ íàçèâàþòü
íàñòóïí³: çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà ðàõóíîê âèïóñêó äåðæàâíèõ
îáë³ãàö³é òà äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó àêóìóëþâàííÿ áîð-
ãó; çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî, äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ³ äîäàòêîâèõ
âíåñê³â àêö³îíåð³â; ðåãóëþâàííÿ êàï³òàëó ç áîêó äåðæàâè òà ä³ºâà ï³äòðèìêà äîâ³ðè
íàñåëåííÿ êðà¿íè äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [10, ñ. 84; 3, ñ. 106].

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ñàìà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ â äåÿê³é
ì³ð³ çäàòíà âðåãóëþâàòè îçíà÷åí³ ïðîöåñè. Òàê, ðåçóëüòàòîì ÷èñëåííèõ áàíêðóòñòâ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â áóäå ¿õ óêðóïíåííÿ øëÿõîì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà ìîæëèâà
çì³íà âëàñíèê³â, ùî ìàòèìå ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí. Äî ðå÷³, óêðóïíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ. Òàê,
íàïðèêëàä, áàíê³âñüêèé ñåêòîð Âåëèêîáðèòàí³¿ ñêîðîòèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³, ó ÑØÀ
ïðîòÿãîì 1993-2005 ðð. ê³ëüê³ñòü áàíê³â çìåíøèëàñÿ â 1,5 ðàçè [3, ñ. 105]. Ó öüîìó
ñåíñ³ ñòðèìóâàëüíèì ÷èííèêîì ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñòàº íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ìîæå áóòè ïîäîëàíà ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿ ïðè îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü,
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ç ìåòîþ ïî-
ïåðåäæåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³íîçåìíèìè ñóá’ºêòàìè òà çìåíøåí-
íÿ ðèçèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³, ÿêèìè òðàäèö³éíî º çìåí-
øåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà êóï³âëÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â, òàêîæ ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Â öüîìó íàïðÿìêó âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâî-
ðåííÿ Ôîíäó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé, àêóìóëþþ-



194 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

Ô²ÍÀÍÑÈ, ÎÁË²Ê ÒÀ ÀÓÄÈÒ, Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

÷è äåðæàâí³ êîøòè òà êîøòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ì³ã áè ö³ëåñïðÿìî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íî ïð³îðèòåòíèõ äëÿ êðà¿íè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÷åðåç íàä³éí³ â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Òàê³ óñ-
òàíîâè ìîãëè á çàéìàòèñÿ êðåäèòóâàííÿì ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ïðåôåðåíö³éí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè [6, ñ. 51].

Âèñíîâêè. Îòæå, ñòèñëèé ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïðîáëåì áàíê³âñüêî¿ ³ ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ñôåð Óêðà¿íè îäíîçíà÷íî äîâ³â íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïåðåøêîä, ùî âò³ëþ-
þòüñÿ ó ðîçá³æíîñòÿõ ì³æ ñó÷àñíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè ðîçâèòêó, çàäåêëàðî-
âàíèìè ö³ëÿìè òà ðåàëüíèìè ä³ÿìè äåðæàâè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì, íåîáõ³äíèì ââàæàºìî íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ
áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðàìè ÷åðåç çä³éñíåííÿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ
íà çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â. Îñòàííº íå ò³ëüêè ïîì’ÿêøèòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, à é ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çðîñòàííþ ³íâåñòèö-
³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Äîñë³äæåí-
íÿ çàïîá³æíèõ ìåõàí³çì³â âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìîæå
ñòàòè íàïðÿìîì íàøèõ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.
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È.Ñ. Áèëà
Ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó áàíêîâñêèìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè

 ñåêòîðàìè — ñîâðåìåííûé âûçîâ äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû íåîáõîäèìîñòè óðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-

áëåìû äåáèòîðîâ-êðåäèòîðîâ â Óêðàèíå. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2009 ãîäîâ ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ äåñòàáèëèçèðîâàëà êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Â ñâÿçè ñ ýòèì, èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íà-
ëàæèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áàíêîâñêèì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòî-
ðàìè, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êðåäè-
òîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà.

I. Bila
The adjustment of relations between the bank and business sector —

present a challenge for the economy of Ukraine
The article addresses the need to resolve the problem of debtors, creditors in Ukraine.

The economic crisis of 2008-2009, has almost completely destabilized the credit activities
of commercial banks, which significantly reduced the investment opportunities in
businesses. The problems of the banking and monetary sectors Ukraine prove the existence
of obstacles that are embodied in the differences between current economic conditions of
development, the declared objectives and actions of the state. Establishing the relationship
between the bank and the business sector, according to the author, becomes possible through
the implementation of measures aimed at reducing the dependence of the domestic banking
sector of the global situation, the increase in domestic capital in the banking sector,
increasing the capitalization of the banking sector, the direction of monetary policy to
overcome the crisis and increase the credit capacity of commercial banks. The latter will
mitigate the negative effects of the crisis for the business sector and will increase the
efficiency of state regulation of business, improving financial security, increase investment
and innovation oriented business sector in Ukraine.

Key words: banking system, monetary policy, economic crisis, the state regulation
of the enterprise activity, lending sector.
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Áóêîâèíñüêà äåðæàâíà ô³íàíñî-
âà àêàäåì³ÿ

Ì²ÑÖÅ ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ðîçãëÿíóòî áþäæåòè â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèç-
íà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ áþäæåòíèõ ïðîöåñ³â. Îõàðàêòåðèçîâàíî áþäæåò-
íèé öèêë òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò³â ïðè ñòðàòåã³÷íîìó
òà ïîòî÷íîìó ïëàíóâàíí³.

Áþäæåòóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ ö³ëåé òà ïðîöåñ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º îá’ºäíàííÿ çóñèëü îêðåìèõ ñòðóêòóð-
íèõ îäèíèöü. Áþäæåòóâàííÿ ïîëåãøóº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé òà
äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè ðåñóðñíó ñêëàäîâó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ.

© Êîðæ Í., Ëèñåíêî Æ., 2012

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ, ùî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç îñíîâ-

íèõ ïðîöåñ³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â ñèñòåì³ ïëàíó-

âàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïëàí ï³äïðèºìñòâà, îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðå-
ìèõ âèêîíàâö³â. Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â íå ìîæëèâî áåç óçãîäæåííÿ ì³æ

ñîáîþ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ðå-

ñóðñ³â òà ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ öèìè ðåñóðñàìè.
Âèçíà÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, áþäæåòóâàííÿ ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ êîíêðåòèçàö³¿ òà äåòàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ çàâäàíü ó íàòóðàëüíîìó

òà âàðò³ñíîìó âèì³ðþâàíí³, òîáòî ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â-
îð³ºíòèð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïëàí³â.

Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â. Â ñó÷àñí³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿê ïîòî÷íîìó, òàê ñòðàòåã³÷íîìó
ïëàíóâàííþ, âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ ïëàíóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèñ-

òèö³ òà ñòðóêòóð³ ïëàí³â. Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ÿê â íàâ÷àëüí³é,

òàê ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â
ÿê: Áóõàëêîâ Ì.²., Äðóêêåð Ï., Äîâãàíü Ë.ª. , ²ëü¿í À.²., Êåðíñ Ê., Ñààò³ Ò., Ñèíèöà

Ë.Ì., Ìîñêàëþê Â.ª., Íºìöîâ Â.Ä. , Òàðàñþê Ã.Ì., Òÿí Ð.Á., Õàí Ä. òà ³íøèõ. Áþä-

æåòíå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðåâàæíî, â ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïëàíóâàííÿ òà
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ â ïðàöÿõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ïëàíóâàí-

íÿì. Ïðè öüîìó äëÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â öÿ ïðîáëåìà â³äíîñíî íîâà.

Ïðîáëåìà ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåíà äîñòàòíüî øèðîêî. Ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ
íàóêîâö³â ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìè ïëàí³â, ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â òà ³íø³. Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî

ðîë³ áþäæåò³â ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ³ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.
Êð³ì òîãî ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ïðîáëåìà âçàºìîóâ’ÿçêè ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà

¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóþòü çäåá³ëüøîãî ÿê
³íñòðóìåíò ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îñîáëèâî éîãî ðîëü çðîñòàº â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ

çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà ïðè âèíèêíåíí³ ïðîáëåì ³ç áîðãîâèì ô³íàí-

ñóâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Â òàêèõ óìîâàõ áþäæåòè ñòàþòü ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ ðóõó òà âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü áþäæåòè
ãðîøîâèõ êîøò³â (íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â).

Ïðîòå ³ â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ áþäæåòè òàêîæ ìîæóòü
â³ä³ãðàâàòè ðîëü êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ìîá³ë³çàö³¿ çóñèëü ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ
íà ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ïîêðàùàííÿ îáîðîòíîñò³ âñ³õ âèä³â àêòèâ³â,
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºì-
ñòâà àáî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Áþäæåòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàí³â íà êîíêðåòíèé
ïåð³îä ç:

– âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ, òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– çàëó÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– äîõîä³â òà âèòðàò;
– ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â;
– ³íâåñòèö³é (êàï³òàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü) [1,2].
Ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåò³â íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³

íàáóâàº áþäæåòóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
çíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ — 60-80%% â ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Êð³ì òîãî, ÷àñòî ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìàº îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ, ùî ïðè ïðîðàõóíêàõ ó ïîòðåá³ ñè-
ðîâèíè ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, â³äïî-
â³äíî, ïðèçâåñòè äî ô³íàíñîâèõ âòðàò.

Ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ïðè ïëàíóâàíí³ ñèðîâèííèõ ïîòîê³â ³ â³äïîâ³äíî äî òîãî
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïðèñêî-
ðþº îá³ã òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â òà ñêîðî÷óº âèðîáíè÷èé öèêë.

×³òêî ïîáóäîâàíå áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó
ô³íàíñóâàíí³, çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíèõ ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, áàëàíñóº óïðàâë³ííÿ
äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîöåäóðà áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíà íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè, ìàº îñîáëè-
âîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü îá’ºêò, ìåòó, ìîæëèâîñò³ êîðèãóâàííÿ, ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿,
ðîçì³ð â³äõèëåíü òîùî. Àëå âñ³ âèäè áþäæåò³â ï³äëÿãàþòü ôîðìàë³çàö³¿, íîñÿòü öåí-
òðàë³çîâàíèé õàðàêòåð ñêëàäàííÿ òà îá’ºäíóþòüñÿ ó ñèñòåìó áþäæåò³â.

Ôîðìàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ ðÿäó ïîñë³äîâíèõ ïðîöåäóð ó ïðîöåñ³
ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó òà çàáåçïå÷åííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ôîðìàëüíèõ îçíàê ñêëàäàííÿ
áþäæåò³â.

Áþäæåò îð³ºíòóºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ íà öåíòðàë³çîâàíî âñòàíîâëåí³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ íà âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â.

Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ðèñ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåò³â ïîâèííà áóòè ñèñòåìí³ñòü.
Ñèñòåìí³ñòü ó ñêëàäàíí³ áþäæåò³â ìàº íà óâàç³ ïðîöåäóðó óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â
ð³çíèõ âèä³â áþäæåò³â (îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, áþäæåò³â çà ð³çíèé ïåð³îä ÷àñó) â ºäè-
íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà.

Äàë³ íàâåäåìî îñîáëèâîñò³ áþäæåò³â òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè çàëåæíî â³ä òèï³â
áþäæåò³â (òàáë.1.).

Áóäü-ÿêå áþäæåòóâàííÿ ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ìå-
æàõ áþäæåòíîãî öèêëó. Òðèâàë³ñòü áþäæåòíîãî öèêëó çàëåæèòü â³ä òèïó áþäæåò³â.
Áþäæåòíèé ïðîöåñ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â çâåäåíîãî áþäæåòó ³
çàê³í÷óºòüñÿ âèêîíàííÿì çâåäåíîãî áþäæåòó. Öåé ïðîöåñ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îïè-
ñóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. ßê ïðàâèëî, âèîêðåìëþþòü òðè ñòàä³¿ áþäæåòíîãî öèêëó. Íà
äóìêó àâòîðà öèõ ñòàä³é çíà÷íî á³ëüøå. Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ áþäæåòíèé
öèêë ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêè áþäæåò³â ïðè ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³

èêèòñèðåòêàðàÕ
â³òåæäþá

â³òåæäþáèïèÒ

éèí÷³ãåòàðòñ éèí÷èòêàò éèíâèòàðåïî

ÿííàâóòåæäþá³ë³Ö ä³ï³ë³ö³í÷³ãåòàðòñ -
àâòñìºèðï

èðïä³ï³ë³ö³í÷èòêàò -
àâòñìº

êóðòñ³ë³ö³íâèòàðåïî -
â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

äî³ðåïéèíòåæäþÁ â³êîðõîüðòåøüë³á õîüðòîäóêîð1ä³â
â³êîð

îäÿíæèòîãîíäîä³â
óëàòðàâê

ÿííàâóòåæäþáòêº’áÎ óìîë³öâîâòñìºèðïä³ï óìîë³öâîâòñìºèðïä³ï
³íðóòêóðòñ³ìåðêî³

èë³äçîðä³ï

èë³äçîðä³ï³íðóòêóðòñ

ÿííå÷àíçèâèìÿðïàÍ
éåë³öõèíòåæäþá

àç³íàãðîîíüëàãàçä³â -
êóðòñéåë³öîäõèíé³ö -

â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

àç³íàãðîîíüëàãàçä³â -
êóðòñéåë³öîäõèíé³ö -

â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

êóðòñ³ë³ö³íàâîç³ëàòåä -
â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

âîíñîÿííàâóíàëïäèÂ -
â³êèíçàêîïõèí

óçèíîäèðîãç åí÷³ðòñóç èðîãîäóçèíç

ÿííåëáîðçîðåöñ³Ì
óòåæäþá

ÿíí³ëâàðïóòàðàïà çÿíí³ëâàðïóòàðàïà
êóðòñìÿííàâóãèðîê -

èìàë³äçîðä³ïèìèíðóò

èë³äçîðä³ï³íðóòêóðòñ

ÿííàâóíàëïèäîòåÌ àòñâ—éèíâèòàêèäí³ -
õèâîüë³öÿííåëâîí

â³ðèòíº³ðîõèí÷³ãåòàðòñ

ðåòêàðàÕ éèíé³öàäíåìîêåð éèíé³öàäíåìîêåð åâîêçÿ’âîáî
ÿííàíîêèâ

óãèðîêüòñ³âèëæîÌ -
ÿííàâ

òåæäþáéèêÿ’ì òåæäþáéèêÿ’ì òåæäþáéèêòñðîæ

Ðèñ. 1. Áþäæåòíèé öèêë ï³äïðèºìñòâà

 Встановлення 
цілей 

бюджетування  

Встановлення 
бюджетного 
періоду 

Встановлення 
цільових 
бюджетних 
показників 

Встановлення 
цільових 
бюджетних 
показників 
структурних 
підрозділів 

 

Встановлення 
бюджетного 
періоду для 
структурних 
підрозділів 

Декомпозиція 
бюджетних 
цілей до рівня 
структурних 
підрозділів 

 

Розроблення 
зведеного 
бюджету  

Розроблення 
бюджетів 

структурних 
підрозділів 

 

Виконання 
бюджетів  

Контроль 
виконання 
бюджетів 

структурних 
підрозділів 

Контроль 
виконання  
зведеного 
бюджету  

Досягнення цілей 
бюджетування  

Так Ні 

З’ясування 
причин 

Розроблення
коригуючих 
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Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íîâèé áþäæåòíèé öèêë
ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ìåæàõ îäíîãî áþäæåòíîãî öèêëó ìîæíà ñïðîã-
íîçóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó, âèçíà÷èòè
ñëàáê³ ì³ñöÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòðåáó ó ô³íàíñóâàíí³ òà äæåðåëà íàäõîä-
æåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíèé öèêë ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåð³îä ÷àñó â³ä ïî÷àòêó
ïåðøî¿ ñòàä³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó äî ÷àñó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â áþäæåòíèé
ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè íåïåðåðâíèé.

Çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîãî ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò
óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü: âèç-
íà÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó, ïîáóäîâà âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, âèçíà÷åííÿ ïîòðåá âñ³õ âèä³â
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîç ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.

Âèñíîâêè. Â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ áþäæåòàì â³äâîäèòüñÿ ðîëü çâ’ÿçóþ÷îãî ïðî-
öåñó, çàâäÿêè ÿêîìó îá’ºäíóþòüñÿ ïîòðåáè, ìîæëèâîñò³ òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.
Áþäæåò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ïðîãíîçóâàííÿ.

Â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ áþäæåòàì â³äâîäèòüñÿ ðîëü ³íòåãðàòîð³â ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Áþäæåòè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàí-
íÿ ïëàí³â òà çáàëàíñîâóþòü îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³.

Âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ áþäæåò³â â³ä³ãðàº êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.
Áþäæåòè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ³íñòðóìåíòè êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ,

³ ÿê ³íñòðóìåíòè ïðîãíîçó ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â íà ïåð³îä 3—5 ðîê³â. Çàäà÷³
áþäæåò³â ó öüîìó ðàç³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì àáî ïîòî÷íîãî, àáî ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ. ² çàëåæíî â³ä öüîãî ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ áþäæåò³â áóäå òàêîæ ð³çíèòèñü.
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Í. Êîðæ, Æ. Ëèñåíêî
Ìåñòî áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìîòðåíû áþäæåòû â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ áþäæåòíèõ ïðîöåñ ñîâ. Îõàðàêòåðèçî-
âàí áþäæåòíûé öèêë è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòîâ â
ñòðàòåãè÷åñêîì è òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè.

Áþäæåòèðîâàíèå õàðàêåòðèçóåòüñÿ êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ öåëåé è ïðîöåññ, ðåçóëüòàòîì êîòðîãî ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå óñèëèé
îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíèõ ïîäðàçäåëåíèé. Áþäæåòèðîâàíèå îáëåã÷àåò ïðîöåññ äîñ-
òèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåéè ïîçâîëÿåò ñáàëàíñèðîâàòü ðåñóðñíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå.
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N. Korzh, J. Lysenko
The place of budgets in business planning system

The article considers budgets in the planning system of the enterprise. It also
detects the peculiarities of the budget process and characterizes budget cycle. The article
detects the place of budgets for strategic and operational planning peculiarities.

Budgeting is characterized as a tool to achieve organizational goals and process,
resulting in the joint efforts of individual business units. Budgeting facilitates the
achievement of organizational goals and allows you to balance resource planning
component of the enterprise.

Keywords: budget, budgeting, planning.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿
ÍÓÕÒ. Ïðåäñòàâëåíî ³íôîðìàö³þ ïðî â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê³ â³ä³ãðàëè çíà÷íó ðîëü ó
ñòàíîâëåíí³ êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ÿê ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó ó ñêëàä³ ÍÓÕÒ.
Îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó êàôåäðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ñòîð³ÿ ÍÓÕÒ, àíàë³òè÷íà õ³ì³ÿ.
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ßê ñàìîñò³éíèé ï³äðîçä³ë êàôåäðà àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ³ñíóº â óí³âåðñèòåò³ ç
1965 ðîêó. Äî öüîãî êóðñ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ âèêëàäàâñÿ íà ³íøèõ õ³ì³÷íèõ êàôåäðàõ:
çîêðåìà ç 1930 ð. íà êàôåäð³ çàãàëüíî¿ ³ íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿. Êàôåäðó äî 1937 ð.
î÷îëþâàâ ïðîô. Î.Ì. Øàïîâàëåíêî. Íà êàôåäð³ ïðàöþâàëè Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé, À.Ê.
Áàáêî (çãîäîì àêàäåì³ê ÀÍ ÓÐÑÐ), ².Ì. Àëòàºâ, Õ.Ì. Ïî÷èíîê, ².². ªðüîìåíêî. Ó
1939 ð. êàôåäðó î÷îëèâ Ì.Ô. ªðìîëåíêî, à ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ³íñòèòóòó ç åâàêóàö³¿ -
Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé. Ç 1945 ð. êàôåäðîþ çàâ³äóâàâ ïðîôåñîð Ì.Â. Ïîëÿêîâ.

Ó 1948 ð. áóëà ñòâîðåíà êàôåäðà çàãàëüíî¿, àíàë³òè÷íî¿ ³ ô³çêîëî¿äíî¿ õ³ì³¿,
çàâ³äóâà÷åì ÿêî¿ ñòàâ äîöåíò Î.Ä. Êóðèëåíêî. Çãîäîì âîíà áóëà ïîä³ëåíà íà êàôåäðè
çàãàëüíî¿ òà ô³çêîëî¿äíî¿ õ³ì³¿ ³ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿. Ñàìå â öåé ïåð³îä ñêëàâñÿ êîëåêòèâ
êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ òà ¿¿ îñíîâíà ëàáîðàòîðíà áàçà. Ó 1962—1964 ð.ð. êàôåäðó
î÷îëþâàâ äîöåíò Î.À. Äóìàíñüêèé, à äåùî ï³çí³øå — ïðîôåñîð Î.Ä. Êóð³ëåíêî.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ õ³ì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â-òåõíîëîã³â ó 1965 ð. êà-
ôåäðà ô³çêîëî¿äíî¿ ³ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ áóëà ïîä³ëåíà íà êàôåäðó ô³çè÷íî¿ òà êîëî¿ä-
íî¿ õ³ì³¿ ³ êàôåäðó àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿.

Ïåðøèì çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ áóâ ïðîôåñîð Ñ.Ò. Îðëîâñü-
êèé. Íà öåé ÷àñ ëàáîðàòîð³¿ êàôåäðè áóëè äîáðå îáëàäíàí³. Âåëèêó ðîáîòó ç ¿õ ñòâî-
ðåííÿ âèêîíàëè äîöåíòè Ë.Ò. Ïðèëèïêî, Ì.Ñ. Îñòðîâñüêà. Ã.Â. Øèë³íà, Ð.². Ñó-
õîìë³í; ñòàðøèé âèêëàäà÷ Î.Ï. Êàáàí òà çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³ºþ ².Ã. Ñòè÷èíñüêà.

Ç 1976 ð. ïðîòÿãîì 22 ðîê³â êàôåäðîþ çàâ³äóâàëà äîêòîð õ³ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Ì.É. Øòîêàëî. Ç ãðóäíÿ 1998 ðîêó îáîâ’ÿçêè çàâ³äóâà÷à êàôåäðè âèêîíóº äîöåíò
ª.ª. Êîñòåíêî. Çàðàç âîíà ï³äãîòóâàëà äî çàõèñòó äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ.

Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé Ì.É. Øòîêàëî ª.ª. Êîñòåíêî
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Íà êàôåäð³ ó ð³çíèé ÷àñ ïðàöþâàëè äîöåíòè Ì.Ñ. Îñòðîâñüêà, Â.Ë. Ðèæåíêî,
Ð.². Ñóõîìë³í, Â.Ì.Äàí³ëîâà, Â.Ì. Àíäðººâà, Ã.Ï. Âîëîøàíåíêî, ñòàðø³ âèêëàäà÷³
Î.Ï. Êàáàí ³ Ã.Î. Àí³ñòðàòåíêî, àñèñòåíò Ì.Ã. Ñóëåéìàíîâà òà ³í.

Çíà÷íèé âíåñîê â óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè êàôåäðè çðîáèëè: ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî, äîöåíòè Ì.Ñ. Îñòðî-
âñüêà. Â.Ë. Ðèæåíêî, Ì.Ã. Õðèñòèàíñåí, ª.ª. Êîñòåíêî.

Ä³ÿëüí³ñòü êàôåäðè îõîïëþº ÿê ó÷áîâî-ìåòîäè÷íó, òàê è íàóêîâî-äîñë³äíó
ðîáîòó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1976 ð. íà êàôåäð³ áóëà øèðîêî ðîçãîðíóòà íàóêîâî-äîñë³äíà
ðîáîòà ïî çàñòîñóâàííþ îðãàí³÷íèõ ðåàãåíò³â â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿, ÿêà âèêîíóâàëàñü ó
äåê³ëüêîõ íàïðÿìêàõ:

Ïåðøèé íàïðÿìîê âêëþ÷àâ âèêîðèñòàííÿ ð³çíîë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â ç N- òà
P-âì³ñíèìè îðãàí³÷íèìè ðåàãåíòàìè òà ìåòàëîõðîìíèìè ³íäèêàòîðàìè â àíàë³ç³.

Ó öåé ÷àñ íà êàôåäð³ áóëè ðîçðîáëåí³ âèñîêî÷óòëèâ³ åêñòðàêö³éíî-ôîòîìåò-
ðè÷í³ òà ôîòîìåòðè÷í³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ì³êðîê³ëüêîñòåé öèðêîí³þ ó âèãëÿä³ ð³çíî-
ë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â. Íàïðèêëàä: Zr(²V) — êñèëåíîëîâèé îðàíæå-
âèé — ïàïàâåðèí; Zr(²V) — êñèëåíîëîâèé îðàíæåâèé — æåëàòèí; Zr(²V) — ìåòèë-
òèìîëîâèé ñèí³é — N — áåíçî¿ëôåí³ëãèäðîêñèëàì³í; Zr(²V) — ìåòèëòèìîëîâèé
ñèí³é — æåëàòèí. Âêàçàí³ ðåàêö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ êîíòðàñòí³ñòþ, âèñî-
êîþ ÷óòëèâ³ñòþ, ïðîñòîòîþ âèêîíàííÿ òà åêñïðåñí³ñòþ (Ì.É. Øòîêàëî, Ì.Ñ. Îñòðî-
âñüêà, Â.Ë. Ðèæåíêî, ª.ª. Êîñòåíêî). Äåÿê³ ç íèõ âïðîâàäæåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ,
íàïðèêëàä, íà Ð³âåíñüê³é àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿.

Äðóãèé íàóêîâèé íàïðÿìîê íàóêîâî¿ ðîáîòè êàôåäðè — äîñë³äæåííÿ áåçáàðâ-
íèõ êîìïëåêñ³â âèñîêîçàðÿäíèõ ³îí³â ìåòàë³â çà äîïîìîãîþ ìåòàë-³íäèêàòîðíîãî
ìåòîäó, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé â ²íñòèòóò³ çàãàëüíî¿ òà íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ
(À.Ê. Áàáêî ³ Ì.É. Øòîêàëî). Ìåòîä äîçâîëÿº ô³êñóâàòè óòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ
ñïîëóê ó ðîç÷èí³, âèçíà÷àòè ¿õ ñêëàä òà âñòàíîâëþâàòè â³äíîñíó ñò³éê³ñòü. ²íîä³
ìîæëèâèé òàêîæ ðîçðàõóíîê êîíñòàíò ñò³éêîñò³ êîìïëåêñ³â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìå-
òîäó òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áàãàòî÷èñëåííèõ êîìïëåêñ³â öèð-
êîí³þ, òèòàíà, í³îá³þ, òàíòàëà òà ³íøèõ åëåìåíò³â ç N-âì³ñíèìè îðãàí³÷íèìè îñíî-
âàìè íàâåäåí³ ó ôóíäàìåíòàëüí³é ìîíîãðàô³¿ À.Ê. Áàáêî ³ Ì.É. Øòîêàëî «Ìåòàëë-
èíäèêàòîðíûé ìåòîä èçó÷åíèÿ êîìïëåêñîâ â ðàñòâîðå».

Òðåò³é íàïðÿìîê íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàôåäðè — çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó òâåð-
äîôàçíî¿ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿ (ÒÔÑ) â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿. Âïåðøå íà Óêðà¿í³ öåé ìåòîä
áóâ âèêîðèñòàíèé äëÿ àíàë³çó õàð÷îâèõ îá’ºêò³â (ª.ª. Êîñòåíêî, Ì.É. Øòîêàëî).

Êð³ì òîãî íà êàôåäð³ ïðîâîäèëèñü ðîáîòè ç ðîçðîáêè íàä³éíèõ ìåòîäèê êîìï-
ëåêñîíîìåòðè÷íîãî, ôîòîìåòðè÷íîãî òà åêñòðàêö³éíî-ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â (Ð.². Ñóõîìë³í, Ë.Ò. Ïðèë³ïêî, Â.Ì. Äàí³ëîâà òà ³í.).

Êîëåêòèâ êàôåäðè ó 1976 ðîö³
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Íèí³ ÍÄÐ êàôåäðè ïðîâîäèòüñÿ çà òåìàòèêîþ «Ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîä³â àíàë³çó îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ», ùî º ñêëàäî-
âîþ íàïðÿìêó ÍÄÐ ÍÓÕÒ: «Ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é íîâèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
îçäîðîâ÷î¿ òà ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ä³¿». Ðîáîòà êîîðäèíóºòüñÿ íàóêîâîþ ðàäîþ ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè ç ïðîáëåìè «Àíàë³òè÷íà õ³ì³ÿ» ³ ïðîâîäèòüñÿ ó íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ.

1. Òâåðäîôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿,
á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ.

2. Âèâ÷åííÿ êîìïëåêñ³â ç S-, P-, N-âì³ñòíèìè îðãàí³÷íèìè ðåàãåíòàìè òà
çàñòîñóâàííÿ ¿õ â àíàë³ç³.

3. ²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³î-
òåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ.

Çà 1965—2011 ð.ð. ñï³âðîá³òíèêàìè êàôåäðè çàõèùåíà îäíà äîêòîðñüêà äè-
ñåðòàö³ÿ, îäíà — ïðåäñòàâëåíà äî çàõèñòó, çàõèùåíî 12 êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é,
îïóáë³êîâàíî ïîíàä 300 íàóêîâèõ ðîá³ò. Ïîíàä 40 ðîá³ò îïóáë³êîâàíî ç³ ñòóäåíòàìè.

Íèí³ íà êàôåäð³ ïðàöþþòü ñ³ì âèêëàäà÷³â: ä.õ.í., ïðîôåñîð, àêàäåì³ê À²Í
Óêðà¿íè Ì.É. Øòîêàëî; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ê.õ.í., äîöåíò ª.ª. Êîñòåíêî; ê.õ.í., äî-
öåíòè Ì.Ã. Õðèñò³àíñåí, Â.Ã. Äðîêîâ, Ã.Ì. Á³ëà; ê.ò.í., äîöåíòè Â.Ä. Ãàí÷óê,
Î.Ì. Áóòåíêî.

Ïðîôåñîð Ì.É Øòîêàëî ïðàöþº â ÍÓÕÒ ç 1968 ð. Íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ïî÷àëà
ùå â ñòóäåíòñüê³ ðîêè ³ çðîáèëà çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó
òà õ³ì³þ êîìïëåêñíèõ ñïîëóê. Öèêë ðîá³ò áóâ âèêîíàíèé òàêîæ ïî âèâ÷åííþ ìåõà-
í³çìó ïðîöåñ³â ñï³âîñàäæåííÿ â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿.

Áðàëà ó÷àñòü òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ ó ãàëóç³ àíàë³çó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ êîì-
á³íîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì ñîðáåíò³â. Âîíà º àâòîðîì 260 íàóêîâèõ
ïðàöü, â òîìó ÷èñë³ äâîõ ìîíîãðàô³é: îäíà ç íèõ «Ìåòàëë-èíäèêàòîðíûé ìåòîä èçó÷å-
íèÿ êîìïëåêñîâ â ðàñòâîðå» (ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç àêàäåì³êîì À.Ê. Áàáêî), â 1970 ð. áóëà
íàãîðîäæåíà ïðåì³ºþ Ä.². Ìåíäåëººâà, äðóãà (êîëåêòèâíà) — «Ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñ-
êîé õèìèè íà Óêðàèíå». Îñòàííÿ ó 1981 ð. îòðèìàëà äèïëîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà
íàóêè ÓÐÑÐ ÿê êðàùà íàóêîâà êíèãà ðîêó.

Ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³ ñòó-
äåíò³â: ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç íèìè îïóáë³êîâàíî á³ëüøå 30 ïðàöü ó ôàõîâèõ æóðíàëàõ
(Æ. àíàë³ò. õ³ì³¿, Æ. íåîðãàí. õ³ì³¿, Óêð. õ³ì. æóðíàë, Èçâåñòèÿ âóçîâ òîùî.).

Ó ð³çí³ ðîêè âèñòóïàëà ç äîïîâ³äÿìè íà Ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ: â ßïîí³¿,
Áåëüã³¿, Áîëãàð³¿, Ïîëüù³ òà ³í. Ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî º àêàäåì³êîì Àêàäåì³¿ ³íæå-
íåðíèõ íàóê Óêðà¿íè, ä³éñíèì ÷ëåíîì Íüþ-Éîðêñüêî¿
ÀÍ, çàñëóæåíèì ïðàö³âíèêîì îñâ³òè Óêðà¿íè, Ñîðîñ³-
âñüêèì ïðîôåñîðîì. Îòðèìóº äåðæàâíó ñòèïåíä³þ âè-
äàòíîãî ä³ÿ÷à íàóêè òà îñâ³òè Óêðà¿íè.

Äîöåíò ª.ª. Êîñòåíêî — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ.
Ïðîéøëà çíà÷íèé øëÿõ ó íàóö³: â³ä ñòóäåíòà, ëàáîðàí-
òà, àñèñòåíòà, äîöåíòà äî çàâ³äóâà÷à êàôåäðè. Çàðàç
ï³äãîòóâàëà äî çàõèñòó äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó
«Ïîë³ìåðí³ ³îí³òè ç ³ììîá³ë³çîâàíèìè áàðâíèêàìè ó
ã³áðèäíèõ ñïåêòðîôîòîìåòðè÷íèõ ìåòîäàõ àíàë³çó».

Â 1988 ð. çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ
«Êîìïëåêñè öèðêîí³þ ³ äåÿêèõ áàãàòîâàëåíòíèõ ìå-
òàë³â ç ïîõ³äíèìè ï³ðàçîëîíó ³ Ð-âì³ñíèìè îðãàí³÷íè-
ìè ðåàãåíòàìè òà çàñòîñóâàííÿ ¿õ â àíàë³ç³». Áðàëà
àêòèâíó ó÷àñòü ó âèâ÷åíí³ ð³çíîë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â
³ çàñòîñóâàíí³ ¿õ â àíàë³ç³.

Àâòîð á³ëÿ 200 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ àâ-
òîðñüê³ ñâ³äîöòâà, ïàòåíòè, ïóáë³êàö³¿ ó ôàõîâèõ âèäàí-
íÿõ òà òåçè äîïîâ³äåé íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ

Âðó÷åííÿ çíàêà çàñëóæåíîãî
ïðàö³âíèêà îñâ³òè
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(ñï³ëüíî ç Ì.É. Øòîêàëî). Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü âïðîâàäæåí³ íà: Ð³âíåíñüê³é ÀÅÑ, òà
êàôåäðàõ ÍÓÕÒ: àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿; òåõíîëîã³¿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â; á³îòåõíî-
ëîã³¿ ïðîäóêò³â áðîä³ííÿ, åêñòðàêò³â òà íàïî¿â; òåõíîëîã³¿ õë³áà, ìàêàðîííèõ, êîíäè-
òåðñüêèõ âèðîá³â òà õàð÷îêîíöåíòðàò³â; ïðîöåñ³â ³ àïàðàò³â õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ òà
òåõíîëîã³¿ êîíñåðâóâàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ª.ª. Êîñòåíêî ìåòîäèêè ïðîéøëè àïðîáàö³þ: â
ãîëîâí³é âèì³ðþâàëüíî-òåõíîëîã³÷í³é ëàáîðàòîð³¿ ÀÒ «Óêðïèâî», çàâîäñüêèõ ëàáîðàòî-
ð³ÿõ: ÒÎÂ «Ì’ÿñîêîìá³íàò «Þâ³ëåéíèé», ÏÏ «Ôåí³êñ ËÌ», ÒÎÂ «Ðóñàí³âñüêèé ì’ÿñî-
êîìá³íàò», ÇÀÒ «Ñëàâìîëîêî», ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì’ÿñî».

Âïåðøå â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàëà ìåòîä òâåðäîôàçíî¿ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿ äëÿ àíà-
ë³çó õàð÷îâèõ ìàòåð³àë³â. Çàðàç î÷îëþº öåé íàïðÿìîê.

Äîöåíò Ì.Ã. Õðèñò³àíñåí — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ. Áóëà Ëåí³íñüêèì ñòèïåíä³-
àòîì. Çàê³í÷èëà àñï³ðàíòóðó ³ çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ â ²íñòèòóò³ îðãà-
í³÷íî¿ õ³ì³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ. Ïðîâîäèòü çíà÷íó íàâ÷àëüíî-âèõîâíó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ³
îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó â óí³âåðñèòåò³.

Àâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Â 1980—1991 ðð. ïðàöþâàëà çàñòóïíèêîì
äåêàíà ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³¿ áðîäèëüíèõ ³ õë³áîïåêàðñüêèõ âèðîáíèöòâ, áóëà çàñòóï-
íèêîì ãîëîâè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êîì³ñ³³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ç íà-
ïðÿìêó «Õàð÷îâà òåõíîëîã³ÿ òà ³íæåíåð³ÿ», ÷ëåíîì ôàõîâî¿ ðàäè ç ïðîìèñëîâèõ òåõ-
íîëîã³é òà Äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Çàðàç áåðå ó÷àñòü ó íàñòóïíèõ íàóêîâèõ íàïðÿìêàõ ðîáîòè êàôåäðè: «Òâåðäî-
ôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà
äîâê³ëëÿ» òà «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíî-
ëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Äîöåíò Â.Ã. Äðîêîâ ïðàöþº íà êàôåäð³ ç 1982 ð. Âèïóñêíèê Êè¿âñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, äå çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ, ïðèñâÿ-
÷åíó õåì³ëþì³íåñöåíòíîìó àíàë³çó. Ìàº ïóáë³êàö³¿ â ãàëóç³ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿, åêñòðàê-
ö³éíî-ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó, ãàçîâî¿ õðîìàòîãðàô³¿ òà õåì³ëþì³íåñöåíòíîãî àíàë³çó.

Çàðàç ïðàöþº çà íàïðÿìêîì «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³
îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Ðÿä ðîê³â áóâ íàñòàâíèêîì â àêàäåì³÷íèõ ãðóïàõ ôàêóëüòåòó áðîäèëüíèõ ³
õë³áîïåêàðñüêèõ âèðîáíèöòâ.

Äîöåíò Â.Ä. Ãàí÷óê — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ, àâòîð 30 íàóêîâèõ ïðàöü. Àêòèâíî
ñï³âïðàöþº ç âèïóñêàþ÷èìè êàôåäðàìè.

Íàïðÿìîê íàóêîâî¿ ðîáîòè — «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â
õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ». Àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ìîí³òîðèíãîì
í³òðèò³â ó õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ. Áàãàòî ðîê³â âèêîíóº îáîâ’ÿçêè ïðîôîðãà êàôåäðè.

Äîöåíò Î.Ì. Áóòåíêî — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ, êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê.
Íàóêîâ³ íàïðÿìêè ðîáîòè — «Òâåðäîôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³

îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ» òà «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè
àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ», º àâòîðîì
ïîíàä 40 äðóêîâàíèõ ïðàöü.

Çàðàç ïðàöþº çàñòóïíèêîì äåêàíà ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³¿ îçäîðîâ÷èõ ïðîäóêò³â
òà õàð÷îâî¿ åêñïåðòèçè ç ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. ª çàñòóïíèêîì çàâ³äóâà÷à êàôåäðè,
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè íà êàôåäð³.

Äîöåíò Ã.Ì. Á³ëà — êàíäèäàò õ³ì³÷íèõ íàóê. Çàê³í÷èëà ×åðí³âåöüêèé óí³âåðñèòåò.
Íà êàôåäð³ ïðàöþº ç 2008 ð. Áóëà ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì óí³âåðñèòåòñüêî¿ ãà-

çåòè «Ïðîì³íü». Çàðàç º ñåêðåòàðåì êàôåäðè. ª àâòîðîì ïîíàä 40 ïóáë³êàö³é. Âåëè-
êó óâàãó ïðèä³ëÿº íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³. Ó ¿¿ äîðîáêó ðÿä ñòàòåé ³ äîïîâ³äåé íà
ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ó Áîëãàð³¿ òà Á³ëîðóñ³. Íàóêîâî-
äîñë³äíó ðîáîòó äîöåíò Ã.Ì. Á³ëà ïðîâîäèòü ó íàïðÿìêó «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè
àíàë³çó â êîíòðîë³ îáºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Äîöåíò Ã.Â. Øèë³íà ïðàöþâàëà íà êàôåäð³ ïðîòÿãîì 1962—2007 ð.ð. Âèïóñ-
êíèöÿ õ³ì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åí-
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êà, êàíäèäàò õ³ì³÷íèõ íàóê. Ñïåö³àë³ñò ó ãàëóç³ ïîëÿðîãðàô³÷íîãî àíàë³çó. ª ñï³âàâ-
òîðîì ìîíîãðàô³¿ «Ïîëÿðîãðàô³ÿ ³îííèõ ðîçïëàâ³â», ñï³âàâòîðîì àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ
òà 75 ïóáë³êàö³é. Çà íàóêîâå êåð³âíèöòâî ñòóäåíòñüêîþ ðîáîòîþ íàãîðîäæåíà Ãðàìî-
òîþ Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ, à çà êíèãó «Ñòî ðîê³â
ïåð³îäè÷íîãî çàêîíó» íàãîðîäæåíà Ãðàìîòîþ Ïðåçèä³¿ ÂÕÒ ³ì. Ä.². Ìåíäåëåºâà ³
äðóãîþ ïðåì³þ çà ðåçóëüòàòè êîíêóðñó ó 1969 ð.

Ñòàðøèé âèêëàäà÷ Î.Ï. Êàáàí º êîðèôåºì êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿, äå ïðà-
öþâàâ ç 1954 ð. äî 2008 ð. Âèïóñêíèê ÊÒ²ÕÒ, çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè êàôåäðè, çàâäÿêè ÷îìó êàôåäðà çìîãëà ðîçãîðíóòè ëàáîðàòîðí³
ðîáîòè ç ³íñòðóìåíòàëüíèõ ìåòîä³â àíàë³çó. Ó 1982 ð. íàêàçîì Ì³í³ñòðà âèùî¿ ³
ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè íàãîðîäæåíèé íàãðóäíèì çíàêîì «Çà îòëè÷íûå óñïåõè
â ðàáîòå». Àâòîð ïîíàä 70 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà.

Êîëåêòèâ êàôåäðè çàâæäè ïðèä³ëÿâ âåëèêó óâàãó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³, çîêðåìà
îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ òà ïðîô³ë³çàö³¿ âèêëà-
äàííÿ äèñöèïë³í, ÿê³ ÷èòàº êàôåäðà. Âïåðøå â ÊÒ²ÕÏ âèêëàäà÷àìè êàôåäðè àíàë³òè÷-
íî¿ õ³ì³¿ áóëè ñòâîðåí³ ³ âèäàí³ òåñòè ç îö³íî÷íèì êðèòåð³ºì äëÿ ñàìîï³äãîòîâêè ³ êîí-
òðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â ç ð³çíèõ ìåòîä³â àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿. Íèí³ ö³ òåñòè ïðåäñòàâëåí³ â
åëåêòðîíí³é áàç³ äàíèõ á³áë³îòåêè ÍÓÕÒ ³ ñèñòåìàòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ïîòî÷íîãî ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ çàâæäè áóëà ³
çàëèøàºòüñÿ âèõîâíà ðîáîòà ç³ ñòóäåíòàìè. Ïðîâîäèëèñÿ çóñòð³÷³ ç â÷åíèìè íàøîãî
óí³âåðñèòåòó — êîëèøí³ì ðåêòîðîì, àêàäåì³êîì Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê
².Ñ.Ãóëèì; äåêàíîì ôàêóëüòåòó ÒÁÕ, ÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì ÓÀÀÍ Â.². Äðîáîò.

Â óí³âåðñèòåò³ òàêîæ ïðîâîäèâñÿ ðÿä ìàñøòàáíèõ çàõîä³â: «Çóñòð³÷ òðüîõ ïî-
êîë³íü», â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü ó÷àñíèê òðüîõ â³éí, òðüîõ ðåâîëþö³é, çãîäîì ì³í³ñòð
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ï.Ç. Ì³íàéëåíêî; êîëèøí³é ì³í³ñòð ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Ë.Ï. Ðèæåíêî; Ãåðîé Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðàö³, áðèãàäèð áóä³âåëüíèê³â ².². Áóøìà
(öÿ çóñòð³÷ áóëà âèñâ³òëåíà â öåíòðàëüí³é ïðåñ³); çóñòð³÷ ç äâ³÷³ ãåðîºì Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó, êîìàíäèðîì ïàðòèçàíñüêîãî îá’ºäíàííÿ Î.Ô. Ôåäîðîâèì òà ³íøèìè âèäàò-
íèìè ëþäüìè Óêðà¿íè.

Äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòóäåíò³â ÊÒ²ÕÏ äèðåêòîðîì ²íñòèòóòó ô³çè÷íî¿ õ³ì³¿
ÍÀÍ Óêðà¿íè, àêàäåì³êîì Ê.Á. ßöèìèðñüêèì áóëà ïðî÷èòàíà ö³êàâà ëåêö³ÿ íà òåìó
«Á³îíåîðãàí³÷íà õ³ì³ÿ».

Íèí³ ñï³âðîá³òíèêè ïðîäîâæóþòü òðàäèö³¿ êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ó íàóêî-
âî-äîñë³äí³é, íàâ÷àëüíî- ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é òà âèõîâí³é ðîáîò³.

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.01.2012 ð.
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â

Øàíîâí³ êîëåãè!
Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ æóðíàëó «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» çàïðîøóº Âàñ äî ïóáë³-

êàö³¿ íàóêîâèõ ðîá³ò.

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÑÒÀÒÅÉ

Ñòàòò³ ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ç óðàõóâàííÿì Ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿-
íè ¹ 7-05/6 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ
Óêðà¿íè». Äðóêóþòüñÿ íàóêîâ³ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’-
ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð; âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå
÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ
ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì
îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç öüîãî äîñë³äæåííÿ ³
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Äî ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ íå ïóáë³êîâàí³ ðàí³øå ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðåçóëü-
òàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéçíà÷í³øèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³ä-
æåíü âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â.Âñ³ ñòàòò³
ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ðåöåíçóâàííþ ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ó â³äïîâ³äí³é
ãàëóç³ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ÿêèõ ïðèçíà÷àº íàóêîâèé ðåäàêòîð æóðíàëó.

Ðóêîïèñ ñòàòò³ íàäñèëàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ
àáî àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, âêëþ÷àþ÷è òàáëèö³, ðèñóíêè, ñïèñîê ë³òåðàòóðè. Îáñÿã
ñòàòò³ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 10 000 äðóêîâàíèõ ñèìâîë³â.

Ñòàòò³ ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê íà ïàïåð³ ôîðìàòó À4 (ïîëÿ ç
óñ³õ ñòîð³í ïî 2 ñì, øðèôò Arial àáî Time New Roman, êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîí-
íî¿ âåðñ³¿ (ðåäàêòîð Microsoft Word) íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿. Íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿³ íå
ïîâèííî áóòè ³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ ñòàòò³ — ïîðîæí³õ ðÿäê³â. Ì³æ
ñëîâàìè äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë. Óñ³ ñòîð³íêè òåêñòó ìàþòü áóòè ïðîíóìåðîâàí³.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ: ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ (íàï³âæèð-
íèì øðèôòîì), íèæ÷å ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â (íàï³âæèðíèì øðèôòîì), íàóêîâ³
ñòóïåí³ àâòîð³â, íàçâà óñòàíîâè, äå ïðàöþº àâòîð; äàë³ — íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íà-
ï³âæèðíèìè ë³òåðàìè, ï³ä íàçâîþ — àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ç êëþ÷îâèìè ñëîâà-
ìè (5 – 6 ñë³â / êëþ÷îâèõ ñëîâîñïîëó÷åíü) íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì; ôðàçà «Êëþ÷îâ³
ñëîâà» — íàï³âæèðíèì øðèôòîì.

Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ñòàâèòüñÿ çíàê àâòîðñüêîãî
ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê.

Ó ê³íö³ òåêñòó ñòàòò³ îêðåìèì àáçàöîì íàâîäÿòüñÿ âèñíîâêè (ñëîâî «Âèñíîâêè» —
íàï³âæèðíèì êóðñèâîì).

Ï³ñëÿ òåêñòó ñòàòò³ â àëôàâ³òíîìó àáî ïîðÿäêó çãàäóâàííÿ â òåêñò³ íàâîäèòüñÿ
ñïèñîê ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë (êîæíå äæåðåëî ç àáçàöó).

Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1-84 «Áèáëèîãðàôè÷åñêîå
îïèñàíèå äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ»òà âèìîãàìè ÂÀÊ Óêðà¿-
íè. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæåðåëî ïîçíà÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, ï³ä ÿêîþ âîíî
ñòî¿òü ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè. Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ. Íå äîïóñ-
êàºòüñÿ ïîñèëàííÿ íà íåîïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè. Ó ïåðåë³êó äæåðåë ìàþòü ïåðåâàæàòè
ïîñèëàííÿ íà ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüê³é òðàí-
ñêðèïö³¿.

Ï³ñëÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè íàâîäÿòüñÿ: àíîòàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà ðîñ³éñüêîþ ìî-
âîþ; ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â, íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íàï³âæèðíèìè ë³òåðàìè, àíî-
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òàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà (Summary) àíãë³éñüêîþ ìîâîþ (ðîçì³ð àíîòàö³¿ â³ä 1/2 äî
2/3 ñòîð³íêè); ôðàçè «Êëþ÷åâûå ñëîâà» òà  «Key words» — íàï³âæèðíèì øðèôòîì.

Óñ³ àíîòàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòè êîðîòêó ³íôîðìàö³þ ùîäî îá’ºêòó òà ìåòîäèê äî-
ñë³äæåíü ç íàâåäåííÿì îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè  òà ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ñôå-
ðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ï³ñëÿ òåêñòó àíîòàö³é òà êëþ÷îâèõ ñë³â íàâîäèòüñÿ ôðàçà «Îäåðæàíà ðåäêî-
ëåã³ºþ (äàòà)» òà åëåêòðîííà àäðåñà àâòîðà (íàáðàí³ ñâ³òëèì êóðñèâîì). Çà äàòó îäåð-
æàííÿ ñòàòò³ ââàæàþòü äàòó íàäõîäæåííÿ ¿¿ äî ðåäàêö³¿.

Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ñòàòò³, îôîðìëåíî¿ ç ïîðóøåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ «ÂÈÌÎÃ»,

ðåäàêö³ÿ ñòàòòþ íå ðåºñòðóº. Çà íåîáõ³äíîñò³ äîîïðàöþâàííÿ ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî çàó-
âàæåíü ðåöåíçåíòà àâòîðàì íàïðàâëÿºòüñÿ åêçåìïëÿð ðóêîïèñó, ÿêèé ðàçîì ³ç ðåöåí-
ç³ºþ, â³äïîâ³ääþ ðåöåíçåíòîâ³, äâîìà åêçåìïëÿðàìè âèïðàâëåíî¿ ñòàòò³ òà åëåêòðîí-
íèì íîñ³ºì ç âèïðàâëåíèì òåêñòîì ñë³ä ïîâåðíóòè äî ðåäàêö³¿.

Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ
(íà îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðà-
íèé íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëüêà.
ßêùî òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà «Òàáëèöÿ»). Ñëîâî «Òàáëè-
öÿ» ³ íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ ìàþòü áóòè
â³äêðèòèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ òàáëèö³. Ðîçãðàô-
ëþºòüñÿ ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî, íà á³ëîìó ïàïåð³ é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³
òà â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG; ðîçä³ëüíà çäàòí³ñòü íå ìåíøå 300 dpi);
äîïóñêàºòüñÿ ïîäàâàòè ðèñóíêè ðîçì³ðàìè 10×17 ñì, âèêîíàí³ àêóðàòíî ÷îðíîþ òóø-
øþ àáî ÷îðíîþ êóëüêîâîþ ðó÷êîþ íà á³ëîìó ïàïåð³, ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ñêàíó-
âàííÿ. Íà çâîðîò³ ðèñóíêà çàçíà÷èòè éîãî íîìåð, àâòîð³â ³ íàçâó ñòàòò³.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè ÷³ò-
êèìè, êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 6×9 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî ï³ä
ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå äîïóñêà-
þòüñÿ.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà ôîðìóë. Íóìåðà-
ö³ÿ ôîðìóë — àðàáñüêèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Âèêîðèñòîâóâàí³ â ñòàòò³ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåðì³íè,
îäèíèö³ ô³çè÷íèõ âå-ëè÷èí òà óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè.
Ñêîðî÷åííÿ ïîçíà÷åíü îäèíèöü ô³çè÷íèõ âåëè÷èí ìàþòü â³äïîâ³äàòè Ì³æíàðîäí³é
ñèñòåì³ îäèíèöü (SI).

Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèïèñêà ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó) ç
ðåêîìåíäàö³ºþ ðîáîòè äî äðóêó; â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ïîâíå ³ì’ÿ òà ïî
áàòüêîâ³, íàóêîâèé ñòóï³íü, ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà.

 
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó äîêòîð õ³ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
²âàíîâ Ñåðã³é ²âàíîâè÷

Â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð æóðíàëó êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Ïåí÷óê Þð³é Ìèêîëàéîâè÷

Êîíòàêòí³ òåëåôîíè: ì³ñüêèé — (044) 287-92-18, âíóòð³øí³é — 92-18
E-mail: npnuht@ukr.net
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