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Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ íàøî¿ êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäÿí ÿê³ñíî¿ òà ñâ³æîþ õë³áîïåêàðíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ëèøå ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íàä
âèð³øåííÿì ö³º¿ çàäà÷³ êîæåí äåíü ïðàöþþòü äåñÿòü õë³áîêîìá³íàò³â (ø³ñòü ç ÿêèõ
çíàõîäÿòüñÿ ó ì³ñò³ Êèºâ³). Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþþòü ïîíàä 80 âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ ë³í³é, ÿê³ äîïîìàãàþòü íà ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ÿê³ñòü âèãî-
òîâëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿, à é çàáåçïå÷óâàòè çàäàâîëåííÿ äîñèòü âåëèêîãî ïîïèòó. [1]

ßê ³ áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì ë³í³¿ òà îáëàäíàííÿ äî íèõ ïîòðåáóþòü ðåìîíòó. Ðå-
ìîíò ïðîâîäÿòü çàïëàíîâàíèé (ïî ãðàô³êó), àáî íå çàïëàíîâàíèé (íåîáõ³äíèé òåðì³íî-
âî). Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, çà ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ çàïëàíîâàíèé ðåìîíò óñòàòêóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà, º ð³÷íèé ãðàô³ê ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëü-
íèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ öüîãî ãðàô³êà âèçíà÷àºòüñÿ ïîòðå-
áà ó ïåðñîíàë³, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº ðåìîíò, ìàòåð³àëàõ, çàïàñíèõ òà êîìï-
ëåêòóþ÷èõ ÷àñòèíàõ âèðîá³â, ùî ðåìîíòó ïîòðåáóþòü.

Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â êåð³âíèêîì ðåìîíòíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé
çàêð³ïëåíèé çà äàíèì öåõîì (çàñò. íà÷àëüíèêà öåõà ç îáëàäíàííÿ, ìåõàí³êîì öåõà
÷è íà÷àëüíèêîì ä³ëüíèö³ òîùî), ðàçîì ñ íà÷àëüíèêîì öåõó ñêëàäàºòüñÿ ïðîåêò ð³÷íîãî
ãðàô³êà ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó îáëàäíàííÿ öåõó.

Íà îñíîâ³ ãðàô³êà ÏÏÐÐ ïëàíóþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè òà ñêëàäàþòüñÿ çà-
ÿâêè íà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ.

Íà êîæíîìó õë³áîïåêàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ º áàçà äàíèõ ïîëîìîê òà ðåìîíò³â,
ÿê³ â³äáóâàëèñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ð³÷íîãî ãðàô³êà ïëàíîâî-ïîïåðåä-
æóâàëüíèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò (ãðàô³êà ÏÏÐÐ) òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ïîòð³áíî
âðàõóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè áàçè äàíèõ ï³äïðèºìñòâà:

– ïåð³îäè÷í³ñòü âèêîíàííÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíèõ ðåìîíò³â;
– äàòó îñòàííüîãî ïðîâåäåíîãî ðåìîíòó îáëàäíàííÿ êîíêðåòíîãî òèïó;
– ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ðåìîíò³â ç âèùèì ïðèîð³òåòîì;
– íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â çä³éñíåííÿ ðåìîíòó îáëàäíàííÿ;
– íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó, ùî âèêîíóþ ðåìîíò;
– ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîþ îáëàäíàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò.
Ïðè ñêëàäàíí³ ãðàô³êà ÏÏÐÐ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ðåìîíòè, ÿê³ ìîæëè-

âî âèêîíàòè áåç çóïèíêè âèðîáíèöòâà, ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá íå
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ïåðåâèùóâàòè ôîíä òðóäîºìêîñò³ îáëàäíàííÿ íà ä³ëÿíö³, ùî ðåìîíòóºòüñÿ. Òàêîæ
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ÷è âçàºìîçàì³íí³ çëàìàí³ äåòàë³ óñòàòêóâàííÿ. ×è ìîæëèâî ¿õ
çàì³íèòè, íå çóïèíÿþ÷è òà íå ïîðóøóþ÷è âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Ðîçðàõóíîê ãðàô³êó âèêîíóºòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè, íàïðèêëàä:
– Ïëàíóâàííÿ ðåìîíòó â ÷àñ³,
– Êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ,
– Ïëàíóâàííÿ ïî çíîøóâàíîñò³ îáëàäíàííÿ,
– Ïëàíóâàííÿ ðåìîíò³â ç óðàõóâàííÿì ñòåïåí³ ñåðéîçíîñò³ ïîëîìîê,
– Ïëàíóâàííÿ ïî çàÿâêàì íà ðåìîíò,
– Ïëàíóâàííÿ ïî êîìïëåêòóþ÷èì,
– Ïëàíóâàííÿ ïî íåâèêîíàíèì ðåìîíòàì,
– Ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ïî óñóíåííÿ íåâåëèêèõ äåôåêò³â,
– Ïëàíóâàííÿ íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ.
Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ãðàô³êà ÏÏÐÐ âðàõîâóºòüñÿ ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü

ð³çíèõ ôàêòîð³â ³ îáìåæåíü, ÿê³ âèïëèâàþòü ç³ ñïåöèô³êè ðîáîòè õàð÷îâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, äëÿ ÿêîãî öåé ãðàô³ê ôîðìóºòüñÿ:

– îáìåæåííÿ ïî ê³ëüêîñò³ ë³í³é íà ï³äïðèºìñòâ³;
– îáìåæåííÿ ïî ê³ëüêîñò³ ô³ë³àë³â íà ï³äïðèºìñòâ³ (òåðèòîð³àëüíå îáìåæåííÿ);
– îáìåæåííÿ ïî ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â, ùî ðåìîíòí³ ðîáîòè âèêîíóþòü;
– îáìåæåííÿ ïî ê³ëüêîñò³ òèï³â ðåìîíòó;
– îáìåæåííÿ ïî âèðîáíè÷³é çàãðóæåíîñò³ ë³í³é ÷è îáëàäíàííÿ.
Ïëàíóâàííÿ ãðàô³êó áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ïî âñòàíîâëåíèì íîðìàì ïåð³î-

äè÷íîñò³ ³ òðèâàëîñò³ ì³æðåìîíòíîãî ïåð³îäó, ç ìîæëèâ³ñòþ àâòîìàòè÷íîãî ôîðìó-
âàííÿ òèïîâèõ ðîá³ò.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ãðàô³êà ÏÏÐÐ äîö³ëüíî îïòèì³çóâàòè ì³æðåìîíòíèé ïåð³îä
äëÿ êîæíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿ õë³áîêîìá³íàòó, âèêîðèñòîâóþ÷è ðîçðàõóíîê íàñòóï-
íî¿ çàïëàíîâàíî¿ äàòè ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó, äàòó ïîïåðåäíüîãî ðåìîíòó ³ ïåð³îäè÷í³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó. [2]

Äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîçàïëàíîâèõ ðåìîíò³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
³ íàä³éíîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè âñþ ñèñòåìó ÏÏÐÐ, à çîêðåìà
òðèâàëîñò³ ðåìîíò³â òà ì³æðåìîíòíèõ ïåð³îä³â.

Êîæíó ë³í³þ ðîçãëÿíóòî ÿê ñèñòåìó, ùî â³äíîâëþºòüñÿ, ç ôóíêö³ºþ â³äíîâ-
ëåííÿ H(t) ³ ãóñòèíîþ â³äíîâëåííÿ h(t). H(t) — ñåðåäíº ÷èñëî â³äíîâëåíü ñèñòåìè íà
ô³êñîâàíîìó ïðîì³æêó ÷àñó. h(t) — ñåðåäíº ÷èñëî â³äìîâ â îäèíèöþ ÷àñó, ïðè÷îìó
h(t) = H‘(t). Ïîçíà÷èìî: Î — ñåðåäí³é ÷àñ â³äíîâëåííÿ ïðè â³äìîâ³; Tn — ñåðåäíÿ
òðèâàë³ñòü ïîòî÷íîãî ðåìîíòó îáëàäíàííÿ; t1 — ÷àñ ì³æ äâîìà îñòàíí³ìè ðåìîíòàìè
(ì³æðåìîíòíèé ïåð³îä); M(t1) — ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ñóìàðíîãî ÷àñó, çàòðà÷åíî-
ãî íà â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè ïðè â³äìîâàõ ó ì³æðåìîíòíèé ïåð³îä.

Òîä³ ÷àñòêà ÷àñó, íà ïðîòÿç³ ÿêîãî ñèñòåìà óñï³øíî ïðàöþº:

    
+

= = −
+ + + +

1 1
1

1 1 1 1

t M(t ) Tn
K(t ) 1

t Tn M(t ) t Tn M(t )
(1)

Ë³í³¿ õë³áîêîìá³íàòó ìàþòü ïîð³âíÿíî âèñîê³ õàðàêòåðèñòèêè íàä³éíîñò³ ³
t1>>M(t1), à â³äìîâè âèíèêàþòü çäåá³ëüøîãî ÷åðåç çíîøóâàí³ñòü äåòàëåé àáî íàêîïè-
÷åííÿ ïîøêîäæåíü. Òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ì³æðåìîíòíîãî ïåð³îäó òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ë³í³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ:

− ⋅
≈ ⋅ ⋅

⋅ ⋅
0 1 p O

t 1.14 Tn
q O Tn

(2)

t0 ìàêñèì³çóº ÷àñòêó ðîáîòè ë³í³¿ ïî ïðèçíà÷åííþ â ïðîöåñ³ ¿¿ äîâãîòðèâàëî¿ åêñïëó-
àòàö³¿.
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Ïðè ïîñòàíîâö³ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿ íà ðåìîíò íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðîãíîç
çàìîâëåíü òîðãîâî¿ ìåðåæ³ ïî ð³çíîìàí³òíèì âèäàì àñîðòèìåíòó õë³áîïåêàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî âñÿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ õë³áîêîìá³-
íàòîì, ïîä³ëÿºòüñÿ íà m âèä³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà k âèäàõ ë³í³é, âèïóñêàþ÷èõ
ïåâíèé âèä àñîðòèìåíòó. Íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ìàòðèöþ À(k,m) ïîòî÷íèõ ðåìîíò³â
ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ îáìåæåíü: ë³í³ÿ íå ñòàâèòüñÿ íà ðåìîíò â ïåð³îä “ï³êîâèõ”
çàìîâëåíü; îá’ºì âèïóñêàºìî¿ ïðîäóêö³¿ k-ãî âèäó ïî êîæíîìó ïåð³îäó ïîâèíåí ïåðå-
âèùóâàòè î÷³êóâàíå çàìîâëåííÿ; íà îäíîìó õë³áîêîìá³íàò³ ó ðåìîíò³ ìîæå çíàõîäè-
òèñü ò³ëüêè îäíà ë³í³ÿ; ë³í³¿, ùî âèïóñêàþòü îäèí âèä ïðîäóêö³¿, îäíî÷àñíî ñòàâèòè
â ðåìîíò íå äîö³ëüíî, òîùî.

Îö³íêà òåõí³÷íî¿ ÿêîñò³ îáëàäíàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðåìîíòó â³äáóâàºòüñÿ çà
âåêòîðíèì êðèòåð³ºì

F = (F
1
,F

2
).

Ñêëàäîâ³ âåêòîðà F âèçíà÷àþòüñÿ íàñòóïíèìè ð³âíÿííÿìè:

    
=

= ∑
n

1 j j
j 1

F Ñ b ; (3)

    
=

= ∑
n

2 j j
j 1

F S b , (4)

äå Cj — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âèçíà÷àº ñòåï³íü âàæêîñò³ ðåìîíòó j-ãî îáëàäíàííÿ, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèäîì ðåìîíòó (êàï³òàëüíèé ðåìîíò, òåðì³íîâèé ðåìîíò, òåõí³÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ); Sj — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âèçíà÷àº ñòåï³íü ó÷àñò³ j-ãî îáëàäíàííÿ â òåõ-
íîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ (ÒÏ); n — ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ, âíåñåíîãî â ïëàí-ãðàô³ê ðåìîí-
òó íà ïîòî÷íèé ì³ñÿöü (ð³ê); bj — äèñêðåòíà çì³ííà, ÿêà ïðèéìàº äâà çíà÷åííÿ: 1 —
ÿêùî j-å îáëàäíàííÿ ñòàâèòüñÿ â ðåìîíò, 0 — ó çâîðîòíüîìó âèïàäêó.

⎧ ⎫= ⎨ ⎬
⎩ ⎭

j

0
b ;

1

Ïðè ð³øåíí³ çàäà÷³

F
1
 → max,

F
2
 → min.

Îïòèì³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ìíîæèí³ äîïóñòèìèõ ñòàí³â ñèñòåìè ç óðàõóâàí-
íÿì íàñòóïíèõ îáìåæåíü:

      
=

≤∑
n

j j
j 1

a b A, (5)

äå A — ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ ðåìîíòíèõ ðîá³ò,; aj —
ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò j-ãî îáëàäíàííÿ.

     
=

≤∑
n

ÒÏj j ÒÏ
j 1

t b T , (6)

äå T
ÒÏ

 — çàãàëüíèé ÷àñ íà òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó äî ðåìîíòíèõ ðîá³ò; t
ÒÏj

 — ÷àñ,
íåîáõ³äíèé íà òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó äî ðåìîíòíèõ ðîá³ò j-ãî îáëàäíàííÿ.



9Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖ²ß

=
∀ ∈ ≤∑

n
i
j j i

j 1

i [1,M] w b W, (7)

äå W
i
 — ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàä³ÿíèõ â i-ìó âèä³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò; i

jw  — ê³ëüê³ñòü

ðîá³òíèê³â, çàä³ÿíèõ â i-ìó âèä³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò j-ãî îáëàäíàííÿ; M — ê³ëüê³ñòü
âèä³â ðåìîíòíèõ ðîá³ò.

Ðîçâ’ÿçàâøè çàäà÷ó (3), (4) ç îáìåæåííÿìè (5)-(7), ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåìîíò³â âèáðàíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçðàõóâàâ äëÿ êîæíîãî ç íèõ êîåô³ö³ºíò
åôåêòèâíîñò³ K

Åô
 çà âèðàçîì

−
= ä í

Eô o
í

(S S )
K t ,

Ö (8)

äå Sä>Sí — ñîá³âàðò³ñòü ðåìîíòó ä³þ÷îãî ³ íîâîãî îáëàäíàííÿ çà ïåð³îä, ùî çàëèøèâ-
ñÿ äî ïîâíîãî ô³çè÷íîãî çíîñó äàíîãî îáëàäíàííÿ; Öí — ö³íà íîâîãî îáëàäíàííÿ, ÿêà
âêëþ÷àº äåìîíòàæ ñòàðîãî, ìîíòàæ òà íàëàãîäæåííÿ íîâîãî.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü îïåðàòèâíî-âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà ïîëÿ-
ãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ÷³òêî¿ ³ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïðè íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî
íàä³éí³ñòü îäíîòèïíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ïðàöþº â îäíàêîâèõ óìîâàõ åêñïåðèìåíòó º
îäíîð³äíèìè òà íàëåæàòü îäí³é ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³. Òîìó îòðèìàí³ äàí³ íåîáõ³äíî
îá’ºäíóâàòè â ºäèíèé ðÿä òà îáðîáëÿòè ñï³ëüíî. Îïòèì³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ìíîæèí³
äîïóñòèìèõ ñòàí³â ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ îáìåæåíü ñèñòåìè. Ìîæëèâ³ñòü
âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåìîíòó çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåìêîìïëåêòó äëÿ öüîãî
âèäó ðåìîíòó öüîãî âèäó îáëàäíàííÿ. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ðåìêîìïëåêòó
íåîáõ³äíî óðàõóâàòè ïðèáëèçí³ ñòðîêè ïîñòàâêè â³äïîâ³äíèõ âóçë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ
³ ïîäàëüøå ïëàíóâàííÿ ðåìîíò³â çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì öèõ ñòðîê³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñàéò ÂÀÒ «Êè¿âõë³á» http://kyivhlib.com.ua/
2. Äîâ³äíèê «Ñèñòåìà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó åíåðãåòè÷íîãî îá-

ëàäíàííÿ» / À.². ßùóðà — ÅÍÀÑ 2006. — 388ñ.

Ë.Þ. Ìàíîõà, Í.Â. Ëèìàíñüêàÿ
Ðàçðàáîòêà ïîäñèñòåìû îïòèìèçàöèè ãîäîâîãî ãðàôèêà

ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò õëåáîïåêàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Ïëàíèðîâàíèå ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò ïðåäíàçíà÷åíî îáåñïå-

÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà õëåáîïåêàðñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîêðàùåíèå âðåìåíè ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ è óìåíüøåíèÿ âîç-
ìîæíûõ óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ÷åò ïëàíà-ãðàôèêà ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ãîä
îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷íåì çàôèêñèðîâàííûõ ïîëîìîê îáîðóäîâàíèÿ, êîëè÷åñòâîì ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò è ñðîêàìè èõ âûïîëíåíèÿ çà ãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ, ãðàôèê ðåìîíòíûõ ðàáîò.

L. Manokha, N. Limanska
Development of optimization subsystem for annually scheduled preventive

workovers of bread-bakery plants
The work analyses the ways of scheduling for preventive workovers aimed to

provide the effective functioning of production process of bread-bakery plants, to reduce
the time of equipment downtime and to diminish possible losses of enterprise. The
development of workovers scheduling is determined by the list of the fixed breakages of
equipment, amount of workovers and terms of their implementation.
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The article analyses the role of the operative-production scheduling, which consists
of providing clear and trouble-free work of enterprise of food industry with the most
effective use of production resources. Statistical information about reliability of equipment
of the same type works in the identical terms of experiment is homogeneous and belongs
to one general aggregate. Findings must be united in one row and processed together.
Optimization is carried out in the variety of the possible states of the system taking into
account limitations of the system. Possibility of implementation of the planned repairing
works is predetermined by the presence of repairing sets for a given type of equipment.
In case of absence of proper repairing sets it is necessary to take into account approximate
delivery dates of proper units and sets. Further planning of repairing work have to be
made according to these terms.

Key words: optimization, schedule of workovers.

e-mail: manoha@nuft.edu.ua; limanskaianv@mail.ru

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 02.02.2012
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ÓÄÊ 681.52

Þ.Î. Ìèõàéëåíêî,
Â.Ã. Òðåãóá, ïðîô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÐÎÇÐÎÁÊÀ ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
ÍÅÉÐÎÌÅÐÅÆÍÎ¯
ÊÀÑÊÀÄÍÎ-ÇÂ’ßÇÀÍÎ¯
ÑÈÑÒÅÌÈ ÀÂÒÎÌÀÒÈ×ÍÎÃÎ
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

 Â äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé êëàñ êàñêàäíèõ ÀÑÐ —
êàñêàäíî-çâ’ÿçàí³. Çàñòîñóâàííÿ êàñêàäíèõ ÀÑÐ äîö³ëüíî â òèõ âèïàäêàõ, êîëè
âíóòð³øí³é êîíòóð ìàº çíà÷íî á³ëüøó øâèäêîä³þ í³æ çîâí³øí³é ³ êîëè îñíîâí³ çáó-
ðåííÿ îõîïëåí³ âíóòð³øí³ì êîíòóðîì. Â ðîáîò³ íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ íàâåäåíà
ïîð³âíÿëüíà îö³íêà îäíîêîíòóðíî¿ ³ êàñêàäíî-çâ’ÿçàíî¿ ÀÑÐ äëÿ ð³çíèõ âèïàäê³â
ñï³ââ³äíîøåíü ³íåðö³éíîñò³ öèõ êîíòóð³â. Îäí³ºþ ³ç çàäà÷ º ðîçðîáêà êàñêàäíî¿ ÀÑÐ
ç âèêîðèñòàííÿì íåéðîìåðåæíîãî ðåãóëÿòîðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, êàñêàäíî-çâ’ÿçíà ÑÀÐ,
íåéðîìåðåæíèé ðåãóëÿòîð.

© Ìèõàéëåíêî Þ.Î., Òðåãóá Â.Ã., 2012

Êàñêàäí³ ÑÀÐ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â óïðàâë³íí³ ðîáîòîþ îá’ºêò³â ç³ çíà÷-
íîþ ³íåðö³éí³ñòþ çà êàíàëîì ðåãóëþþ÷î¿ ä³¿, îñê³ëüêè âîíè çíà÷íî òî÷í³ø³ çà îäíîêîí-
òóðí³. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé êëàñ êàñêàäíèõ ÑÀÐ — êàñêàäíî-çâ’ÿçàí³ [4]. Âîíè åôåê-
òèâí³ ïðè íåâåëèê³é ³íåðö³éíîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòóðó ïîð³âíÿíî ³ç çîâí³øí³ì, àëå
íåâ³äîì³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ³íåðö³éíîñòåé, ÿê³ äîñòàòí³ äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàñòîñóâàííÿ êàñêàäíî-çâ’ÿçàíèõ ÑÀÐ ïîð³âíÿíî ç îäíîêîíòóðíèìè.

Êàñêàäíî-çâ’ÿçàí³, ÿê³, ÿê ³ ³íø³ êàñêàäí³ ñèñòåìè, ìàþòü äâà êîíòóðè ðåãó-
ëþâàííÿ, ùî ðîçòàøîâàí³ îäèí â ³íøîìó: êîíòóð äîïîì³æíîãî ÐÄ â êîíòóð³ ãîëîâíî-
ãî ðåãóëÿòîðà ÐÃ. Îñíîâíà ðåãóëþâàëüíà âåëè÷èíà îá’ºêòà ïîäàºòüñÿ íà âõ³ä ÐÃ, à
ñèãíàë ïðîì³æíî¿ çì³ííî¿ íà âõ³ä ÐÄ. Âèõ³ä ÐÃ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çì³íè çàâäàí-
íÿ ÐÄ, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó ä³º íà ðåãóëþâàëüíèé îðãàí.

Ðîçðàõóíîê êàñêàäíèõ ÀÑÐ [1] çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ ðîçðàõóíîê îäíî-
êîíòóðíèõ. Öå îáóìîâëåíî äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
á³ëüøå ÷èñëî ïàðàìåòð³â íàñòðîéîê ðåãóëÿòîð³â, à ïî-äðóãå, âèíèêàº äîñèòü ñêëàäíå
çàâäàííÿ îáë³êó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ êîíòóðàìè ðåãóëþâàííÿ, çàãàëüíîþ ñò³éê³ñòþ
ñèñòåìè ³ ò.ä. Òîìó äëÿ ìîäåëþâàííÿ êàñêàäíèõ ÀÑÐ íà ÅÎÌ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî ³
òî÷íî ñêëàñòè ð³âíÿííÿ ñèñòåìè ïî âñ³õ êàíàëàõ âïëèâ³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèìîã äî êàñêàäíèõ ÀÑÐ ïðèéìàºìî, ùî ïåðåäàòî÷í³ ôóíêö³¿ îá’ºê-
òà ïî ïðîì³æíîìó ³ îñíîâíîìó êàíàëàõ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî ð³âí³:

  
−ρτ=

+
11

01
1

K
W (p) e

1 T p (1)

  
−ρτ=

+
22

02
2

K
W (p) e

1 T p (2)

äå t
1
, T

1
, K

1
 — ÷àñ çàï³çíþâàííÿ, ïîñò³éíà ÷àñó ³ êîåô³ö³ºíò ïåðåäà÷³ îá’ºêòà â³äïîâ³äíî

ïî ïðîì³æíîìó êàíàëó; t
2
, T

2
, K

2
 — ÷àñ çàï³çíþâàííÿ, ïîñò³éíà ÷àñó ³ êîåô³ö³ºíò

ïåðåäà÷³ îá’ºêòà â³äïîâ³äíî çà îñíîâíèì êàíàëîì.
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Íàé÷àñò³øå äî ãîëîâíîãî êîíòóðó ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ æîðñòê³ âèìîãè, ùîäî ÿêîñò³
ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó òà íàÿâíîñò³ ñòàòè÷íî¿ ïîõèáêè, à äëÿ âíóòð³øí³õ êîíòóð³â íà-
ÿâí³ñòü ñòàòè÷íî¿ ïîõèáêè äîïóñòèìà. Òîìó ó ãîëîâíîìó êîíòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
Ï²-ðåãóëÿòîð, à ó âíóòð³øíüîìó Ï-ðåãóëÿòîð.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó â³äíîøåííÿ ³íåðö³éíîñòåé êîíòóð³â íà äîö³ëüí³ñòü çàñ-
òîñóâàííÿ êàñêàäíî¿ ÑÀÐ áóëî ðåàë³çîâàíî ñõåìó ó ïðîãðàìíîìó ñåðåäîâèù³ MatLab,
íàâåäåíó íà ðèñ. 1, äëÿ ÿêî¿ â³äíîøåííÿ T

1
/T

2
 çì³íþâàëîñü â³ä 0,05 äî 0,95 ç êðîêîì

0,1, ïðè â³äíîøåííÿõ τ/T = 0,2 òà τ/T = 1. Åêñïåðèìåíòè ïðîâîäèëèñü çà óìîâ, êîëè
ñïåðøó çáóðåííÿ ïîäàâàëîñü íà âíóòð³øí³é, à ïîò³ì ò³ëüêè íà çîâí³øí³é êîíòóð.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ³íòåãðàëüíî-êâàäðà-
òè÷íèé êðèòåð³é I, (îä.ð.â)2⋅ñ:

  = Δ∫ nt 2

0
I ( x) dt (3)

äå Δx — êåðîâàíà çì³ííà, à äëÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòîâóâà-
ëîñü ñï³ââ³äíîøåííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ îäíîêîíòóðíî¿ ñèñòåìè (I

îä
) äî êðèòå-

ð³þ îïòèìàëüíîñò³ êàñêàäíî¿ ñèñòåìè (²
êñ
) Íà ðèñ.2 ïðåäñòàâëåíà çì³íà â³äíîøåíü ²

îä

äî ²
êñ
 ïðè çì³í³ â³äíîøåíü Ò

1
/Ò

2
, êîëè çáóðåííÿ ïîäàºòüñÿ íà âíóòð³øí³é êîíòóð.

Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó, êîëè çáóðåííÿ ïîäàºòüñÿ ò³ëüêè íà çîâí³øí³é êîí-
òóð íå íàâåäåí³, îñê³ëüêè íå ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çíà÷åíîãî ïîêðàùåííÿ ðîáîòè êàñêàäíî¿
ÑÀÐ ó ïîð³âíÿíí³ ç îäíîêîíòóðíîþ.

Ïðè ïîäà÷³ çáóðåííÿ íà âõ³ä äîïî-
ì³æíîãî êîíòóðó ç τ/Ò=0,2 âèäíî ïîêðà-
ùåííÿ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ êàñêàäíîþ ÀÑÐ
ó ïîð³âíÿíí³ ç îäíîêîíòóðíîþ ó 8 ðàç³â ïðè
â³äíîøåíí³ Ò

1
/Ò

2
=0,05 òà ó 1.3 ðàçè ïðè

Ò
1
/Ò

2
=0,95. Êîëè æ çáóðåííÿ ïîäàºòüñÿ íà

âõ³ä ãîëîâíîãî êîíòóðó, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ñèñòåìè ó
1.7 ðàç³â ïðè ñï³ââ³äíîøåíí³ Ò

1
/Ò

2
=0,05, ïðè

ñï³ââ³äíîøåíí³ Ò
1
/Ò

2
=0,95 ïîêðàùåííÿ íå

â³äáóâàºòüñÿ.
Íàéïåðñïåêòèâí³øèìè íàïðÿìàìè

ðîçâèòêó ñèñòåì êåðóâàííÿ ñêëàäíèìè ñèñ-
òåìàìè ñüîãîäí³, ïîðÿä ç ñèñòåìàìè ôàç³-
ëîã³êè, º íåéðîíí³ ìåðåæ³.

Ðèñ. 1. Ñõåìà êàñêàäíî¿ ÑÀÐ

Ðèñ. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ²
îä
 äî ²

êñ
, ïðè

çáóðåíí³, ùî ä³º íà âíóòð³øí³é êîíòóð
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà êàñêàäíî¿ ÑÀÐ ç ÍÌ ðåãóëÿòîðîì

Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ó MatLab

  â                                                  ã

 ä     å

 à                                                        á
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Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâëÿºòüñÿ ùîðàç á³ëüøå ïðàöü [2, 3] ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿
ñèñòåì àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ íåéðîìåðåæ. Îäíàê çäåá³ëüøîãî â
íèõ ðîçãëÿäàþòü ñèñòåìè, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâòîðþþòü êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî ðåàë-
³çàö³¿ ðåãóëÿòîðà íà ï³äñòàâ³ êëàñè÷íèõ çàêîí³â ðåãóëþâàííÿ, ó ÿêèõ êåðóâàëüíèé
âïëèâ ïðîïîðö³éíèé äî â³äõèëåííÿ, ³íòåãðàëà ÷è ïîõ³äíî¿ â³äõèëåííÿ ðåãóëüîâàíî¿
âåëè÷èíè â³ä ¿¿ çàäàíîãî çíà÷åííÿ. Âîäíî÷àñ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì ââàæàºòüñÿ ³íøèé
ñïîñ³á ïîáóäîâè ðåãóëÿòîðà — ç ïðîãíîçóâàííÿì çíà÷åííÿ ðåãóëüîâàíî¿ çì³ííî¿. Ðîç-
â’ÿçóâàííÿ çàäà÷ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêëàäàþòü íà íåéðîìåðåæó, ïîïåðåäíüî íàëàøòî-
âàíó íà îð³ºíòîâí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè ç ìîæëèâ³ñòþ àäàïòèâíîãî ¿õ óòî÷íåííÿ.

Ùîá ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè êàñêàäíî¿ ÑÀÐ áóëî îáðàíî ìåðåæó ïðÿìî¿
ïåðåäà÷³ FF [3] äëÿ ðåàë³çàö³¿ íåéðîìåðåæíîãî ðåãóëÿòîðà.

Îñê³ëüêè äî âíóòð³øíüîãî êîíòóðó íå âèñóâàþòüñÿ îñîáëèâ³ âèìîãè, ùîäî òî÷-
íîñò³, òî â íüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ Ï-ðåãóëÿòîð, çàì³íà ÿêîãî íà íåéðîìåðåæíèé
ðåãóëÿòîð º íåäîö³ëüíîþ. Òîìó íåéðîìåðåæíèé ðåãóëÿòîð âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
çàì³íè Ï²-ðåãóëÿòîðà ãîëîâíîãî êîíòóðó. Ñòðóêòóðíà ñõåìà êàñêàäíî¿ ÑÀÐ ç âèêî-
ðèñòàííÿì íåéðîìåðåæíîãî ðåãóëÿòîðà ïðî³ëþñòðîâàíà íà ðèñ. 3.

Íà ðèñ.4 ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ îäíîêîíòóðíî¿ òà êàñêàäíî¿
ÑÀÐ ó MatLab: à — ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ îäíîêîíòóðíî¿ ÑÀÐ ïðè t/Ò=0,2; á — ïåðå-
õ³äíèé ïðîöåñ îäíîêîíòóðíî¿ ÑÀÐ ïðè t/Ò=1; â — ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ êàñêàäíî¿ ÑÀÐ
ïðè t/Ò=0,2, Ò

1
/Ò

2
=0,05, Z

1
=10; ã — ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ êàñêàäíî¿ ÑÀÐ ïðè t/Ò=1,

Ò
1
/Ò

2
=0,05, Z

1
=10; ä — ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ êàñêàäíî¿ ÀÑÐ ç íåéðîìåðåæíèì ðåãóëÿ-

òîðîì ïðè t/Ò=0,2, Ò
1
/Ò

2
=0,05, Z

1
=10; e — ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ êàñêàäíî¿ ÀÑÐ ç íåé-

ðîìåðåæíèì ðåãóëÿòîðîì ïðè t/Ò=0,2, Ò
1
/Ò

2
=0,95, Z

1
=10.

Âèñíîâêè. Çàñòîñóâàííÿ êàñêàäíî¿ ÀÑÐ, ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó, äîö³ëü-
íî, ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ó 2 ³ á³ëüøå ðàç³â ïî-
ð³âíÿíî ç îäíîêîíòóðíîþ. Öå ìîæëèâî, ÿêùî çáóðåííÿ ïîäàºòüñÿ íà âõ³ä âíóòð³øíü-
îãî êîíòóðó ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ Ò

1
/Ò

2
≤0,55.

 Â ðåçóëüòàò³ çàì³íè Ï²-ðåãóëÿòîðà ãîëîâíîãî êîíòóðó íà íåéðîìåðåæíèé îò-
ðèìàíî ïîêðàùåííÿ ³íòåãðàëüíî-êâàäðàòè÷íîãî êðèòåð³þ ó 12 ðàç³â ïðè ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ Ò

1
/Ò

2
=0,05 òà ó 4 ðàçè ïðè Ò

1
/Ò

2
=0,95. Õî÷à ñòâîðåííÿ òà íàâ÷àííÿ íåéðî-

ìåðåæíîãî ðåãóëÿòîðà ñêëàäí³øå çà íàëàøòóâàííÿ Ï²-ðåãóëÿòîðà, ïðîòå çíèêëà íå-
îáõ³äí³ñòü çíàõîäèòè íàñòðîéêè Ï²-ðåãóëÿòîðà äëÿ ð³çíèõ âíóòð³øí³õ êîíòóð³â.
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Þ.Î. Ìèõàéëåíêî, Â.Ã. Òðåãóá
Ðàçàáîòêà è èññëåäîâàíèå íåéðîñåòåâîé êàñêàäíî-ñâÿçíîé

ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé êëàññ êàñ-

êàäíûõ ÀÑÐ — êàñêàäíî-ñâÿçàííûå. Ïðèìåíåíèå êàñêàäíûõ ÀÑÐ öåëåñîîáðàçíî â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âíóòðåííèé êîíòóð èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøåå áûñòðîäåé-
ñòâèå ÷åì âíåøíèé è êîãäà îñíîâíûå âîçìóùåíèÿ îõâà÷åíû âíóòðåííèì êîíòóðîì.
Â ðàáîòå íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà îäíîêîíòóð-
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íîé è êàñêàäíî-ñâÿçàííîé ÀÑÐ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëó÷àåâ ñîîòíîøåíèÿ èíåðöèîííîñòè
ýòèõ êîíòóðîâ. Îäíîé èç çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êàñêàäíîé ÀÑÐ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íåéðîñåòåâîãî ðåãóëÿòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàñêàäíî-ñâÿ-
çàííàÿ ÑÀÐ, íåéðîñåòåâîé ðåãóëÿòîð.

Y. Mikhaylenko, V. Tregub
Development and research of the neural cascade-connected

automatic control system
The paper considers the most common class of cascade automatic control systems

(ACS), i.e. cascade-connected ACS. Application of cascade ACS is appropriate in cases
where the internal circuit has a much higher speed than external one and when the
main disturbances are covered by the internal circuit. The paper presents comparative
evaluation of single and cascade-connected ACS for varying ratios of inertia of these
paths, based on modeling. One of the tasks is development of cascade ACS with the
neural regulator.

Keywords: automatic control system, cascade-connected systems of automatic
control, neural controller.

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.02.2012 ð.
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Þ.Þ. Îëåô³ðåíêî, ñòóä.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÐÅÃÓËßÖ²ß ÐÅÎËÎÃ²×ÍÈÕ
ÂËÀÑÒÈÂÎÑÒÅÉ Ì²ÊÐÎÁÍÎÃÎ
ÏÎË²ÑÀÕÀÐÈÄÓ ÅÒÀÏÎËÀÍÓ
ÇÀ ÓÌÎÂ ÐÎÑÒÓ
ACINETOBACTER SP. ²ÌÂ Â-7005
ÍÀ ÑÓÌ²Ø² ÑÓÁÑÒÐÀÒ²Â

Âñòàíîâëåíî ìîæëèâ³ñòü ðåãóëÿö³¿ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åòàïîëàíó
âíåñåííÿì ó ñåðåäîâèùå êóëüòèâóâàííÿ Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 ³ç çì³øàíèìè
Ñ2–Ñ6-ñóáñòðàòàìè åêçîãåííèõ æèðíèõ êèñëîò. Ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåííÿ â’ÿçêîñò³
0,05 % ðîç÷èí³â êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè ÿê çà ïðèñóòíîñò³ 0,1 Ì KCl, òàê ³ ó ñèñ-
òåì³ Ñu2+-ãë³öèí ñïîñòåð³ãàëè çà âíåñåííÿ ó ñåðåäîâèùå ³ç àöåòàòîì ³ ìåëÿñîþ 0,1
% ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà ïî÷àòêó ïðîöåñó, àáî 0,1–0,3 % îëå¿íîâî¿ êèñëîòè óïðîäîâæ
êóëüòèâóâàííÿ. Ó öüîìó ðàç³ â’ÿçê³ñòü ðîç÷èí³â êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè áóëà â 1,2–
2,7 ðàç³â âèùîþ ïîð³âíÿíî ç êóëüòèâóâàííÿì ïðîäóöåíòà íà ñåðåäîâèù³ áåç æèð-
íèõ êèñëîò. Äîäàâàííÿ 0,1–0,3 % ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó ñòàö³îíàðí³é ôàç³ ðîñòó
Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñóì³ø³ ôóìàðàòó ³ ìåëÿñè àáî 0,5 % îëå¿íîâî¿
êèñëîòè íà ïî÷àòêó ïðîöåñó ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿì â’ÿçêîñò³ 0,05 % ðîç-
÷èí³â åòàïîëàíó ó äîñë³äæóâàíèõ òåñò-ñèñòåìàõ ìàéæå ó 4 ðàçè ïîð³âíÿíî ç
ïîêàçíèêàìè êóëüòèâóâàííÿ íà ñåðåäîâèù³ áåç æèðíèõ êèñëîò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêçîïîë³ñàõàðèäè, çì³øàí³ ñóáñòðàòè, åêçîãåíí³ æèðí³ êèñ-
ëîòè, ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³

Øòàì Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 º ïðîäóöåíòîì êîìïëåêñíîãî ïîë³ñàõà-ðèä-
íîãî ïðåïàðàòó (ÅÏÑ) åòàïîëàíó [6]. Äàíèé ÅÏÑ ñêëàäàºòüñÿ ³ç íåéòðàëüíîãî ³ äâîõ
êèñëèõ êîìïîíåíò³â (àöèëüîâàíîãî ³ íåàöèëüîâàíîãî). Îñòàíí³ º ³äåíòè÷íèìè çà ìî-
ëÿðíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì D-ãëþêîçè, D-ãàëàêòîçè, L-ðàìíîçè, D-ãëþêóðîíîâî¿ ³ ï³ðî-
âèíîãðàäíî¿ êèñëîò (3:2:1:1:1:1) ³ ñòðóêòóðîþ ïîâòîðþâàíî¿ îäèíèö³ âóãëå-âîäíîãî
ëàíöþãà. Ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ïîë³ñàõàðèäàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî àöèëüîâà-íèé êîìïî-
íåíò ì³ñòèòü æèðí³ êèñëîòè (Ñ

12
–Ñ

18
). Ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ðîç÷èí³â åòàïîëàíó, ÿê³

âèçíà÷àþòü éîãî ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü (çäàòí³ñòü äî åìóëüãóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ â’ÿç-
êîñò³ çà íàÿâíîñò³ îäíî- ³ äâîâàëåíòíèõ êàò³îí³â, ïðè çíèæåíí³ ðÍ, ó ñèñòåì³ Cu2+-
ãë³öèí), çàëåæàòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ó éîãî ñêëàä³ àöèëüîâàíîãî ³ íåàöè-ëüîâàíîãî
êîìïîíåíò³â, à òàêîæ â³ä âì³ñòó æèðíèõ êèñëîò â àöèëüîâàíîìó ÅÏÑ [4].

Åòàïîëàí º ïîë³ñàõàðèäîì ìóëüòèôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíèé ó íàôòîâèäîáóâí³é, õàð÷îâ³é, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ÿê çãóùóâàëü-
íèé, ñòàá³ë³çóâàëüíèé, åìóëüãóâàëüíèé ³ ñóñïåíäóâàëüíèé àãåíò [6]. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ òàêèõ âëàñòèâîñòåé äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ÅÏÑ, ÿêèé ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³
áëèçüêî 70–95 % ÀÏ ç³ ñòóïåíåì àöèëþâàííÿ 5–12 % [5]. Òîìó îòðèìàííÿ åòàïîëà-
íó ³ç çàçíà÷åíèìè ïðàêòè÷íî ö³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè íèí³ º âàæëèâèì çàâäàííÿì.

Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ âñòàíîâëåíî ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ñèíòåçó
åòàïîëàíó ó ïðîöåñ³ êóëüòèâóâàííÿ Acinetobacter sp. Â-7005 íà ñóì³ø³ åíåðãåòè÷íî
äåô³öèòíèõ (àöåòàò ³ ìåëÿñà) ðîñòîâèõ ñóáñòðàò³â [2]. Ðîçðîáëåíà òåõíîëîã³ÿ äàëà
çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó á³îñèíòåçó íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòà-
ííÿ äåøåâèõ äæåðåë âóãëåöþ (àöåòàòó ³ ìåëÿñè çàì³ñòü åòàíîëó ³ ãëþêîçè â³äïîâ³-
äíî), à é ó ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ çàãàëüíîãî âì³ñòó ñîëåé ó ñåðåäîâèù³ êóëüòèâóâàí-
íÿ ïðîäóöåíòà ç 11 äî 2,5 ã/ë. Òàê, âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óº çíèæåí-
íÿ ó 3,5 ðàçè âèòðàò íà ñèðîâèíó äëÿ îäåðæàííÿ 1 êã åòàïîëàíó [2].

ÓÄÊ 579.841: 577.114

© Îëåô³ðåíêî Þ.Þ., 2012
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Íåäîë³êîì ðîçðîáëåíèõ ðàí³øå òåõíîëîã³é åòàïîëàíó íà ñóì³ø³ åíåðãåòè÷íî
äåô³öèòíèõ (àöåòàò ³ ìåëÿñà) òà åíåðãåòè÷íî íåð³âíîö³ííèõ (ôóìàðàò ³ ìåëÿñà) ñóá-
ñòðàò³â [2, 3] º ï³äâèùåííÿ ðÍ (äî 9,0–9,8) ó ïðîöåñ³ êóëüòèâóâàííÿ çà ðàõóíîê àñè-
ì³ëÿö³¿ ñîëåé îðãàí³÷íèõ êèñëîò (àöåòàò, ôóìàðàò) ñèìïîðòîì ç ïðîòîíîì. Çà òàêîãî
ðÍ ñèíòåçóºòüñÿ íèçüêîàöèëüîâàíèé åòàïîëàí, ðîç÷èíàì ÿêîãî íå ïðèòàìàíí³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ [2].

Ïîäàëüø³ åêñïåðèìåíòè ïîêàçàëè, ùî ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ðîç÷èí³â åòà-ïî-
ëàíó, ñèíòåçîâàíîãî íà ñóì³ø³ àöåòàòó ³ ìåëÿñè, º âèùèìè, í³æ àíàëîã³÷íèõ ðîç-
÷èí³â êñàíòàíó, ïðîòå íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî ç ðîç÷èíàìè åòàïîëàíó, îòðèìàíîãî íà
ñóì³ø³ åòàíîëó ³ ãëþêîçè [4].

²ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë â³äîìî, ùî âíåñåííÿ åêçîãåííèõ ïîïåðåäíèê³â ó ñåðå-
äîâèùå êóëüòèâóâàííÿ ì³êðîîðãàí³çì³â ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çì³íåííÿì ñêëàäó âòî-
ðèííèõ ìåòàáîë³ò³â, ³, â³äïîâ³äíî, ¿õ âëàñòèâîñòåé [7—10]. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðåãó-
ëþâàòè ïðàêòè÷íî ö³íí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðèðîäíèõ ïîë³ìåð³â, ùî çàáåçïå÷èòü ¿õ
ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàëà ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñò³ çì³íè ðåîëîã³÷íèõ âëà-
ñòèâîñòåé åòàïîëàíó ïðè âíåñåíí³ åêçîãåííèõ æèðíèõ êèñëîò ó ñåðåäîâèùå êóëüòè-
âóâàííÿ ïðîäóöåíòà ³ç çì³øàíèìè ñóáñòðàòàìè (àöåòàò ³ ìåëÿñà, ôóìàðàò ³ ìåëÿñà).

ßê îá’ºêò äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâàëè ÅÏÑ-ñèíòåçóâàëüíèé øòàì áàêòåð³é
Acinetobacter sp. 12S, ÿêèé äåïîíîâàíèé â Äåïîçèòàð³¿ ²íñòèòóòó ì³êðîá³îëîã³¿ ³ â³ðó-
ñîëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè çà íîìåðîì ²ÌÂ Â-7005.

Êóëüòèâóâàííÿ áàêòåð³é çä³éñíþâàëè ó êîëáàõ íà êà÷àëö³ (300 îá/õâ) ïðè
30 °Ñ óïðîäîâæ 120 ãîä íà ð³äêîìó ì³íåðàëüíîìó ñåðåäîâèù³ íàñòóïíîãî ñêëàäó (ã/ë):
ÊÍ

2
ÐÎ

4
 – 3; MgSO

4
 × 7H

2
O – 0,4; CaCl

2
 × 2H

2
O – 0,1; FeSO

4
 × 7H

2
O – 0,001.

Ïðîäóöåíò åòàïîëàíó — ïðèðîäíèé àóêñîòðîô, ÿêèé äëÿ ðîñòó ïîòðåáóº ïàí-
òîòåíîâó êèñëîòó òà íå³äåíòèô³êîâàíèé ðîñòîâèé ôàêòîð, ùî ì³ñòèòüñÿ ó äð³æäæî-
âîìó àâòîë³çàò³ [3]. Òîìó ó ñåðåäîâèùå äîäàòêîâî âíîñèëè 0,5 % (îá’ºìíà ÷àñòêà)
äð³æäæîâîãî àâòîë³çàòó òà 0,0006 % (ìàñîâà ÷àñòêà) ïàíòîòåíàòó êàëüö³þ (â³òàì³í Â

5
).

ßê äæåðåëî âóãëåöþ òà åíåðã³¿ âèêîðèñòîâóâàëè (%, ìàñîâà ÷àñòêà): ñóì³ø
àöåòàòó íàòð³þ (1,1) ³ ìåëÿñè (0,75), à òàêîæ ñóì³ø ôóìàðàòó íàòð³þ (0,18) ³ ìå-
ëÿñè (0,5).

ßê ïîñ³âíèé ìàòåð³àë âèêîðèñòîâóâàëè êóëüòóðó ç åêñïîíåíö³éíî¿ ôàçè ðîñ-
òó, âèðîùåíó íà ñåðåäîâèù³, ÿêå ÿê äæåðåëî âóãëåöþ òà åíåðã³¿ ì³ñòèëî 0,5 %
àöåòàòó íàòð³þ àáî 0,5 % ãëþêîçè. Êîíöåíòðàö³ÿ ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó ñòàíîâèëà
10 % (104  – 105 êë³òèí/ìë).

Íà ïî÷àòêó ïðîöåñó êóëüòèâóâàííÿ, â åêñïîíåíö³éí³é ³ ñòàö³îíàðí³é ôàç³ ðîñ-
òó ó ñåðåäîâèùå êóëüòèâóâàííÿ ³ç çì³øàíèìè ñóáñòðàòàìè âíîñèëè ñîíÿøíèêîâó
îë³þ àáî îëå¿íîâó êèñëîòó ó êîíöåíòðàö³¿ 0,1—0,5 % (îá’ºìíà ÷àñòêà).

Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ ì³ñòèòü ó ñâîºìó ñêëàä³ æèðí³ êèñëîòè çàãàëüíîþ ìîëå-
êóëÿðíîþ ìàñîþ 275–286 ã/ìîëü (ì³ðèñòèíîâà (Ñ14:0), ïàëüì³òèíîâà (Ñ16:0), ïàëüì³ò-
îëå¿íîâà (Ñ16:1), ñòåàðèíîâà (Ñ18:0), îëå¿íîâà (18:1), ë³íîëåâà (Ñ18:2), àðàõ³äîíîâà
(Ñ20:0)) [1]. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî òàê³ Ñ10–Ñ18 æèðí³ êèñëîòè ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ ó
ìîëåêóëó ïîë³ñàõàðèäó ³ çì³íþâàòè ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ éîãî ðîç÷èí³â [7].

Äîñë³äæåííÿ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðîâîäèëè ç âèêîðèñòàííÿì äâîõ ôîðì
ïðåïàðàò³â åòàïîëàíó: 0,05 % ðîç÷èí êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè òà 0,05 % ðîç÷èí åòà-
ïîëàíó, ïîïåðåäíüî îñàäæåíèé ç ïîñòôåðìåíòàö³éíî¿ êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè îðãàí³÷-
íèìè ðîç÷èííèêàìè (³çîïðîïàíîë, åòàíîë) ³ âèñóøåíèé ïðè ê³ìíàòí³é òåìïåðàòóð³.

Ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ðîç÷èí³â åòàïîëàíó âèçíà÷àëè çà ñòóïåíåì çá³ëüøå-
ííÿ â’ÿçêîñò³ çà ïðèñóòíîñò³ 0,1 Ì ÊÑl òà ó ñèñòåì³ Ñu2+-ãë³öèí.

Çäàòí³ñòü çá³ëüøóâàòè â’ÿçê³ñòü ó ñèñòåì³ Ñu2+-ãë³öèí º ³íäèâ³äóàëüíîþ âëàñ-
òè-â³ñòþ åòàïîëàíó: îáðîáêà éîãî ðîç÷èí³â íåîðãàí³÷íèìè ñîëÿìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
óòâî-ðåííÿì îñàäó ÅÏÑ, ÿêèé ïåðåõîäèòü ó ðîç÷èí çà ïðèñóòíîñò³ õåëàòîóòâîðþþ-
÷îãî àãåíòà — ãë³öèíó [2].
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Äëÿ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè åòàïîëàíó ó ñèñòåì³ Ñu2+-ãë³öèí äî éîãî ðîç÷èíó äîäà-
âàëè 0,003 Ì ÑuSO

4
x5H

2
O, ïîò³ì 0,015 Ì ãë³öèíó. Ðîç÷èí íàãð³âàëè äî 80 °Ñ ³ âèò-

ðèìóâàëè ïðè ö³é òåìïåðàòóð³ 5 õâ, îõîëîäæóâàëè íà ïîâ³òð³ äî 20 °Ñ.
Ïðè âèçíà÷åíí³ â’ÿçêîñò³ ðîç÷èí³â åòàïîëàíó çà ïðèñóòíîñò³ 0,1 Ì ÊÑl ó ðîç-

÷èí åòàïîëàíó äîäàâàëè ñóõèé õëîðèä êàë³þ äî ê³íöåâî¿ êîíöåíòðàö³¿ 0,1 Ì, ïåðåì³-
øóâàëè äî ïîâíîãî ðîç÷èíåííÿ ñîë³ ³ âèòðèìóâàëè óïðîäîâæ îäí³º¿ ãîäèíè.

Ê³íåìàòè÷íó â’ÿçê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ðîç÷èí³â âèì³ðþâàëè íà ñêëÿíîìó â³ñêî-
çèìåòð³ Îñòâàëüäà.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åòàïîëàíó, ñèíòåçîâàíîãî â ð³çíèõ óìî-
âàõ, ÿê êðèòåð³é îö³íêè âèêîðèñòîâóâàëè â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ â’ÿçêîñò³ éîãî ðîç÷èí³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî êóëüòèâóâàííÿ Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñåðåäîâèù³ ³ç
àöåòàòîì, ìåëÿñîþ òà ñîíÿøíèêîâîþ îë³ºþ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñèíòåçîì åòàïîëàíó, ðîç-
÷èíè ÿêîãî ÿê çà ïðèñóòíîñò³ KCl, òàê ³ ó ñèñòåì³ Cu2+-ãë³öèí õàðàêòåðèçóâà-ëèñÿ
âèùîþ ó 1,4–2,3 ðàçè â’ÿçê³ñòþ ïîð³âíÿíî ç êóëüòèâóâàííÿì ïðîäóöåíòà áåç ïîïåðåä-
íèê³â (òàáë. 1). Ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåííÿ ðåîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â åòàïîëàíó
ó äîñë³äæóâàíèõ òåñò-ñèñòåìàõ ñïîñòåð³ãàëè ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ 0,1 % îë³¿.

Òàáëèöÿ 1. Âïëèâ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà ðåîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè åòàïîëàíó, ñèíòåçî-
âàíîãî íà ñóì³ø³ àöåòàòó ³ ìåëÿñè

Íåçàëåæíî â³ä ìîìåíòó âíåñåííÿ 0,1–0,3 % îëå¿íîâî¿ êèñëîòè ó ñåðåäîâèùå ç
àöåòàòîì òà ìåëÿñîþ ñïîñòåð³ãàëè ï³äâèùåííÿ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åòàïîëàíó
ïîð³âíÿíî ç òàêèìè ïîë³ñàõàðèäó, îòðèìàíîãî íà ñåðåäîâèù³ áåç æèðíî¿ êèñëîòè
(òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ åòàïîëàíó, ñèíòåçîâàíîãî íà ñóì³ø³ àöåòàòó
³ ìåëÿñè ç äîäàâàííÿì îëå¿íîâî¿ êèñëîòè

Â’ÿçê³ñòü ðîç÷èí³â ñèíòåçîâàíîãî çà òàêèõ óìîâ åòàïîëàíó çá³ëüøóâàëàñÿ ó
1,2–2,7 ðàçè ÿê çà ïðèñóòíîñò³ KCl, òàê ³ ó ñèñòåì³ Cu2+-ãë³öèí ïîð³âíÿíî ç åòà-
ïîëàíîì, îòðèìàíèì íà ñóì³ø³ àöåòàòó ³ ìåëÿñè áåç åêçîãåííîãî ïîïåðåäíèêà.

ÿ³öàðòíåöíîK
%,¿³ëî¿îâîêèíøÿíîñ

þëîðòíîêä³â%,³òñîêçÿ’â¿îí÷èòàìåí³êÿííåøüë³áçåíñîíä³Â

lCK³òñîíòóñèðïàç uC³ìåòñèñó +2 íèö³ëã-

1,0 11±122 7±251

3,0 11±822 3±26

5,0 8±371 7±241

.èêò³ìèðÏ ïóêòà÷îïàíèëèñîíâÿííàâóâèòüëóêåùèâîäåðåñóþ³ëîóâîêèíøÿíîÑ .óñåöîð

ñàíîãîíàâîçåòíèñóíàëîïàòå³òñîâèòñàëâ³í÷³ãîëîåð—)%001(üëîðòíîK -èíøÿíîñçåá³ùèâîäåðå

.¿³ëî¿îâîê

ÿ³öàðòíåöíîK

 %,èòîëñèê¿îâîí¿åëî

ÿííåñåíâòíåìîÌ

èòîëñèê¿îâîí¿åëî

)óòñîðàçàô(

,³òñîêçÿ’â¿îí÷èòàìåí³êÿííåøüë³áçåíñîíä³Â

þëîðòíîêä³â%

lCK³òñîíòóñèðïàç uC³ìåòñèñó +2 íèö³ëã-

1,0 àçàô-ãàË 01±002 8±161

àíé³öíåíîïñêÅ 01±002 8±471

àíðàíî³öàòÑ 01±002 01±002

3,0 àçàô-ãàË 01±002 7±351

àíé³öíåíîïñêÅ 6±321 41±472

àíðàíî³öàòÑ 21±042 8±771

.àêò³ìèðÏ àíîãîíàâîçåòíèñ,óíàëîïàòå³òñîâèòñàëâ³í÷³ãîëîåð—)%001(üëîðòíîK

.èòîëñèê¿îâîí¿åëîçåá³ùèâîäåðåñ
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Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ êóëüòèâóâàííÿ Acinetobacter sp. B-7005 çä³éñíþâàëè íà
ñåðåäîâèù³ ³ç ôóìàðàòîì. Ôóìàðàò º åíåðãåòè÷íî íàäëèøêîâèì ñóáñòðàòîì, ÿêèé
êîìïåíñóº âòðàòè ãëþêîçè ïðè îêèñíåíí³ ¿¿ äî ÑÎ

2
 ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åíåðã³¿ äëÿ

êîíñòðóêòèâíîãî ìåòàáîë³çìó, ï³äâèùóþ÷è öèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìà-
ö³¿ âóãëåöþ îáîõ ñóáñòðàò³â â ÅÏÑ [3].

Êóëüòèâóâàííÿ Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñóì³ø³ ôóìàðàòó ³ ìåëÿñè ³ç
âíåñåííÿì åêçîãåííî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ (0,1 ³ 0,3 %) ó ñòàö³îíàðí³é ôàç³ ðîñòó ñóï-
ðîâîäæóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿì íà 12–90 % â’ÿçêîñò³ ðîç÷èí³â êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè ó
ñèñòåì³ Ñu2+-ãë³öèí òà çà ïðèñóòíîñò³ KCl ïîð³âíÿíî ç êóëüòèâóâàííÿì Acinetobacter
sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñåðåäîâèù³ áåç îë³¿ (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3. Âïëèâ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ åòàïîëàíó,
ñèíòåçîâàíîãî íà ñóì³ø³ ôóìàðàòó ³ ìåëÿñè

 Ïîçèòèâíó çì³íó ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ðîç÷èí³â åòàïîëàíó ñïîñòåð³ãà-
ëè òàêîæ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ 0,5 % îëå¿íîâî¿ êèñëîòè ÿê ïîïåðåäíèêà á³î-ñèíòåòè÷-
íèõ ïðîöåñ³â çà óìîâ ðîñòó øòàìó ²ÌÂ Â-7005 íà ñåðåäîâèù³ ³ç ôóìàðà-òîì ³ ìåëÿ-
ñîþ (òàáë. 4). Ïðè öüîìó â’ÿçê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ðîç÷èí³â ï³äâèùóâà-ëàñÿ ó 2,5–
3,9 ðàçè ÿê ó ñèñòåì³ Ñu2+-ãë³öèí, òàê ³ çà ïðèñóòíîñò³ KCl ïîð³âíÿíî ç êóëüòèâóâàí-
íÿì Acinetobacter sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñóì³ø³ ôóìàðàòó ³ ìåëÿñè áåç åêçî-ãåííèõ
ïîïåðåäíèê³â.

Òàáëèöÿ 4. Çì³íåííÿ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðåïàðàò³â åòàïîëàíó ï³ä âïëèâîì îëå¿-
íîâî¿ êèñëîòè ó ñåðåäîâèù³ ³ç ôóìàðàòîì ³ ìåëÿñîþ

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ðîáîòè âñòàíîâëåíî ìîæëèâ³ñòü ðåãóëÿö³¿
ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åòàïîëàíó âíåñåííÿì ó ñåðåäîâèùå ³ç çì³øàíèìè Ñ

2
–Ñ

6
-

ñóáñòðàòàìè åêçîãåííèõ æèðíèõ êèñëîò. Ïîêàçàíî çàëåæí³ñòü çì³í â’ÿçêîñò³ ðîç÷è-
í³â åòàïîëàíó â³ä êîíöåíòðàö³¿ ³ ìîìåíòó âíåñåííÿ ïîïåðåäíèê³â á³îñèíòåçó, à òàêîæ
ïðèðîäè ìîíîñóáñòðàò³â ó ñóì³ø³. Òàê, âèêîðèñòàííÿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà îëå¿íî-
âî¿ êèñëîòè ÿê ïîïåðåäíèê³â á³îñèíòåòè÷íèõ ïðîöåñ³â çà óìîâ ðîñòó Acinetobacter
sp. ²ÌÂ Â-7005 íà ñóì³ø³ ñóáñòðàò³â (àöåòàò + ìåëÿñà, ôóìàðàò + ìåëÿñà) ñóïðîâîä-
æóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿì ðåîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ðîç÷èí³â åòàïîëàíó äî 3 ðàç³â ÿê
çà ïðèñóòíîñò³ KCl, òàê ³ ó ñèñòåì³ Cu2+-ãë³öèí ïîð³âíÿíî ç âëàñòèâîñòÿìè ïîë³-

¿îâîêèíøÿíîñÿ³öàðòíåöíîK
%,¿³ëî

þëîðòíîêä³â%,³òñîêçÿ’â¿îí÷èòàìåí³êÿííåøüë³áçåíñîíä³Â

lCK³òñîíòóñèðïàç uC³ìåòñèñó +2 íèö³ëã-

1,0 01±291 7±421

3,0 6±211 6±621

èêò³ìèðÏ .àòíåöóäîðïóòñîð³çàôé³íðàíî³öàòñóèëèñîíâþ³ëîóâîêèíøÿíîÑ.
ñàíîãîíàâîçåòíèñ,óíàëîïàòå³òñîâèòñàëâ³í÷³ãîëîåð—)%001(üëîðòíîK çåá³ùèâîäåðå

.¿³ëî¿îâîêèíøÿíîñ

¿îâîí¿åëîÿ³öàðòíåöíîK
%,èòîëñèê

þëîðòíîêä³â%,³òñîêçÿ’â¿îí÷èòàìåí³êÿííåøüë³áçåíñîíä³Â

lCK³òñîíòóñèðïàç uC³ìåòñèñó +2 íèö³ëã-

1,0 5±001 3±25

3,0 21±942 4±38

5,0 02±093 21±642

.èêò³ìèðÏ ïóêòà÷îïàíèëèñîíâÿííàâóâèòüëóêåùèâîäåðåñóóòîëñèêóâîí¿åëÎ -îð
ãîíàâîçåòíèñóíàëîïàòå³òñîâèòñàëâ³í÷³ãîëîåð—)%001(üëîðòíîK.óñåö çåá³ùèâîäåðåñàíî

.èòîëñèê¿îííåãîçêå
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ñàõàðèäó, ñèíòåçîâàíîãî íà ñåðåäîâèù³ áåç æèðíèõ êèñëîò. Òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü
ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ì³êðîáíîãî ïîë³ñàõàðèäó åòàïîëà-
íó íà çì³øàíèõ ñóáñòðàòàõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áî÷êîâ À.Ô. Áèîõèìèÿ / À.Ô. Áî÷êîâ, Â.À. Àôàíàñüåâà, Ã.Å. Çàèêîâ — Ì.:

«Íàóêà», 1980. — 326 ñ.
2. Ï³äãîðñüêèé Â.Ñ. ²íòåíñèô³êàö³ÿ òåõíîëîã³é ì³êðîáíîãî ñèíòåçó / Â.Ñ. Ï³ä-

ãîðñüêèé, Ã.Î. ²óòèíñüêà, Ò.Ï. Ïèðîã — Ê.: «Íàóêîâà äóìêà», — 2010. — 327 ñ
3. Ïèðîã Ò.Ï. Îñîáåííîñòè ñèíòåçà ýêçîïîëèñàõàðèäà ýòàïîëàíà íà ñìåñè ýíåð-

ãåòè÷åñêè äåôèöèòíûõ ðîñòîâûõ ñóáñòðàòîâ / Ò.Ï. Ïèðîã, Í.Â. Âûñÿòåöêàÿ,
Þ.Â. Êîðæ // Ìèêðîáèîëîãèÿ. — 2007. — Ò.76, ¹ 1. — Ñ. 32–38.

4. Ïèðîã Ò.Ï. Ðåîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ì³êðîáíîãî ïîë³ñàõàðèäó åòàïîëàíó, ñèí-
òåçîâàíîãî íà ñóì³ø³ åíåðãåòè÷íî äåô³öèòíèõ ñóáñòðàò³â / Ò.Ï. Ïèðîã, À.Î. ²âà-
íóøê³íà // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ. — 2009, ¹ 28. — Ñ. 13–16.

5. Ïèðîã Ò.Ï. Åòàïîëàí — ì³êðîáíèé åêçîïîë³ñàõàðèä ìóëüòèôóíêö³îíàëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ / Ò.Ï. Ïèðîã, Þ.Â. Êîðæ // Á³îïîë³ìåðè ³ êë³òèíà. — 2006. — ¹ 3. —
Ñ. 1 — 15.

6. Ïèðîã Ò.Ï. Ñèíòåç åêçîïîë³ñàõàðèäó åòàïîëàíó â óìîâàõ ì³êñîòðîôíîãî ðîñòó
Acinetobacter sp. ÓÊÌ Â-7005 íà ñóì³ø³ Ñ

2
-ñïîëóê ³ ìåëÿñè / Ò.Ï. Ïèðîã, Í.Â. Ëà-

ùóê, Á.Ì. Çáîðîâñüêà // Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. — 2007, ¹ 5. — Ñ. 26 — 29.
7. Dams-Kozlowska H. Modification and application of the Acinetobacter venetianus

RAG-1 exopolysaccharide, the emulsan complex and its components / H. Dams-Kozlowska,
M. Mercaldi, D. Kaplan // Appl. Microbiol. Biotechnol. — 2008. — P. 201 — 210.

8. Kim P. Biological modification of the fatty acid group in an emulsan by
supplementing fatty acids under conditions inhibiting fatty acid biosynthesis / P. Kim,
D. Oh, J. Lee // J. Biosci. Bioeng. — 2000. — Vol 90, N 3. — P. 308 — 312.

9. Poli A. Bacterial exopolysaccharides from extreme marine habitats: production,
characterization and biological activities / A. Poli, G. Anzelmo, B. Nicolaus // Mar.
Drugs. — 2010. — Vol 8, N 3. — P. 1779 — 1802.

10. Ruiz-Ruiz C. An exopolysaccharide produced by the novel halophilic bacterium
Halomonas stenophila stain B100 selectively induced apoptosis in human T leukaemia cells / C.
Ruiz-Ruiz, G. Srivastava, D. Garranza // Appl. Microbiol. Biotechnol. — 2010. — Vol 89,
N 2. — P. 345 — 355.

Þ.Þ. Îëåôèðåíêî,
Ðåãóëÿöèÿ ðåîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìèêðîáíîãî ïîëèñàõàðèäà åòàïîëàíà

ñ óñëîâèåì ðîñòà Acinetobacter sp. ÈÌÂ Â-7005 íà ñìåñè ñóáñòðàòîâ
Óñòàíîâëåíà âîçìîæíîñòü ðåãóëÿöèè ðåîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ýêçîïîëèñà-

õàðèäà ýòàïîëàíà âíåñåíèåì â ñðåäó êóëüòèâèðîâàíèÿ Acinetobacter sp. ÈÌÂ Â-
7005 ñî ñìåøàííûìè Ñ2-Ñ6-ñóáñòðàòàìè ýêçîãåííûõ æèðíûõ êèñëîò. Ìàêñèìàëü-
íîå ïîâûøåíèå âÿçêîñòè 0,05 % ðàñòâîðîâ êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè êàê â ïðè-
ñóòñòâèè 0,1 Ì KCl, òàê è â ñèñòåìå Ñu2+-ãëèöèí íàáëþäàëè ïðè âíåñåíèè â ñðåäó
ñ àöåòàòîì è ìåëàññîé 0,1 % ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà â íà÷àëå ïðîöåññà, èëè 0,1-0,3 %
îëåèíîâîé êèñëîòû â òå÷åíèå êóëüòèâèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âÿçêîñòü ðàñòâî-
ðîâ êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè áûëà â 1,2-2,7 ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ êóëüòèâèðî-
âàíèåì ïðîäóöåíòà â ñðåäå áåç æèðíûõ êèñëîò. Äîáàâëåíèå 0,1-0,3 % ïîäñîëíå÷íîãî
ìàñëà â ñòàöèîíàðíîé ôàçå ðîñòà Acinetobacter sp. ÈÌÂ Â-7005 íà ñìåñè ôóìàðà-
òà è ìåëàññû èëè 0,5 % îëåèíîâîé êèñëîòû â íà÷àëå ïðîöåññà ñîïðîâîæäàëîñü
ïîâûøåíèåì âÿçêîñòè 0,05 % ðàñòâîðîâ ýòàïîëàíà â èññëåäóåìûõ óñëîâèÿõ ïî-
÷òè â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè êóëüòèâèðîâàíèÿ íà ñðåäå áåç æèðíûõ
êèñëîò.
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æèðíûå êèñëîòû, ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà

Y.Olefirenko
Microbial polysaccharide etapolan rheological properties regulation during

Acinetobacter sp. IMV B-7005 cultivation on mixed substrates
The article investigates the possibility of ethapolan rheological properties regulation

in culture medium with mixed C2-C6-substrates with adding of exogenous fatty acids.
Adding of 0,1 % of sunflower oil at the beginning of the process or 0,1-0,3 % oleic acid
with acetate and molasses into the medium during cultivation is accompanied by
maximal increase of 0,05 % solutions viscosity of culture broth in the presence of 0,1 M
KCl and in the system Cu2+-glycine. In this case, the solutions viscosity is 1,2-2,7 times
higher than the EPS solutions viscosity, synthesized without adding fatty acids. The
increase of 0,05 % ethapolan solutions rheological properties is observed almost 4 times
as many in the test systems when 0,1-0,3 % oil in the stationary growth phase of
Acinetobacter sp. IMV B-7005 or 0,5 % oleic acid are added to the medium with fumarate
and molasses at the beginning of the process.

Keywords: exopolysaccharide, mixed substrates, exogenous fatty acids, the
rheological properties

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 04.02.2012 ð.
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Â ðîáîò³ çðîáëåíî àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè êóëü-
òèâóâàíí³ ðîñëèííèõ êë³òèí äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ â òåõíîëîã³¿ îäåðæàííÿ
á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí òà ïðè âåëèêîìàñøòàáíîìó ì³êðîêëîíàëüíîìó ðîçìíî-
æåííÿ ðîñëèí. Âèáðàíî îñíîâí³ áàçîâ³ ìîäåë³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà êîíñòðóþâàííÿ á³î-
ðåàêòîðà, ÿêèé â ïîäàëüøîìó áóäå âèêîðèñòàíî äëÿ êóëüòèâóâàííÿ êë³òèí ðîñëèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³îðåàêòîð, êàëþñíà êóëüòóðà, àåðóâàííÿ á³îëîã³÷íî àêòèâí³
ðå÷îâèíè.

ÓÄÊ 519.863

© Ïåí÷óê Þ.Ì., Ëè÷ Î.²., Êîëîì³ºöü ².Â., Ìîðîç À.Ñ., Ñîêîëîâñüêèé Î.Ñ., 2012

Âåãåòàòèâíå ðîçìíîæåííÿ êë³òèí in vitro, åôåêòèâíèé ìåòîä øâèäêîãî ïîøè-
ðåííÿ ðîñëèíè ó âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ. Â³í ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä çâè÷àéíèìè ñïî-
ñîáàìè, òàêèìè ÿê ÷åðåíêè ³ íàñ³ííÿ [5, 9]. Âåãåòàòèâíå ðîçìíîæåííÿ êë³òèí ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ïðÿìîãî îðãàíîãåíåçó ÷åðåç ïàãîíè àáî øëÿõîì ñîìàòè÷íî-
ãî åìáð³îãåíåçó òà «âîðñèñòîãî êîð³ííÿ». Ìîæëèâ³ñòü âåãåòàòèâíîãî ðîçìíîæåííÿ
øëÿõîì ñîìàòè÷íîãî åìáð³îãåíåçó º àëüòåðíàòèâîþ ñèñòåì³ ðîçïîâñþäæåííÿ [4, 13].
Êð³ì öüîãî â³í ìîæå áóòè ëåãêî àâòîìàòèçîâàíèé ³ ìàº ïåðñïåêòèâè äëÿ øâèäêîãî
ïîøèðåííÿ ðîñëèí, îñê³ëüêè äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîìàòè÷íèõ åìáð³îí³â óòâîðþºòüñÿ
âïðîäîâæ êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñåðåäîâèùà. Öåé ìåòîä º
åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³øèé äëÿ áàãàòüîõ ðîñëèííèõ âèä³â. Ïîòåíö³éíå çàñòîñóâàííÿ
ñîìàòè÷íîãî åìáð³îãåíåçó â ðîñëèííèöòâ³ çàëåæèòü âåëèêîþ ì³ðîþ â³ä ðîçâèòêó
åìáð³îí³â ÷åðåç êàëþñ àáî áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç åêñïëàíòàò ðîñëèíè. Âèêîðèñòàííÿ
íåçì³ííî çîñåðåäæåíî íà âåëèêîìàñøòàáíîìó âèðîáíèöòâ³ ö³ííèõ ïðîäóêò³â àáî âòî-
ðèííèõ ìåòàáîë³ò³â [2, 3].

Çà íàÿâíîñò³ åìáð³îãåííèõ êë³òèí ³ âîðñèñòî¿ êîðåíåâî¿ ñèñòåìè áóëà ïðîäå-
ìîíñòðîâàíà ñèñòåìà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ñîìàòè÷í³ åìáð³îíè ³ âîðñèñòî-
ãî êîð³ííÿ ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ. Â³äîìî, ùî ðîñëèíí³ êë³òèíè º â³äíîñíî âåëèêèõ
ðîçì³ð³â ³ ìàþòü â³äíîñíî íèçüêèé ã³äðîäèíàì³÷íèé îï³ð ³ íèçüê³ çóñèëëÿ. Êë³òèíè
â ñóñïåíç³¿ ï³ääàþòüñÿ ïîì³ðí³é ä³¿ ã³äðîäèíàì³÷íîãî îïîðó ³íàêøå âîíè áóäóòü äå-
ôîðìóâàòèñü àáî ðîçðèâàòèñÿ. ×åðåç öå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëÿòè á³îðåàêòîð
â³äïîâ³äíî¿ êîíô³ãóðàö³¿, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ ³ çà-
áåçïå÷óâàòè íåîáõ³äí³ ïåðåì³øóâàííÿ ³ ìàñîîáì³í ïðè çâåäåíí³ äî ì³í³ìóìó ³íòåí-
ñèâíîñò³ ³ ã³äðîäèíàì³÷íîãî òèñêó [4, 11].

Âèðîáíèöòâî á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí çà äîïîìîãîþ ðîñëèííèõ êë³òèí,
ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ìàº ðÿä òðóäíîù³â ó ïîð³âíÿíí³ ç íàëàãîäæåíîþ ì³êðîá-
íîþ ôåðìåíòàö³ºþ [1, 3, 8]:

1. ðîñëèíí³ êë³òèíè ðîñòóòü íàáàãàòî ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè ç ïîäâîºííÿì
áëèçüêî 40 ãîä (ïîð³âíÿíî ç 0,3 ãîä äëÿ äåÿêèõ áàêòåð³é). Îòæå, âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç
ïîêîë³ííÿì êë³òèí íàáàãàòî á³ëüø³;
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2. âèðîáíèöòâî, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷å. Íàïðèêëàä, íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüêà ðîê³â
îïòèì³çàö³éíèõ äîñë³äæåíü ïðîäóêòèâí³ñòü øèêîí³íó ç áåçïåðåðâíî¿ êóëüòóðè
Lythspermum erythrorhizon ñòàíîâèòü 0,1 ã, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïåí³öèë³íó ç ãðèáà
Penicillium crysogenum 3,2 ã [7, 10];

3. ðîñëèíí³ êë³òèíè íàêîïè÷óþòü ìåòàáîë³òè â âàêóîëÿõ, ëèøå íåâåëèêà ¿õ
ê³ëüê³ñòü âèä³ëÿºòüñÿ ó ñåðåäîâèùå.

Êë³òèíè ðîñëèí á³ëüø ÷óòëèâ³, í³æ êë³òèíè áàêòåð³é àáî äð³æäæ³â, ùî âèìà-
ãàº íàáàãàòî ì’ÿêøî¿ àåðàö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êóëüòèâîâàíèõ êë³òèí øèðîêî ³ â áàãàòüîõ
âèïàäêàõ óñï³øíî çàñòîñîâóþòü:

– êë³òèííó ñåëåêö³þ, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñïîíòàííèõ ³ íà ³íäóêîâàíèõ ìóòàö-
³ÿõ â êóëüòóð³ êë³òèí;

– îïòèì³çàö³þ óìîâ âèðîùóâàííÿ ³ ñêëàäó ïîæèâíèõ ³ ïðîäóêö³éíèõ ñåðåäîâèù;
– ³íòåíñèô³êàö³þ ïðîöåñ³â á³îñèíòåçó çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³é

á³îðåàêòîð³â;
– êóëüòèâóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ êóëüòóð, êë³òèí ÷è ³íäóêö³þ äèôåðåí-

ö³þâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ åë³ñèòîð³â.
Ïðîåêòóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ á³îðåàêòîð³â â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ á³îëîã³-

÷íèìè ïîòðåáàìè ³ òåõí³÷íèìè âèìîãàìè, ÿê³ ÷àñòî âêëþ÷àþòü â ñåáå ö³ëèé ðÿä
ôàêòîð³â: åôåêòèâí³ñòü ïåðåäà÷³ êèñíþ, ïåðåì³øóâàííÿ, íèçüê³ñòü ã³äðîäèíàì³÷íîãî
îïîðó, åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà òîùî. Îñê³ëüêè
äåÿê³ ç öèõ ôàêòîð³â ìîæóòü áóòè ñóïåðå÷ëèâ³, òîìó âàæêî áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñ-
òîâóâàòè çâè÷àéíèé ì³êðîáíèé ðåàêòîð [12].

Îñíîâí³ òèïè á³îðåàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êóëüòèâóâàííÿ ðîñëèí-
íèõ êë³òèí, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ.1.

Ðèñ.1 Ð³çí³ òèïè á³îðåàê-
òîð³â äëÿ

ðîñëèííèõ êë³òèí [12]
(À) ìåõàí³÷íèé á³îðåàêòîð,
à; íàãí³òàííÿ àåðàö³¿, á;

îáåðòîâèé áàðàáàí, ñ; ñï³í-
ô³ëüòð. (B) ïíåâìàòè÷íèé

á³îðåàêòîð, à; ì³õóðà
êîëîíêè, á; ïðîåêòîðíà

òðóáà, C; çîâí³øíÿ ïåòëÿ,
(C) âèõðîâèé á³îðåàêòîð, à;
ãàçîïîä³áíà ôàçà (òóìàí), á;
êèñíåâîïðîíèêí³ ìåìáðàíè
àåðàòîðà, ñ; ïîâåðõíÿ àåðàö³¿,

(D) ñâ³òëîâèïðîì³íþ-
âàëüíèé ïðîåêò òðóáè.

Íåùîäàâíî áóëî ðîç-
ðîáëåíî á³îðåàêòîð ç ãâèíòî-
âî-ñòð³÷êîâîþ êðèëü÷àòêîþ,
ùî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ðîñëèííèõ êë³òèí,
ÿê³ ìàþòü âèñîêó ù³ëüí³ñòþ.
Ö³ á³îðåàêòîðè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ð³âíîì³ðíèì ã³äðîäèíà-
ì³÷íèì òèñêîì, ïåðåì³øóâàí-
íÿì ç äîñòàòí³ì çàïàñîì êèñ-
íþ ³ áåç çàéâîãî ï³íîóòâî-
ðåííÿ, ôëîòàö³ºþ á³îìàñè.
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Ê³ëüêà ðîê³â òîìó áóëî óñï³øíî ðîçðîáëåíî á³îðåàêòîð ç â³äöåíòðîâîþ êðèëü-
÷àòêîþ (Ðèñ. 2.) [12, 6]. Íîâèé á³îðåàêòîð ìàº ðÿä ïåðåâàã â ïîð³âíÿíí³ ç øèðîêî
çàñòîñîâóâàíèìè á³îðåàêòîðàìè. Â³í âêëþ÷àº â ñåáå íàáàãàòî á³ëüøó ï³äéîìí³ñòü
âîäè, çàáåçïå÷óº êðàùå ïåðåì³øóâàííÿ, çíèæóº íàïðóãó çñóâó ³ òóðáóëåíòí³ñòü ð³äè-
íè íà ïîâåðõí³, ùî ìîæå âèêëèêàòè ñåðéîçí³ âòðàòè æèòòºçäàòíîñò³ êë³òèí. Êîíñò-
ðóêö³ÿ öüîãî á³îðåàêòîðà áóëà âèçíàíà îäíîþ ç íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ êîíñòðóêö³é
äëÿ ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ ðîñëèí çà äîïîìîãîþ ñîìàòè÷íîãî åìáð³îãåíåçó [12].

Ñåðåäîâèùà äëÿ êóëüòèâóâàííÿ ðîñëèííèõ êë³òèí
êóëüòóð ïîâèíí³ ñêëàäàòèñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïî-
íåíò³â. Ö³ êîìïîíåíòè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ âî-
äîþ, ð³çíîìàí³òíèìè äæåðåëàìè âóãëåöþ, êîíöåíòðî-
âàíèìè ðîç÷èíàìè ì³íåðàëüíèõ ñîëåé, â³òàì³íàìè, ãîð-
ìîíàìè ðîñòó òà ðîç÷èíåíèìè ãàçàìè.

Äëÿ âèðîùóâàííÿ ñóñïåíç³éíî¿ êóëüòóðè ðîñëèí-
íèõ êë³òèí â ëàáîðàòîð³¿ áóëî ñêîíñòðóéîâàíî ôåðìåí-
òåð îá’ºìîì 1,2 ë (Ðèñ. 3).

Ñêîíñòðóéîâàíèé àïàðàò ì³ñòèòü ïåðåì³øóþ÷èé
ïðèñòð³é øíåêîâîãî òèïó, ùî äîçâîëÿº ì’ÿêî ïåðåì³øó-
âàòè êóëüòóðàëüíó ð³äèíó. Îêð³ì öüîãî ì³øàëêà òàêî-
ãî òèïó ñòâîðþº íàïðàâëåí³ ïîòîêè, ï³äòðèìóþ÷è êë³òè-
íè â çàâèñëîìó ñòàí³. Àåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç áàð-
áîòåð, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ìåìáðàíó ïîðèñòîãî ñêëà. Â
ñåðåäèí³ àïàðàòó ðîçòàøîâàíèé äèôóçîð äëÿ äîäàòêî-
âîãî ðîçïîä³ëó êèñíþ â îá’ºì³.

Ôåðìåíòåð îáëàäíàíèé äàò÷èêàìè âèì³ðþâàííÿ
çíà÷åííÿ ðÍ òà ðîç÷èíåíîãî êèñíþ â ñåðåäîâèù³ êóëü-
òèâóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ñêîíñòðóéîâàíèé àïàðàò äîçâîëèòü âèðîùóâàòè êóëüòóðè êë³òèí
ðîñëèí, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ïðîäóöåíòè á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí
äëÿ ïîòðåá ð³çíèõ ãàëóçåé.
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êë³òèí ðîñëèí

Ðèñ. 2 Á³îðåàêòîð ç â³äöåíòðîâèìè
êðèëü÷àòêàìè [12]

1. ìàãí³òíà ì³øàëêà; 2. ãàç; 3. ãîëîâíà ïëàñòèíà;
4. àã³òàòîðíèé âàë; 5. âèì³ðþâàííÿ ïðîô³ë³â øâèä-
êîñò³ ðîçðÿäó ð³äèííîãî ïîòîêó áóëè ïðîâåäåí³ ó âåðòè-
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Îáîðóäîâàíèå äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàñòèòåëüíûõ êëåòîê ãëóáèííûì ñïîñîáîì
Â ðàáîòå ñäåëàí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ

ïðè êóëüòèâèðîâàíèè ðàñòèòåëüíûõ êëåòîê äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â
òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è ïðè êðóïíîìàñøòàá-
íîì ìèêðîêëîíàëüíîì ðàçìíîæåíèè ðàñòåíèé. Âûáðàíî îñíîâíûå áàçîâûå ìîäåëè
äëÿ ðàçðàáîòêè è êîíñòðóèðîâàíèÿ áèîðåàêòîðà, êîòîðûé â áóäóùåì áóäåò èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ êóëüòèâèðîâàíèÿ ðàñòèòåëüíûõ êëåòîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîðåàêòîð, êàëþñíàÿ êóëüòóðà, àýðèðîâàíèå, áèîëîãè÷åñ-
êè àêòèâíûå âåùåñòâà.

Yu. Penchuk, ². Lich, Y. Kolomiets,
A. Moroz, A. Sokolovskiy

Equipment for growing plant cells during submerged cultivation
The analysis of the existing systems, used for cultivation of vegetative cells for the

further use in technology of biologically active substances obtaining and at large-scale
microclonal reproduction of plants is presented. The primary base models for working out and
designing the bioreactor for the future use for cultivation of vegetative cells were chosen.

Constructed apparatus is equipped with a mixing device as Archimedes screw
that allows to mix the culture broth gently. In addition, this type of stirrer generates a
directed flow, maintaining cells in suspension. Aeration is carried out through a bubbler,
which is a porous glass membrane. A diffuser for additional distribution of oxygen in to
the cultural broth is located in the middle of the apparatus.

Keywords: bioreactor, cell culture, aeration, biologically active substances.
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õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÇÀÕÈÑÍ² ÔÓÍÊÖ²¯
ÏÎÂÅÐÕÍÅÂÎ-ÀÊÒÈÂÍÈÕ
ÐÅ×ÎÂÈÍ RHODOCOCCUS
ERYTHROPOLIS ²ÌÂ ÀÑ-5017
² ACINETOBACTER
CALCOACETICUS ²ÌÂ Â-7241

 Âñòàíîâëåíî, ùî ïîâåðõíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèí (ÏÀÐ), ñèíòåçîâàí³ Rhodococcus
erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 ³ Acinetobacter calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 çäàòí³ çàõèùà-
òè ÿê êë³òèíè ïðîäóöåíò³â, òàê ³ ïðèðîäíî¿ íàôòîîêèñíþâàëüíî¿ ì³êðîôëîðè â³ä
òîêñè÷íîãî âïëèâó êàò³îí³â ì³ä³ (0,01—0,5 ìÌ). Òàê, çà ïðèñóòíîñò³ 0,01 ìÌ
Cu2+ ñïîñòåð³ãàëè ïîâíó çàãèáåëü êë³òèí R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017, ïîçáàâëåíèõ
ïîâåðõíåâî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí, òîä³ ÿê çà íàÿâíîñò³ ÏÀÐ âèæèâàëî äî 65 % êë³òèí.
Ïðè ä³¿ 0,5 ìÌ êàò³îí³â ì³ä³ íà êë³òèíè A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241âèæèâàëî 32 %
êë³òèí çà íàÿâíîñò³ ÏÀÐ, ó òîé ÷àñ ÿê áåç ÏÀÐ óñ³ êë³òèíè ãèíóëè. Âèæèâàííÿ
êë³òèí íàòèâíî¿ íàôòîîêèñíþâàëüíî¿ ì³êðîôëîðè âîäè çà ïðèñóòíîñò³ êàò³îí³â
ì³ä³ òà ÏÀÐ R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 ñòàíîâèëî 100 %, â òîé ÷àñ ÿê áåç ÏÀÐ
ñïîñòåð³ãàëè ¿õ ïîâíó çàãèáåëü. Âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü âèæèâàííÿ êë³òèí øòà-
ìó ²ÌÂ Àñ-5017 çà ä³¿ êàò³îí³â ì³ä³ â³ä ô³ç³îëîã³÷íîãî ñòàíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîâåðõíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèíè, çàõèñí³ ôóíêö³¿, êàò³îíè ì³ä³,
âèæèâàííÿ êë³òèí.

Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ ³ç çàáðóäíåíîãî íàôòîþ ´ðóíòó âèä³ëåíî øòàìè
íàôòîîêèñíþâàëüíèõ áàêòåð³é Rhodococcus erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 ³ Acinetobacter
calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241, çäàòí³ ñèíòåçóâàòè ïîâåðõíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèíè [1]. Áóëî
ïîêàçàíî, ùî âèêîðèñòàííÿ ïðåïàðàò³â ÏÀÐ øòàì³â ²ÌÂ Àñ-5017 ³ ²ÌÂ Â-7241 ó
âèãëÿä³ ïîñòôåðìåíòàö³éíî¿ êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè º åôåêòèâíèì äëÿ î÷èùåííÿ âîäè
³ ́ ðóíòó â³ä íàôòè çà ïðèñóòíîñò³ êàò³îí³â ì³ä³ [2]. Âñòàíîâëåíî ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ ñèíòåçó ÏÀÐ äàíèìè øòàìàìè âíåñåííÿì ó ñåðåäîâèùå êóëüòèâóâàííÿ ç
ð³çíèìè ñóáñòðàòàìè Cu2+ (0,01—0,1 ìÌ) [3].

Ë³òåðàòóðí³ äàí³ [4] ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâó ô³ç³îëîã³÷íó ðîëü ì³êðîáíèõ ïîâåð-
õíåâî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ì³êðîîðãàí³çì³â. Âñòà-
íîâëåíî, ùî ÏÀÐ íàäàþòü ïðîäóöåíòàì ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã çàâäÿêè ³íòåíñèô³-
êàö³¿ ïåðåíåñåííÿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó êë³òèíó, çá³ëüøåííþ á³îäîñòóïíîñò³ ã³äðî-
ôîáíèõ ñóáñòðàò³â, ï³äâèùåííþ ñò³éêîñò³ äî âàæêèõ ìåòàë³â, àíòèì³êðîáíèì âëàñ-
òèâîñòÿì. Òàê, ÏÀÐ çäàòí³ óòâîðþâàòè ñòàá³ëüí³ êîìïëåêñè ç âàæêèìè ìåòàëàìè
(Al3+, Zn2+, Fe2+, Hg2+, Ca2+, Co2+, Ni2+, Mn2+, Mg2+, K+, Ñu2+, Pb2+ òà Cd2+), çàõèùàþ÷è
òàêèì ÷èíîì êë³òèíè ïðîäóöåíòà â³ä ¿õ òîêñè÷íî¿ ä³¿ [4].

Â³äîìî, ùî ó â³äïîâ³äü íà íåñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ó äåÿêèõ ì³êðîîðãàí³çì³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ñèíòåçó ïðîòåêòîðíèõ
ñïîëóê (á³ëê³â, åêçîïîë³ñàõàðèä³â), ùî âèêîíóþòü çàõèñíó ôóíêö³þ [5]. Íàïðèê-
ëàä, Bacillus subtilis çà çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè äî 15 °Ñ ïî÷èíàº ñèíòåçóâàòè âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü á³ëê³â, áàãàòèõ íà ãë³öèí ³ ïðîë³í [6]. Rhodococcus erythropolis çà
åêñòðåìàëüíèõ òåìïåðàòóð (4—20 °Ñ), ðÍ (3, 11), ñîëîíîñò³ (äî 7,5 % õëîðèäó
íàòð³þ) ³ íàÿâíîñò³ 1 % ñóëüôàòó ì³ä³ óòâîðþº ïîë³íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè,
ñèíòåç ÿêèõ â³äñóòí³é çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ [7]. Ó ë³òåðàòóð³ îïèñàíî ïñèõðîô³ëü-
íèé øòàì Rhodococcus sp. — ïðîäóöåíò ÏÀÐ, îïòèìàëüíîþ òåìïåðàòóðîþ ðîñòó ÿêîãî

© Ô³ëþê ².Â., Ñîô³ëêàíè÷ À.Ï., Ïàðôåíþê Ñ.À., Ïèðîã Ò.Ï., 2012
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º 30 °Ñ [8], çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè êóëüòèâóâàííÿ äàíîãî øòàìó äî 20 °Ñ ñóïðî-
âîäæóâàëîñü çìåíøåííÿì ð³âíÿ á³îìàñè, îäíàê ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàëè çá³ëüøåííÿ
ñèíòåçó ÏÀÐ [8]. Ó ðîáîò³ [9] îïèñàí³ áàêòåð³¿ Caenorhabditis elegans, ÿê³ çà óìîâ
ã³ïåðòîí³÷íîãî ñòðåñó (åêñïîçèö³ÿ âïðîäîâæ 4 ãîä ç 400⎯500 ìÌ NaCl) ïî÷èíà-
þòü ñèíòåçóâàòè íà 55—120 % á³ëüøå á³ëê³â, í³æ çà íîðìàëüíèõ óìîâ. Îêðåì³
øòàìè E. coli çà íàÿâíîñò³ ìåòàë³â ñèíòåçóþòü îñîáëèâ³ ïðîòåêòîðí³ á³ëêè, ùî
çâ’ÿçóþòü ìåòàëè, øòàìè íåçäàòí³ äî ñèíòåçó öèõ á³ëê³â çà àíàëîã³÷íèõ óìîâ
ãèíóòü [10]. Áàêòåð³¿ P. aeroginosa â àíàåðîáíèõ óìîâàõ ãèíóòü, ïðîòå çà äîäàâàí-
íÿ åêçîãåííèõ ïîâåðõíåâî-àêòèâíèõ ðàìíîë³ï³ä³â âîíè â³äíîâëþþòü ñâ³é ð³ñò [11].

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îäíèì ç ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ñèíòåçó ÏÀÐ R. erythropolis
²ÌÂ Àñ-5017 ³ A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 çà íàÿâíîñò³ Ñu2+ º ôóíêö³îíóâàííÿ àíàëîã³÷-
íîãî àäàïòàö³éíîãî ìåõàí³çìó äëÿ çàõèñòó êë³òèí â³ä íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â òîìó ÷èñë³ ³ êàò³îí³â ì³ä³ [8].

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè ⎯ äîñë³äæåííÿ çàõèñíèõ ôóíêö³é ÏÀÐ R. erythropolis
²ÌÂ Àñ-5017 ³ A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 ùîäî êàò³îí³â ì³ä³.

Îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ — øòàìè R. erythropolis ÅÊ-1 ³ A. calcoaceticus K-4, äå-
ïîíîâàí³ â Äåïîçèòàð³¿ ²íñòèòóòó ì³êðîá³îëîã³¿ òà â³ðóñîëîã³¿ ï³ä íîìåðàìè ²ÌÂ
Àñ-5017 ³ ²ÌÂ Â-7241 â³äïîâ³äíî [1].

Êóëüòèâóâàííÿ R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 çä³éñíþâàëè íà ì³íåðàëüíîìó
ïîæèâíîìó ñåðåäîâèù³ òàêîãî ñêëàäó (ã/ë): NaNO

3
 — 1,3, NaCl — 1,0, Na

2
HPO

4
×

×12H
2
O — 0,6, KH

2
PO

4
 — 0,14, MgSO

4
×7H

2
O — 0,1, FeSO

4
×7H

2
O ⎯ 0,001, âîäà äèñ-

òèëüîâàíà — äî 1 ë, ðÍ 6,8—7,0.
A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 âèðîùóâàëè íà ñåðåäîâèù³ òàêîãî æ ñêëàäó çà âèê-

ëþ÷åííÿì äæåðåëà àçîòó: çàì³ñòü NaNO
3
 â ñåðåäîâèùå âíîñèëè (NH

2
)
2
CO â êîíöåíò-

ðàö³¿ 0,35 ã/ë. Äîäàòêîâî äîäàâàëè äð³æäæîâèé àâòîë³çàò — 0,5 % (ïî îá’ºìó ) ³ ðîç÷èí
ì³êðîåëåìåíò³â — 0,1 % (îá’ºìíà ÷àñòêà [1]).

ßê äæåðåëî âóãëåöþ ³ åíåðã³¿ âèêîðèñòîâóâàëè åòàíîë ó êîíöåíòðàö³¿ 2 %
(îá’ºìíà ÷àñòêà).

Ïîñ³âíèé ìàòåð³àë — êóëüòóðà ç åêñïîíåíö³éíî¿ ôàçè ðîñòó, âèðîùåíà íà ñåðåäî-
âèù³ íàâåäåíîãî ñêëàäó ç 1 % (ïî îá’ºìó) åòàíîëó. Ê³ëüê³ñòü ³íîêóëÿòó— 5 % â³ä
îá’ºìó ïîæèâíîãî ñåðåäîâèùà. Êóëüòèâóâàííÿ áàêòåð³é ïðîâîäèëè â êîëáàõ îá’ºìîì
750 ìë ³ç 100 ìë ñåðåäîâèùà íà êà÷àëö³ (320 îá/õâ) ïðè 28°Ñ óïðîäîâæ 48—120 ãîä.

Âèçíà÷åííÿ ðîë³ ÏÀÐ ó çàõèñò³ êë³òèí â³ä ä³¿ Ñu2+ çä³éñíþâàëè òàê. Êóëüòó-
ðàëüíó ð³äèíó, îòðèìàíó ï³ñëÿ êóëüòèâóâàííÿ øòàì³â äî ñåðåäèíè åêñïîíåíö³éíî¿
òà ïî÷àòêó ñòàö³îíàðíî¿ ôàçè ï³ääàâàëè óëüòðàöåíòðèôóãóâàííþ (10000 g, 5 õâ).
Äëÿ â³äìèâàííÿ îñàäæåíèõ êë³òèí â³ä çàëèøê³â ïîæèâíîãî ñåðåäîâèùà ¿õ ñóñïåí-
äóâàëè ó ñòåðèëüí³é âîäîïðîâ³äí³é âîä³ ³ ïîâòîðíî öåíòðèôóãóâàëè (10000 g, 5
õâ), ï³ñëÿ ÷îãî ðåñóñïåíäóâàëè ó òàêîìó ñàìîìó îá’ºì³ ñòåðèëüíî¿ âîäîïðîâ³äíî¿
âîäè (ñóñïåíç³ÿ êë³òèí, â³ëüíèõ â³ä ÏÀÐ). Äàë³ ó ïðîá³ðêè òèïó eppendorf ïî-
ì³ùàëè ïî 1,5 ìë êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè (êë³òèíè + ÏÀÐ) ³ ñóñïåíç³¿ êë³òèí, ïîç-
áàâëåíèõ ÏÀÐ; ïîò³ì âíîñèëè 0,01⎯1 ìÌ Ñu2+ ó âèãëÿä³ ðîç÷èíó ñîë³ CuSO

4
·5H

2
O,

âèòðèìóâàëè ó òåðìîñòàò³ ïðè 30 °Ñ óïðîäîâæ 1 ãîä, ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷àëè ê³ëüê³ñòü
æèâèõ êë³òèí çà ìåòîäîì Êîõà íà ãëþêîçî-êàðòîïëÿíîìó (ÃÊÀ) ÷è ì’ÿñî-ïåïòîí-
íîìó àãàðèçîâàíîìó ñåðåäîâèù³ (ÌÏÀ) äëÿ øòàìó ²ÌÂ Àñ-5017 ³ ²ÌÂ Â-7241
â³äïîâ³äíî.

Ì³êðîîðãàí³çìè íàôòîîêèñíþâàëüíî¿ ì³êðîôëîðè ç áþâåòíî¿ âîäè âèä³ëÿëè
âèñ³âîì íà ÌÏÀ, âèðîùóâàëè óïðîäîâæ äâîõ ä³á, ï³ñëÿ ÷îãî çìèâàëè ³ç ñêîøåíî-
ãî àãàðó ñòåðèëüíîþ âîäîïðîâ³äíîþ âîäîþ (êîíòðîëü) àáî ñòåðèëüíèì ñóïåðíà-
òàíòîì êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè ï³ñëÿ âèðîùóâàííÿ R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017.
Ñóïåðíàòàíò îòðèìóâàëè öåíòðèôóãóâàííÿì êóëüòóðàëüíî¿ ð³äèíè (5000 îá/õâ,
30 õâ). Â îäåðæàí³ ñóñïåíç³¿ âíîñèëè Ñu2+ (0,01⎯0,05 ìÌ) ó âèãëÿä³ 1Ì ðîç÷èíó
ñîë³ CuSO

4
·5H

2
O. Ïî÷àòêîâó êîíöåíòðàö³þ êë³òèí ó ñóñïåíç³ÿõ âñòàíîâëþâàëè çà ìåòî-
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äîì Êîõà. Óñ³ çðàçêè âèòðèìóâàëè ó òåðìîñòàò³ âïðîäîâæ 30 õâ ïðè òåìïåðàòóð³
30 °Ñ, ïîò³ì âèçíà÷èëè ê³ëüê³ñòü æèâèõ êë³òèí íà ÌÏÀ çà ìåòîäîì Êîõà.

Çàëåæí³ñòü âèæèâàííÿ êë³òèí R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 ³ A. calcoaceticus ²ÌÂ
Â-7241 â³ä íàÿâíîñò³ ïîâåðõíåâî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí ³ êîíöåíòðàö³¿ êàò³îí³â ì³ä³ íàâå-
äåíà ó òàáë. 1⎯2.

Òàáëèöÿ 1. Ðîëü ïîâåðõíåâî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí ó çàõèñò³ êë³òèí
øòàìó ²ÌÂ Àñ 5017 â³ä Cu2+

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ïîâåðõíåâî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí íà âèæèâàííÿ êë³òèí A. calcoaceticus
²ÌÂ Â-7241 çà ïðèñóòíîñò³ Cu2+

Çà äîäàâàííÿ 0,1—1 ìÌ Ñu2+ ó ñóñïåíç³þ êë³òèí R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017
ÿê ç åêñïîíåíö³éíî¿ òàê ³ ñòàö³îíàðíî¿ ôàçè ðîñòó óñ³ êë³òèíè ãèíóëè, òîìó ó
ïîäàëüøîìó äëÿ øòàìó ²ÌÂ Àñ-5017 êîíöåíòðàö³þ êàò³îí³â ì³ä³ çìåíøèëè ó 10
ðàç³â (òàáë. 1). Íàâåäåí³ ó òàáë. 1 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íåçàëåæíî â³ä êîíöåíòðàö³¿
Ñu2+ ñïîñòåð³ãàëè çàãèáåëü óñ³õ êë³òèí øòàìó ²ÌÂ Àñ-5017, ïîçáàâëåíèõ ÏÀÐ, ó
òîé ÷àñ ÿê çà ïðèñóòíîñò³ ÏÀÐ âèæèâàííÿ êë³òèí ñòàíîâèëî â³ä 0,38 äî 63,4 %.
Ð³âåíü âèæèâàííÿ êë³òèí R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 çà íàÿâíîñò³ ÏÀÐ ï³ñëÿ
îáðîáêè Ñu2+ êîðåëþâàâ ç êîíöåíòðàö³ºþ êàò³îí³â ì³ä³: ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ âì³ñòó
Ñu2+ â³ä 0,01 äî 0,1 ìÌ âèæèâàííÿ êë³òèí ç åêñïîíåíö³éíî¿ ôàçè ðîñòó çíèæóâà-
ëîñÿ ç 63,4 äî 0 %, à ³ç ñòàö³îíàðíî¿ — â³ä 53,2 äî 0,38 % â³äïîâ³äíî. Çàãàëîì,
ñò³éê³øèìè äî ä³¿ Ñu2+ çà ïðèñóòíîñò³ ÏÀÐ âèÿâèëèñÿ êë³òèíè ³ç ñòàö³îíàðíî¿
ôàçè ðîñòó, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè âèùîþ êîíöåíòðàö³ºþ ñèíòåçîâàíèõ ïîâåðõíå-
âî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí.

Ïðè âèâ÷åíí³ ä³¿ Ñu2+ íà êë³òèíè A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 ç ñòàö³îíàð-
íî¿ ôàçè ðîñòó áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íåçàëåæíî â³ä êîíöåíòðàö³¿ Ñu2+ ³ íàÿâíîñò³
ÏÀÐ óñ³ êë³òèíè ãèíóëè, òîìó ó íàñòóïíèõ åêñïåðèìåíòàõ äîñë³äæóâàëè êë³òè-
íè ò³ëüêè ç åêñïîíåíö³éíî¿ ôàçè ðîñòó (òàáë. 2). Ïîêàçàíî, ùî çà ïðèñóòíîñò³

ÿííåñåíâòíåìîÌ
uC +2 )óòñîðàçàô(

ÿ³öàðòíåöíîK
uC +2 Ìì,

%,íèò³ëêÿííàâèæèÂ

ÐÀÏ³òñîíòóñèðïàÇ ÐÀÏçåÁ

àíé³öíåíîïñêÅ 0 5±59 5±59

10,0 1,3±4,36 0

50,0 30,0±45,0 0

1,0 0 0

àíðàíî³öàòÑ 0 5±59 5±59

10,0 6,2±2,35 0

50,0 1,1±2,32 0

1,0 20,0±83,0 0

Ìì,+2uCÿ³öàðòíåöíîK %,íèò³ëêÿííàâèæèÂ

ÐÀÏ³òñîíòóñèðïàÇ ÐÀÏçåÁ

0 5±59 5±59

1,0 9±55 01±05

5,0 6,1±23 0

1 0 0

.àêò³ìèðÏ .óòñîðèçàô¿îíé³öíåíîïñêåç³íèò³ëêþ³çíåïñóñóèëèñîíâëàòåÌ
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0,1 ìÌ êàò³îí³â ì³ä³ âèæèâàííÿ êë³òèí øòàìó ²ÌÂ Â-7241 ÿê çà íàÿâíîñò³ ÏÀÐ
òàê ³ áåç íèõ áóëî ïðàêòè÷íî îäíàêîâèì (50—55 %). Çà âèùî¿ êîíöåíòðàö³¿ Ñu2+

(0,5 ìÌ) óñ³ êë³òèíè, ïîçáàâëåí³ ÏÀÐ, ãèíóëè, â òîé ÷àñ ÿê ó ñóñïåíç³¿, ùî ì³ñòè-
ëà ÏÀÐ âèæèâàëî 32 % êë³òèí. Êîíöåíòðàö³ÿ êàò³îí³â ì³ä³ 1 ìÌ âèÿâèëàñÿ çà-
íàäòî âèñîêîþ äëÿ øòàìó ²ÌÂ Â-7241, îñê³ëüêè ïðèçâîäèëà äî çàãèáåë³ óñ³õ
êë³òèí, íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÏÀÐ.

Íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåíü âèâ÷àëè çàõèñíó ôóíêö³þ ÏÀÐ øòàìó ²ÌÂ
Àñ-5017 ùîäî íàòèâíî¿ íàôòîîêèñíþâàëüíî¿ ì³êðîôëîðè âîäè (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3. Âïëèâ ÏÀÐ íà âèæèâàííÿ êë³òèí íàòèâíî¿ ì³êðîôëîðè
âîäè çà íàÿâíîñò³ Cu2+

Ðàí³øå [2] íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âñòàíîâëåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðåïàðàòó ÏÀÐ R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 â î÷èùåíí³ âîäè â³ä íà-
ôòè çà ïðèñóòíîñò³ Cu2+. Áóëî ïîêàçàíî, ùî ó çàáðóäíåí³é âîä³ çà íàÿâíîñò³ êàò³-
îí³â ì³ä³ ³ ÏÀÐ íàòèâíà ì³êðîôëîðà àêòèâí³øå ðîçâèâàëàñÿ, í³æ ó âîä³, ùî áóëà
íåîáðîáëåíà ïðåïàðàòîì ÏÀÐ ³ íå ì³ñòèëà Cu2+. Ìè ïðèïóñòèëè, ùî ÏÀÐ çàõèùà-
þòü â³ä ä³¿ êàò³îí³â ì³ä³ íå ò³ëüêè êë³òèíè ïðîäóöåíòà, à é íàòèâíó ì³êðîôëîðó
âîäè. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ì³êðîá³îëîã³÷íîãî êîíòðîëþ äîñë³äæóâàíèõ âîäîéì áóëî
âèä³ëåíî 2 êóëüòóðè, ÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñóòòºâî çá³ëüøóâà-
ëàñü âïðîäîâæ ïðîöåñó á³îðåìåä³àö³¿. Äîñë³äæóþ÷è ìîðôîòèïè âèä³ëåíèõ êóëü-
òóð ìåòîäîì ì³êðîñêîï³þâàííÿ ç ³ìåðñ³ºþ (90×) áóëî âñòàíîâëåíî, ùî: ìîðôîòèï 1 ⎯
ãðàìíåãàòèâí³ ïàëè÷êîïîä³áí³ êë³òèíè ïðàâèëüíî¿ ôîðìè, äîâæèíîþ 2—4 ìêì,
ïðè ðîñò³ íà ÌÏÀ óòâîðþâàëè îêðóãë³, ìàòîâ³, âèïóêë³ ç ð³âíèìè êðàÿìè êîëîí³¿
êðåìîâîãî êîëüîðó; ìîðôîòèï 2 — ãðàìïîçèòèâí³ êîêîâ³ ôîðìè, ä³àìåòðîì 1—1,5
ìêì, ðîçì³ùåí³ ó âèãëÿä³ ïàêåò³â ïî 4—8 êë³òèí, î÷åâèäíî ñàðöèíè, ïðè ðîñò³ íà
ÌÏÀ óòâîðþâàëè âèïóêë³, áëèñêó÷³ êîëîí³¿, æîâòî-êîðè÷íåâîãî êîëüîðó. Âèä³ëåí³
êóëüòóðè âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âèâ÷åííÿ çàõèñíî¿ ôóíêö³¿ ÏÀÐ.

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 3 äàíèõ, ïîâåðõíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèíè çàõè-
ùàëè êë³òèíè ïðèðîäíî¿ ì³êðîôëîðè âîäè â³ä òîêñè÷íîãî âïëèâó ìåòàëó. Òàê,
âèæèâàííÿ êë³òèí îáîõ êóëüòóð ó ñóñïåíç³ÿõ, ùî ì³ñòèëè 0,01 ìÌ ì³ä³ òà ïîâåð-
õíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèíè äîñÿãàëî 100 %, ó ñóñïåíç³ÿõ áåç ÏÀÐ âèæèâàëî 59 ³ 4 %
êë³òèí òèïó 1 òà 2 â³äïîâ³äíî. Âíåñåííÿ 0,05 ìÌ ì³ä³ ó ñóñïåíç³þ êóëüòóðè òèïó
1 ñóïðîâîäæóâàëîñü çàãèáåëëþ 55 % êë³òèí ÿê ó ïðèñóòíîñò³ ÏÀÐ òàê ³ áåç íèõ.
Ïðè äîäàâàíí³ 0,05 ìÌ ì³ä³ äî ñóñïåíç³¿ êóëüòóðè òèïó 2 òà ïîâåðõíåâî-àêòèâ-
íèõ ðå÷îâèí âèæèâàëî 76 % êë³òèí, òîä³ ÿê áåç ÏÀÐ ìàéæå óñ³ êë³òèíè ãèíóëè.

Âèñíîâêè. Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïîâåð-
õíåâî-àêòèâí³ ðå÷îâèíè R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 ³ A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241
çàõèùàëè êë³òèíè ïðîäóöåíò³â â³ä Cu2+. Çà ïðèñóòíîñò³ ÏÀÐ ³ 0,01—0,5 ìÌ êàò³î-
í³â ì³ä³ âèæèâàííÿ êë³òèí îáîõ øòàì³â áóëî ñóòòºâî âèùèì, í³æ áåç ïîâåðõíå-
âî-àêòèâíèõ ðå÷îâèí. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñò³éê³ñòü êë³òèí äî ä³¿ êàò³îí³â ì³ä³

ïèòîôðîÌ ,+2uCÿ³öàðòíåöíîK

Ìì

¿³çíåïñóñóüòñ³íâÿàÍ

ÐÀÏ

%,íèò³ëêÿííàâèæèÂ

1 10,0 - 59,2±95

+ 5,4±19

50,0 - 52,2±54

+ 52,2±54

2 10,0 - 20,0±4,0

+ 5±59

50,0 - 500,0±1,0

+ 8,3±67
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çàëåæàëà â³ä ôàçè ðîñòó øòàì³â. Òàê, âèæèâàííÿ R. erythropolis ²ÌÂ Àñ-5017 çà
íàÿâíîñò³ Cu2+ áóëî âèùèì ó ñòàö³îíàðí³é, à A. calcoaceticus ²ÌÂ Â-7241 ó åêñïî-
íåíö³éí³é ôàç³ ðîñòó. ÏÀÐ øòàìó ²ÌÂ Àñ-5017 ïîçèòèâíî âïëèâàëè íà âèæèâàí-
íÿ ïðèðîäíî¿ íàôòîîêèñíþâàëüíî¿ ì³êðîôëîðè âîäè: çà íàÿâíîñò³ ÏÀÐ âèæèâàëî
100 % êë³òèí, â òîé ÷àñ ÿê áåç ÏÀÐ ñïîñòåð³ãàëè ¿õ ïîâíó çàãèáåëü.
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Çàùèòíûå ñâîéñòâà ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûõ âåùåñòâ Rhodococcus
erythropolis ÈÌÂ ÀÑ-5017 è Acinetobacter calcoaceticus ÈÌÂ Â-7241
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûå âåùåñòâà (ÏÀÂ), ñèíòåçèðîâàí-

íûå Rhodococcus erythropolis ÈÌÂ Àñ-5017 è Acinetobacter calcoaceticus ÈÌÂ Â-
7241 ñïîñîáíû çàùèùàòü êàê êëåòêè ïðîäóöåíòà, òàê è ïðèðîäíîé íåôòåîêèñëÿ-
þùåé ìèêðîôëîðû îò òîêñè÷åñêîãî äåéñòâèÿ êàòèîíîâ ìåäè (0,01— 0,5 ìÌ). Òàê,
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â ïðèñóòñòâèè 0,01 ìÌ Cu2+ íàáëþäàëè ïîëíóþ ãèáåëü êëåòîê R. erythropolis ÈÌÂ
Àñ-5017 áåç ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûõ âåùåñòâ, òîãäà êàê ïðè íàëè÷èè ÏÀÂ âûæè-
âàëî äî 65 % êëåòîê. Ïðè äåéñòâèè 0,5 ìÌ êàòèîíîâ ìåäè íà êëåòêè A. calcoaceticus
ÈÌÂ Â-7241 âûæèâàëî 32 % êëåòîê â ïðèñóòñòâèè ÏÀÂ, â òî âðåìÿ êàê áåç ÏÀÂ
âñå êëåòêè ïîãèáàëè. Âûæèâàíèå êëåòîê íàòèâíîé íåôòåîêèñëÿþùåé ìèêðîôëî-
ðû âîäû ïðè íàëè÷èè êàòèîíîâ ìåäè è ÏÀÂ R. erythropolis ÈÌÂ Àñ-5017 ñîñòàâëÿ-
ëî 100 %, â òî âðåìÿ êàê áåç ÏÀÂ íàáëþäàëè èõ ïîëíóþ ãèáåëü. Óñòàíîâëåíî çàâè-
ñèìîñòü âûæèâàíèÿ êëåòîê øòàììà ÈÌÂ Àñ-5017 ïðè äåéñòâèè êàòèîíîâ ìåäè îò
èõ ôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûå âåùåñòâà, çàùèòíûå ôóíêöèè,
êàòèîíû ìåäè, âûæèâàíèå êëåòîê.

². Filyuk, À. Sofilkanych,
À. Konon, S. Parfenyuk, Ò. Pirog

Protective properties of surface-active substances of Rhodococcus
erythropolis ²ÌV Àñ-5017 and Acinetobacter calcoaceticus ²ÌV Â-7241
It is known that surface-active substances (SAS, surfactants) are able to form

stable complexes with heavy metals (Al3+, Zn2+, Fe2+, Hg2+, Ca2+, Co2+, Ni2+, Mn2+, Mg2+,
K+, Ñu2+, Pb2+ and Cd2+) and so to protect the cells of producer from their toxic effect.

It was determined that surfactants synthesized by Rhodococcus erythropolis
²ÌV Àñ-5017 and Acinetobacter calcoaceticus ²ÌV Â-7241 are able to protect cells of
producers and native oil oxidizing microflora from toxic influence of copper cations
(0.01— 0.5 mM). Thus, the total death of R. erythropolis ²ÌV Àñ-5017 cells without
SAS was observed in presence of 0.01 mM of Cu2+, while in the presence of surfactants
65 % of cells survived. The survival of A. calcoaceticus ²ÌV Â-7241 cells was 32 % in
presence of surfactants and 0.5 mM copper cations while without SAS all cells died. The
100 % survival of cells of native water microflora was determined in the case of Cu2+

presence and treatment with surfactants of R. erythropolis ²ÌV Àñ-5017. In suspension
with copper cations without surfactants the total cell death was observed. It was shown
that survival of ²ÌV Â-7241 cells in presence of copper cations depended on the
physiological state of cells.

Key words: surface-active substances, protective properties, copper cations, cells’
survival.

e-mail: jimp@ukr.net
Îäåðæàíà ðåäêîëåã³ºþ 14.03.2012 ð.
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Â ðîáîò³ äîñë³äæåíî âçàºìíèé âïëèâ ïðîòå³íàç, àì³ëàç òà ³ììîá³ë³çîâàíîãî
áàêòåð³îëèòè÷íîãî ôåðìåíòíîãî êîìïëåêñó ì³êðîáíîãî ïîõîäæåííÿ Öèòîðåöèôåí-Ì.
Ïîêàçàíà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áàêòåð³îë³òè÷íîãî ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòó
Öèòîðåöèôåí-Ì ó ñêëàä³ ñèíòåòè÷íèõ ìèþ÷èõ çàñîá³â (ÑÌÇ) òà çàïðîïîíîâàí³
ôåðìåíòí³ êîìïîçèö³¿ ç ð³çíèìè ïðîâ³äíèìè ñïåöèô³÷íîñòÿìè.

Âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó òèïîâèõ êîìïîíåíò³â ÑÌÇ
(³îíîãåííèõ òà íå³îíîãåííèõ ïîâåðõíåâî àêòèâíèõ ðå÷îâèí - ñóëüôàíîëà è ñèíòàíî-
ëà, â³äïîâ³äíî) íà àêòèâí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòó. Ïîêàçàíî,
ùî ïðåïàðàò ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ÿê ³íäèâ³äóàëüíà äîáàâêà äî ÑÌÇ, à òàêîæ
ó ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ã³äðîëàçàìè — àì³ëàçàìè òà ïðîòå³íàçàìè, ùî âèçíà÷àº
ñïåöèô³÷í³ñòü êîìïîçèö³é. Öèòîðåöèôåí-Ì, ÿê ôåðìåíòíèé êîìïëåêñ øèðîêî¿ ñïåöè-
ô³÷íîñò³, çàáåçïå÷óº àíòèñåïòè÷íèé åôåêò ïðè ïðàíí³, à òàêîæ ñïðèÿº âèäàëå-
ííþ á³ëêîâèõ çàáðóäíåíü òà ÷àñòêîâî êðîõìàëåïîä³áíèõ ðå÷îâèí.

Çàïðîïîíîâàí³ ïîë³åíçèìí³ êîìïîçèö³¿, àêòèâí³ ó îïòèìàëüíèõ äëÿ ä³¿ ñèíòå-
òè÷íèõ ìèþ÷èõ çàñîá³â óìîâàõ: 37- 55°Ñ òà ðÍ 8 — 9. Îêðåì³ âàð³àíòè êîìïîçèö³é
âèÿâëÿþòü àêòèâí³ñòü ó á³ëüø øèðîêîìó ä³àïàçîí³ çíà÷åíü ðÍ òà òåìïåðàòóðè,
ïðîÿâëÿþ÷è ð³çíó ïðîâ³äíó ñïåöèô³÷í³ñòü — àì³ëàçíó àáî ïðîòå¿íàçíó. Òîìó, ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî òèïó çàáðóäíåííÿ òà òêàíèíè, ìîæå áóòè äîäàòêîâî âèêîðèñ-
òàí³ é ³íø³ ïîêàçàí³ ôåðìåíòí³ ñóì³ø³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàêòåð³îë³òè÷íèé ïðåïàðàò, ë³òè÷íà àêòèâí³ñòü, ïðîòåî-
ë³òè÷íà àêòèâí³ñòü, àì³ëîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü, åíçèìí³ êîìïîçèö³¿, ñèíòåòè÷í³
ìèþ÷³ çàñîáè.

© Òîäîñ³é÷óê Ò.Ñ., Áóäüêî Ì.Î., 2012

Îäíèì ç íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ôåðìåíò³â º ðîçðîáêè êîìïîçèö³é ñèíòåòè÷íèõ
ìèþ÷èõ çàñîá³â (ÑÌÇ) ïîáóòîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ç âì³ñòîì íàòèâíèõ òà
³ììîá³ë³çîâàíèõ ã³äðîëàç ð³çíî¿ ñïåöèô³÷íîñò³ [1]. Ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè ãàëóç³
âèïóñêàþòüñÿ äåñÿòêè íàéìåíóâàíü âêàçàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, êîìïàí³ÿ Äæîíñîí ³ Äæîí-
ñîí (ÑØÀ) âèïóñêàº ìèþ÷³ çàñîáè CIDEZYME, ùî ì³ñòÿòü ïðîòå¿íàçè ³ ïðèçíà÷åí³
äëÿ î÷èùåííÿ ³íñòðóìåíò³â ïåðåä äåç³íôåêö³ºþ àáî ñòåðèë³çàö³ºþ.

Ðîñ³éñüêèé âèðîáíèê, ô³ðìà DEZNET, ðîçðîáèëà ìèþ÷èé çàñ³á “Á³îëîò” ³ç
âì³ñòîì ïðîòåîë³òè÷íîãî ôåðìåíòó, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðó÷íîãî ³ ìàøèííîãî ìèòòÿ
ìåäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. ²íøà ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ ÇÀÒ «Ïåòðîñï³ðò» (Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã) º âèðîáíèêîì çàñîáó íà îñíîâ³ àì³ëàçè, ïðîòåàçè, ë³ïàçè (Åâåðëþêñ-63) äëÿ
çàïîá³ãàííÿ óòâîðåííþ á³îïë³âîê ³ åôåêòèâíîãî î÷èùåííÿ åíäîñêîï³â.

Îñíîâíèìè ã³äðîëàçàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñêëàä³ ÑÌÇ º ïðîòåîë³òè÷í³,
ë³ïîë³òè÷í³ òà àì³ëîë³òè÷í³ ôåðìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü øèðîêó ñïåöèô³÷í³ñòü ìèþ-
÷èõ çàñîá³â. Áàæàí³ âëàñòèâîñò³ òàêèõ çàñîá³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ó ë³êàðíÿíèõ çàêëà-
äàõ (ïðè ïðàíí³ á³ëèçíè, îáðîáö³ ³íñòðóìåíòàð³þ òîùî) — àíòèñåïòè÷íà ä³ÿ, îñê³ëü-
êè âêàçàí³ ìàòåð³àëè ÷àñòî º çàáðóäíåíèìè, îêð³ì á³îëîã³÷íèõ ð³äèí, é çáóäíèêàìè
³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü.

Ðîçðîáëåíèé ì³êðîáíèé áàêòåð³îë³òè÷íèé ôåðìåíòíèé ïðåïàðàò Öèòîðåöè-
ôåí òà éîãî ³ììîá³ë³çîâàíà ìîäèô³êàö³ÿ Öèòîðåöèôåí-Ì ì³ñòÿòü ïðîòåàçè, ïðîòå¿-
íàçè, ìóðàì³äàçè, N-àöåòèëãëþêîçàì³í³äàçè, àì³ëàçè [2, 3]. Öå âèçíà÷àº øèðîêó
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ñïåöèô³÷í³ñòü ïðåïàðàòó, ç ïðîâ³äíèìè áàêòåð³îë³òè÷íîþ òà ïðîòåîë³òè÷íîþ àêòèâíîñ-
òÿìè, à îòæå, ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ éîãî ó ñêëàä³ ÑÌÇ ç àíòèñåïòè÷-
íèì åôåêòîì. Äîäàòêîâó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àº ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü
íà ðèíêó Óêðà¿íè òàêèõ çàñîá³â ³ç âì³ñòîì ôåðìåíò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Òîìó ìåòîþ ðîáîòè áóëî âñòàíîâëåííÿ âïëèâó îñíîâíèõ òèïîâèõ êîìïîíåíò³â
ÑÌÇ íà áàêòåð³îë³òè÷íó àêòèâí³ñòü Öèòîðåöèôåíó-Ì, âçàºìíîãî âïëèâó ôåðìåíò³â
ð³çíî¿ ñïåöèô³÷íîñò³ òà ðîçðîáêà ñêëàäó åíçèìíèõ êîìïîçèö³é äëÿ ÑÌÇ.

Â ðîáîò³ âèêîðèñòîâóâàëè äîñë³äíèé çðàçîê ³ììîá³ë³çîâàíîãî ïðåïàðàòó Öèòî-
ðåöèôåí-Ì [4,5] òà ôåðìåíòí³ ïðåïàðàòè Ïðîòåàçà-Ñ òà àì³ëàçè Òåðìîçèì L340 ³
Ãëþêîçèì L400 (ÄÏ «Åíçèì», ì. Ëàäèæèí).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó êîìïîíåíò³â ìèþ÷èõ çàñîá³â íà àêòèâí³ñòü äîñë³äæó-
âàíîãî ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòó âèêîðèñòîâóâàëè ³îíîãåíí³ òà íå³îíîãåíí³ äåòåðãåíòè
(ñóëüôàíîë òà ñèíòàíîë, â³äïîâ³äíî).

Ôåðìåíòàòèâí³ àêòèâíîñò³ âèçíà÷àëè çà òàêèìè ìåòîäàìè [2, 5]. Ë³òè÷íó
(áàêòåð³îë³òè÷íó) àêòèâí³ñòü ôåðìåíòí³â âèçíà÷àëè òóðá³ä³ìåòðè÷íèì ìåòîäîì
çà çäàòí³ñòþ äî ë³çèñó ñóñïåíç³é òåñò-êóëüòóðè Staphylococcus aureus òà âèðàæà-
ëè ó îä./ñì3. Çà îäèíèöþ ë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ (ËÀ) ïðèéìàëè ê³ëüê³ñòü ôåðìåí-
òó, ÿêà çíèæóº îïòè÷íó ãóñòèíó ñóñïåíç³¿ òåñò-êóëüòóðè íà 0,001 çà 1 õâ. â 1 ñì3

ðåàêö³éíî¿ ñóì³ø³. Ïðîòåîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü ôåðìåíò³â âèçíà÷àëè çà ð³âíåì ã³äðî-
ë³çó àçîêàçå¿íó, àì³ëîë³òè÷íó — çà ð³âíåì ã³äðîë³çó êðîõìàëþ ôåðìåíòàìè.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêîãî ÑÌÇ º ³îíîãåíí³ òà íå³îíîãåíí³ äåòåðãåíòè
(ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ê³ëüêîñò³ áëèçüêî 5%), â ÿêîñò³ ÿêèõ áóëè îáðàí³ â³äïîâ³äíî ñóëüôà-
íîë òà ñèíòàíîë. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó âêàçàíèõ êîìïîíåíò³â ó êîíöåíòðàö³¿ 5%
íà ð³âåíü äåãðàäàö³¿ ñóñïåíç³¿ ñòàô³ëîêîêó Öèòîðåöèôåíîì-Ì (òàáë.) ïîêàçàëè,
ùî âîíè íå âèÿâëÿþòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ë³òè÷íó àêòèâí³ñòü ïðåïàðàòó.

Âïëèâ äåòåðãåíò³â íà ë³òè÷íó àêòèâí³ñòü Öèòîðåöèôåíó-Ì

Âïëèâ Öèòîðåöèôåíó-Ì ó êîíöåíòðàö³¿ 40 ìã/ìë âèÿâëÿâñÿ ó äåãðàäàö³¿ 90%
êë³òèí ÷åðåç 60 õâ. ³íêóáàö³¿. Â³äîìî, ùî äåòåðãåíòè çäàòí³ ñàì³ ïîðóøóâàòè ìåìáðà-
íí³ ñòðóêòóðè ì³êðîáíèõ êë³òèí âíàñë³äîê ñîëþá³ë³çàö³¿ ¿õ ë³ïîïðîòå¿íîâèõ êîì-
ïîíåíò³â. Î÷åâèäíî, ùî ñèíòàíîë â öüîìó â³äíîøåíí³ âèÿâëÿº àêòèâóþ÷ó ä³þ íà
ôåðìåíòíèé ïðåïàðàò ³ ¿õ êîìá³íîâàíà ä³ÿ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ë³òè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñóì³ø³ íà 5% ïî â³äíîøåííþ äî êîíòðîëþ. Íàòîì³ñòü ñóëüôàíîë âèÿâëÿº íå-
çíà÷íèé ³íã³áóþ÷èé âïëèâ íà ôåðìåíò âïðîäîâæ âñüîãî ÷àñó ³íêóáàö³¿. Òàêà ð³çíèöÿ
ó âïëèâàõ äîñë³äæóâàíèõ äåòåðãåíò³â, â³ðîã³äíî, ïîÿñíþºòüñÿ ¿õ ð³çíîþ õ³ì³÷íîþ
ñòðóêòóðîþ; à îòæå, ñàìå íå³îíîãåíí³ ïîâåðõíåâî àêòèâí³ ðå÷îâèíè (äî ÿêèõ íàëå-
æèòü ñèíòàíîë) ìàþòü àêòèâóþ÷èé âïëèâ íà ôåðìåíò. Îòðèìàí³ äàí³ âêàçóþòü íà
â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó äåòåðãåíò³â ð³çíèõ òèï³â íà àêòèâí³ñòü ôåðìåíòíîãî
ïðåïàðàòó ³ ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîìïîçèö³é ÑÌÇ ç àíòèñåï-
òè÷íèì åôåêòîì.

ø³ìóÑ %,suerua.tS¿³öàäàðãåäüíåâ³Ð

.âõ01 .âõ03 .âõ06

%5óÌ-íåôèöåðîòèÖ
óëîíàòíèñ³íè÷çîð

03 56 59

%5óÌ-íåôèöåðîòèÖ
óëîíàôüëóñ³íè÷çîð

52 05 58

óëîíàòíèñíè÷çîð%5 5 01 01

óëîíàôüëóñíè÷çîð%5 3 3 5

Ì-íåôèöåðîòèÖ
)üëîðòíîê(

03 06 09
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Îñê³ëüêè ïîä³áí³ çàñîáè, ÿê ïðàâèëî, ì³ñòÿòü äåê³ëüêà ôåðìåíò³â ð³çíî¿ ñïåöè-
ô³÷íîñò³, äîñë³äæóâàëè âçàºìíèé âïëèâ ôåðìåíò³â, ùî ìîæóòü áóòè ïîºäíàí³ ó ñêëàä³
ÑÌÇ øèðîêîãî ñïåêòðó ä³¿, à ñàìå Ïðîòåàçè-Ñ òà àì³ëîë³òè÷íèõ ïðåïàðàò³â Ãëþêî-
çèì L400 òà Òåðìîçèì L340. Âèçíà÷àëè âïëèâ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â, òåìïå-
ðàòóðè òà ðÍ ñåðåäîâèùà íà ïðîòåîë³òè÷íó, ë³òè÷íó òà àì³ëîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü
êîìïîçèö³é. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ôåðìåíò³â ó êîìïîçèö³ÿõ ïîäàí³ ³ç ðîçðàõóíêó òàêîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ âì³ñòó á³ëêó ó ïðåïàðàòàõ.

Àíàë³çóþ÷è âïëèâ êîìïîíåíò³â òà òåìïåðàòóðè íà ë³òè÷íó àêòèâí³ñòü êîìïî-
çèö³¿ Öèòîðåöèôåí-Ì + Ïðîòåàçà-Ñ + Ãëþêîçèì (Ö+Ï+Ã) ïðè ðÍ=3,6 (ðèñ. 1.) âèä-
íî, ùî ïðè òåìïåðàòóð³ 37°Ñ òàêà êîìïîçèö³ÿ ïðàêòè÷íî íå âèÿâëÿº ë³òè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíòðîëåì (³íäèâ³äóàëüíèìè ôåðìåíòàìè).

Öå, î÷åâèäíî, ìîæíà ïîÿñíèòè âçàºìíèì âïëèâîì ïðîòå¿íàç, ùî ì³ñòÿòüñÿ
òàêîæ ó êîìïëåêñ³ Öèòîðåöèôåíó-Ì, òåìïåðàòóðíèé îïòèìóì ÿêèõ 37°Ñ. Ïðè òåìïå-
ðàòóð³ 55°Ñ ë³òè÷íà àêòèâí³ñòü æîäíîãî âàð³àíòó êîìïîçèö³é íå ïåðåâèùóº àêòèâ-
íîñò³ Öèòîðåöèôåíó-Ì, à îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ôåðìåíò³â â³äçíà÷àºòüñÿ ó
âàð³àíò³ êîìïîçèö³¿ ¹ 6, ó ÿêîìó ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ àêòèâíîñò³
äîñë³äæóâàíîãî ïðåïàðàòó.

Ïðè ðÍ=8,5 òà òåìïåðàòóð³ 55°Ñ Öèòîðåöèôåí-Ì çàãàëîì çíèæóº ñâîþ àêòèâ-
í³ñòü, à Ïðîòåàçà-Ñ, íàâïàêè, âèÿâëÿº ï³äâèùåííÿ ë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³, à ó ñóì³øàõ,
î÷åâèäíî, âèÿâ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, ïðè÷îìó íàâ³òü ïðè 37°Ñ. Îïòèìàëüíèì ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì ôåðìåíò³â ó äàíèõ óìîâàõ º êîìïîçèö³ÿ ¹ 2 òà ¹ 6.

Ïîð³âíþþ÷è äàí³ çàëåæíîñòåé ë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ êîìïîçèö³é ïðè ð³çíèõ
çíà÷åííÿõ ðÍ ìîæíà â³äì³òèòè, ùî âèñîêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ â³äçíà÷àºòüñÿ ïðè
òåìïåðàòóð³ 55°Ñ òà ðÍ=3,6, à òàêîæ ïðè òåìïåðàòóð³ 37°Ñ òà ðÍ=8,5. Â îñòàííü-
îìó âèïàäêó â³äì³÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ËÀ êîìïîçèö³é ïî â³äíîøåííþ äî îêðå-
ìèõ ôåðìåíò³â íà ð³âí³ 5-7%, âèçíà÷àþ÷è ñèíåðã³÷íó ä³þ êîìïîíåíò³â. Ëóæíå
ðÍ, õàðàêòåðíå äëÿ ÑÌÇ, òà íåâèñîêà òåìïåðàòóðà (37°Ñ), ïðè ÿê³é âèÿâëÿºòüñÿ
äîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü êîìïîçèö³é, âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ñêëàä³
ïîáóòîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ ìèþ÷èõ çàñîá³â ç àíòèñåïòè÷íèì åôåêòîì.

Äîñë³äæóâàëè âçàºìíèé âïëèâ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â òà òåìïåðàòóðè
òàêîæ íà ïðîòåîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü ôåðìåíòíî¿ êîìïîçèö³¿ Ö+Ï+Ã. Íàâåäåí³ äàí³
(ðèñ. 2) ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé âçàºìíèé âïëèâ ôåðìåíò³â ó âêàçàíèõ ñï³ââ³äíî-
øåííÿõ, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàò 50% ïðîòåîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ Ïðîòåàçè-Ñ òà
Öèòîðåöèôåíó-Ì.

Î÷åâèäíî, ùî ïðîòåîë³òè÷í³ ôåðìåíòè äàíèõ ïðåïàðàò³â ðóéíóþòü á³ëîê òà
â³äïîâ³äíî ïîðóøóþòü ñòðóêòóðó ïðîòå¿íàç, à îòæå, íåäîö³ëüíî ïîºäíóâàòè ö³ ôåð-
ìåíòè ó êîìïîçèö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åíà â öèõ óìîâàõ ïðîòåîë³òè÷íà àê-

Ðèñ. 1. Âçàºìíèé âïëèâ ôåðìåíò³â Öèòîðåöèôåí-Ì (Ö), Ïðîòåàçà-Ñ (Ï) òà
Ãëþêîçèìó (Ã) ïðè ð³çíèõ òåìïåðàòóðàõ òà ðÍ íà ë³òè÷íó àêòèâí³ñòü ¿õ êîìïî-

çèö³é ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ (Ö:Ï:Ã):
¹ 1: ñï³ââ³äíîøåííÿ 1:1:0,5         ¹ 4: ñï³ââ³äíîøåííÿ 1:0,5:1
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òèâí³ñòü Öèòîðåöèôåíó-Ì ìàéæå íå ïîñòóïàºòüñÿ çà ð³âíåì Ïðîòåàç³-Ñ ³ âèêîðèñòàííÿ
ïðåïàðàòó ó ñêëàä³ ÑÌÇ çìîæå çàáåçïå÷èòè ïðîòèì³êðîáíó òà ïðîòåîë³òè÷íó àêòèâ-
í³ñòü çàñîáó.

Âïëèâ ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòó Öèòîðåöèôåí-Ì íà àêòèâí³ñòü àì³ëîë³òè÷íèõ
ïðåïàðàò³â Òåðìîçèì ³ Ãëþêîçèì âñòàíîâëþâàëè ïðè âèçíà÷åíèõ îïòèìàëüíèõ óìî-
âàõ ùîäî äîñë³äæóâàíèõ êîìïîçèö³é — òåìïåðàòóð³ 37°Ñ òà ðÍ=8,6.

Îòðèìàí³ äàí³ (ðèñ. 3) ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü àì³ëîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³
Òåðìîçèìó òà Ãëþêîçèìó â êîìïîçèö³ÿõ òà äîçâîëÿþòü â³äçíà÷èòè ïåâí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ó âçàºìíîìó âïëèâ³ Öèòîðåöèôåíó-Ì òà àì³ëàç. Òàê, àì³ëîë³òè÷íà àêòèâ-
í³ñòü âñ³õ êîìïîçèö³é, êð³ì ¹ 1 (ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 0,5:1), ïåðåâèùóº àêòèâí³ñòü
îêðåìèõ ïðåïàðàò³â, ùî âêàçóº íà ñèíåðã³÷íèé åôåêò ¿õ ä³¿. Îïòèìàëüíîþ, î÷åâèä-
íî, º êîìïîçèö³ÿ Öèòîðåöèôåíó-Ì ç Ãëþêîçèìîì ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 1:1, ïðè ÿê³é íå
ëèøå çáåð³ãàºòüñÿ àêòèâí³ñòü àì³ëàçè, à é ï³äâèùóºòüñÿ â ìåæàõ 5-10%.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó êîìïîçèö³ÿõ, äå ïðîïîðö³éíèé âì³ñò Òåðìîçèìó áóâ
âèùèì (ñï³ââ³äíîøåííÿ Ö:Ò = 0,5:1), ñïîñòåð³ãàëîñÿ äåÿêå çíèæåííÿ àì³ëîë³òè÷íî¿
àêòèâíîñò³.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü òàêîæ ïðî äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü àì³ëîë³òè÷íî¿
àêòèâíîñò³ Öèòîðåöèôåíó-Ì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ 0,06 îä./ñì3 ³ ñÿãàº ïðàê-
òè÷íî 50% âèçíà÷åíî¿ àêòèâíîñò³ àì³ëàç. Öå ïîÿñíþº ï³äâèùåííÿ àì³ëîë³òè÷íî¿
àêòèâíîñò³ êîìïîçèö³é òà, î÷åâèäíî, º ñâ³ä÷åííÿì øèðîêî¿ ñïåöèô³÷íîñò³
äîñë³äæóâàíîãî ïðåïàðàòó òà ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ó
ñêëàä³ ÑÌÇ é áåç äîäàâàííÿ ³íøèõ ôåðìåíòíèõ ïðåïàðàò³â. Îäíàê, ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ ï³äñèëåíî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ä³¿, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êîìïîçèö³¿ Öèòîðå-

Ðèñ. 2. Âçàºìíèé âïëèâ ôåðìåíò³â Öèòîðåöèôåí-Ì (Ö), Ïðîòåàçà-Ñ (Ï)
òà Ãëþêîçèìó (Ã) ïðè ð³çíèõ òåìïåðàòóðàõ òà ðÍ íà ïðîòåîë³òè÷íó

àêòèâí³ñòü ¿õ êîìïîçèö³é ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ (Ö:Ï:Ã):
¹1: ñï³ââ³äíîøåííÿ 1:1:0,5

¹2: ñï³ââ³äíîøåííÿ 0,5:1:0,2
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öèôåíó-Ì + Ïðîòåàçè-Ñ + Ãëþêîçèìó (1:1:0,2) àáî Öèòîðåöèôåíó-Ì + +Ãëþêî-
çèìó (1:0,5), ùî âèÿâëÿþòü âèñîêó àêòèâí³ñòü ïðè 37°Ñ òà ðÍ=8,6 (õàðàêòåðíèì
äëÿ ÑÌÇ).

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåíî âçàºìíèé âïëèâ ôåðìåíò³â ð³çíî¿ ñïåöèô³÷íîñò³ (àì³-
ëàç òà ïðîòåàç) òà òèïîâèõ êîìïîíåíò³â ìèþ÷èõ çàñîá³â (ñóëüôàíîëó, ñèíòàíîëó) íà
áàêòåð³îë³òè÷íó àêòèâí³ñòü ïðåïàðàòó Öèòîðåöèôåí-Ì òà âñòàíîâëåíà ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ éîãî ó ñêëàä³ ÑÌÇ ç àíòèñåïòè÷íèì åôåêòîì. Ïîêàçàíî, ùî ïðåïàðàò
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê ³íäèâ³äóàëüíà äîáàâêà äî ÑÌÇ, îñê³ëüêè âèÿâëÿº âèñîêó
ë³òè÷íó òà ïðîòåîë³òè÷íó, à òàêîæ çíà÷íó àì³ëîë³òè÷íó àêòèâíîñò³. Âèçíà÷åíà íåäî-
ö³ëüí³ñòü ïîºäíàííÿ éîãî ç ïðîòå¿íàçàìè ó êîìïîçèö³ÿõ ç ö³ëüîâîþ ïðîòåîë³òè÷íî¿
àêòèâí³ñòþ.

Âèçíà÷åí³ îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ôåðìåíò³â, ùî ìîæóòü áóòè
çàïðîïîíîâàí³ ó ñêëàä³ åíçèìíèõ êîìïîçèö³é, àêòèâíèõ çà îïòèìàëüíèõ äëÿ ä³¿ ÑÌÇ
óìîâàõ (37-55° Ñ òà ðÍ 8,6): Öèòîðåöèôåí-Ì + Ïðîòåàçà-Ñ + Ãëþêîçèì (1:1:0,2) òà
Öèòîðåöèôåí-Ì + Ãëþêîçèì (1:1 àáî 1:0,5) ç ö³ëüîâîþ ë³òè÷íîþ òà àì³ëîë³òè÷íîþ
àêòèâíîñòÿìè, â³äïîâ³äíî.
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ïðåïàðàòîâ áàêòåðèîëèçèíîâ ñòðåïòîìèöåòîâ
Â ðàáîòå èññëåäîâàíî âçàèìíîå âëèÿíèå ïðîòåèíàç, àìèëàç è èììîáèëèçèðî-

âàííîãî áàêòåðèîëèòè÷åñêîãî ôåðìåíòíîãî êîìïëåêñà ìèêðîáíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
Öèòîðåöèôåí-Ì. Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áàêòåðèîëèòè÷åñêîãî ôåð-
ìåíòíîãî ïðåïàðàòà Öèòîðåöèôåí-Ì â ñîñòàâå ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ
(ÑÌÇ) è ïðåäëîæåíû ôåðìåíòíûå êîìïîçèöèè ñ ðàçëè÷íûìè âåäóùèìè ñïåöèôè÷-
íîñòÿìè.

Óñòàíîâëåíî îòñóòñòâèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ òèïè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ÑÌÇ
(èîíîãåííûõ è íåèîíîãåííûõ ïîâåðõíîñòíî àêòèâíûõ âåùåñòâ - ñóëüôàíîëà è ñèí-
òàíîëà, ñîîòâåòñòâåííî) íà àêòèâíîñòü èññëåäóåìîãî ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòà.
Ïîêàçàíî, ÷òî ïðåïàðàò ìîæåò áûòü ïðèìåíåí êàê èíäèâèäóàëüíàÿ äîáàâêà ê
ÑÌÇ, à òàêæå â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ãèäðîëàçàìè — àìèëàçàìè è ïðîòåèíàçàìè,
÷òî îïðåäåëÿåò ñïåöèôè÷íîñòü êîìïîçèöèé. Öèòîðåöèôåí-Ì, êàê ôåðìåíòíûé
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êîìïëåêñ øèðîêîé ñïåöèôè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàåò àíòèñåïòè÷åñêèé ýôôåêò ïðè
ñòèðêå, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò óäàëåíèþ áåëêîâûõ çàãðÿçíåíèé è ÷àñòè÷íî êðàõ-
ìàëîïîäîáíûõ âåùåñòâ.

Ïðåäëîæåíû ïîëèýíçèìíûå êîìïîçèöèè, àêòèâíûå â îïòèìàëüíûõ äëÿ äåé-
ñòâèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ óñëîâèÿõ: 37 — 55°Ñ è ðÍ 8 — 9. Îòäåëü-
íûå âàðèàíòû êîìïîçèöèé ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü â áîëåå øèðîêîì äèàïàçîíå çíà-
÷åíèé ðÍ è òåìïåðàòóðû, îáíàðóæèâàÿ ðàçëè÷íóþ âåäóùóþ ñïåöèôè÷íîñòü —
àìèëàçíóþ èëè ïðîòåèíàçíóþ. Ïîýòîìó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì çàãðÿçíåíèÿ è
ïðèðîäîé òêàíè, ìîæåò áûòü äîïîëíèòåëüíî èñïîëüçîâàíû è äðóãèå ïîêàçàííûå
ôåðìåíòíûå ñìåñè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàêòåðèîëèòè÷åñêèé ïðåïàðàò, ëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü,
ïðîòåîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, àìèëîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü,ýíçèìíûå êîìïî-
çèöèè, ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà.

T. Todosiichuk, M. Budjko
Aspecs of not-medical application of the streptomycetesós bacteryolisines

The article investigates the mutual influence of proteinases, amylases and
immobilizing bacteriolytic enzyme complex of microbial origin (Cytorecifen-M). It also
shows the possibility of use of bacteriolytic enzyme preparation Cytorecifen-M as a part
of synthetic washing-up liquids means and offers enzymes composition with the different
provide specificity.

The paper establishes the absence of negative influence of typical components of
washing-up liquids (ionic and nonionic surface active substances sulfanol and synthanol)
on activity of an investigated enzyme preparation. It is shown that the preparation can
be applied as an individual additive to synthetic washing-up liquids, and also in a
combination to other hydrolases — amylases and proteinases, that defines specificity of
compositions. Cytorecifen-M as the complex of enzyme with wide specificity, provides
antiseptic effect at washing, and also make possibility to removal of proteinous pollution
and partially starchsimilar substances.

It is assumed that the polyenzymes composition are active on 37— 55°Ñ and
ðÍ 8—9, that is the optimal conditions for action of synthetic washing-up liquids.
Some variants of compositions show the activity in wider range of values ðÍ and
temperatures, provides different leading specificity — proteinases or amylases. Therefore,
according to type of pollution and the fabric nature, can be in addition used and other
shown fermental mixes.

 Key words: bacteriolytic preparation, lytic activity, proteolytic activity, amylolytic
activity, enzymes compositions, synthetic washing-up liquids means.

e-mail: totania@mail.ru
Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 7.12.2011 ð.
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Åêñïåðèìåíòàëüíî îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî
òåõíîëîã³¿ ðåêòèô³êàö³¿ â ðåæèì³ êåðîâàíèõ öèêë³â çàòðèìêè òà ïåðåëèâó ð³äèíè;
äîñë³äæåíî ñòóï³íü âèëó÷åííÿ ³ êðàòí³ñòü êîíöåíòðóâàííÿ êëþ÷îâèõ îðãàí³÷íèõ
äîì³øîê ñïèðòó â óìîâàõ ïîì³ðíî¿ òà ãëèáîêî¿ ã³äðîñåëåêö³¿; äîâåäåíî, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ êåðîâàíî¿ ðåêòèô³êàö³¿ äîçâîëÿº ïîíèçèòè âèòðàòè ãð³þ÷î¿
ïàðè íà 40 %.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêòèô³êàö³ÿ, ôàçîâà ð³âíîâàãà, êåðîâàí³ öèêëè, ìàñîîáì³í,
ã³äðîñåëåêö³ÿ, ïåðåëèâí³ ïðèñòðî¿.

ÓÄÊ 663.551

© Áóë³é Þ.Â., Øèÿí Ï.Ë., Äìèòðóê À.Ï., Ìàëèã³í À.²., 2012 ð.

Ïðè âçàºìîä³¿ ïàðîâîãî òà ð³äèííîãî ïîòîê³â íà òàð³ëêàõ ðåêòèô³êàö³éíèõ êîëîí
â³äáóâàºòüñÿ äèôóç³ÿ ëåãêîëåòêèõ êîìïîíåíò³â ç ð³äèíè â ïàðó òà âàæêîëåòêèõ êîìïî-
íåíò³â ç ïàðè â ð³äèíó. Âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðåêòèô³êàö³¿ º
êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ (ÊÊÄ) êîíòàêòíèõ ïðèñòðî¿â. Â³ä ¿õ êîíñòðóêö³¿ çàëåæàòü ³íòåí-
ñèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó ìàñîîáì³íó, ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ôàçîâî¿ ð³âíîâàãè ì³æ ð³äè-
íîþ òà ïàðîþ. Òåõíîëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè ðåêòèô³êàö³éíèõ êîëîí ïðèïóñêàþòü ìèòòºâå
ïåðåíåñåííÿ ëåòêèõ êîìïîíåíò³â ïàðè òà ð³äèíè, íå âðàõîâóþ÷è òåðì³í êîíòàêòó ôàç
àáî ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ð³äèíè íà òàð³ëö³. Äëÿ çä³éñíåííÿ ìàñîîáì³íó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
º âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷àñó, ÿêèé íîñèòü åêñïåðèìåíòàëüíèé õàðàêòåð. ²ñíóº ìåæà, íèæ-
÷å ÿêî¿ ÷àñ êîíòàêòó ð³äèíè òà ïàðè íåäîñòàòí³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ôàçîâî¿ ð³âíîâàãè, òîìó
ÊÊÄ â³äîìèõ êîíòàêòíèõ ïðèñòðî¿â íå ïåðåâèùóþòü 0,4…0,6 [1].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æôàçîâîãî êîíòàêòó íàìè áóëà çàïðîïîíîâàíà
òåõíîëîã³ÿ ðåêòèô³êàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êåðîâàíèõ öèêë³â çàòðèìêè ð³äè-
íè íà òàð³ëêàõ êîëîííîãî àïàðàòà òà ñèíõðîííîãî ¿¿ ïåðåëèâó ç òàð³ëêè íà òàð³ëêó ïî
âñ³é âèñîò³ êîëîíè ó äâà ïîñë³äîâíèõ åòàïè, ùî ïîâòîðþþòüñÿ ïåð³îäè÷íî çà çàäàíèì
àëãîðèòìîì [2].

Ìåòîþ ðîáîòè áóëî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ ó âèðîá-
íè÷èõ óìîâàõ, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîçãîíêè ïîá³÷íèõ
ïðîäóêò³â ³ íàï³âïðîäóêò³â áðàãîðåêòèô³êàö³¿: âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âèëó÷åííÿ ³ êðàòíîñò³
êîíöåíòðóâàííÿ êëþ÷îâèõ îðãàí³÷íèõ äîì³øîê ñïèðòó ïðè ïîì³ðí³é òà ãëèáîê³é ã³äðîñå-
ëåêö³¿, åôåêòèâíîñò³ ì³æôàçîâîãî êîíòàêòó â çàëåæíîñò³ â³ä ÷àñó ïåðåáóâàííÿ ð³äèíè íà
òàð³ëêàõ ðîçã³ííî¿ êîëîíè, âñòàíîâëåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò ãð³þ÷î¿ ïàðè.

Åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ â³äáóâàëèñÿ ó âèðîáíè÷èõ óìîâàõ ×óäí³âñüêî¿ ô³ë³¿
ÄÏ «Æèòîìèðñüêèé ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèé çàâîä». Äëÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ ðîçã³ííó êîëîíó (ÐÊ)
áóëî äîäàòêîâî îñíàùåíî ðóõîìèìè ïåðåëèâíèìè ïðèñòðîÿìè, çâ’ÿçàíèìè ç ïðèâîäíè-
ìè ìåõàí³çìàìè (ïíåâìîöèë³íäðàìè). Ðîáîòà ïðèñòðî¿â çä³éñíþâàëàñü ïðèìóñîâî çà çà-
äàíèì àëãîðèòìîì ³ íå çàëåæàëà â³ä ðåæèìó ïîäà÷³ ãð³þ÷î¿ ïàðè òà ¿¿ òèñêó. ×àñ çàòðèì-
êè òà ÷àñ ïåðåëèâó ð³äèíè çàäàâàëèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîãðàìè êîíòðîëåðà. Êîëîíà
ä³àìåòðîì 426 ìì, âèñîòîþ 11300 ìì ³ âàãîþ 2200 êã áóëà îñíàùåíà 30 êîíòàêòíè-
ìè ïðèñòðîÿìè, â³äñòàíü ì³æ ÿêèìè ñòàíîâèëà 300 ìì. Âñ³ êîíñòðóêòèâí³ åëåìåíòè
êîëîíè áóëè âèêîíàí³ ³ç íåðæàâ³þ÷î¿ õàð÷îâî¿ ñòàë³ ìàðêè 12õ18í10ò.
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Íà ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíèé ïîâçäîâæí³é ïåðåð³ç ÐÊ. Êîëîíà ì³ñòèòü êîðïóñ 1,
òàð³ëêè 2 ç êîíòàêòíèìè åëåìåíòàìè 7 òà ïåðåëèâíèìè òðóáàìè 5. Íà ðóõîìèõ
òÿãàõ 3 ³ 8, ç’ºäíàíèõ ç ïíåâìîöèë³íäðàìè, çàêð³ïëåí³ êëàïàíè 4 òàêèì ÷èíîì,
ùî îäí³ ç íèõ ðîçòàøîâàí³ íà íåïàðíèõ òàð³ëêàõ, ³íø³ — íà ïàðíèõ. Êëàïàíè 4
ïî÷åðãîâî çàêðèâàþòü ³ â³äêðèâàþòü ïåðåëèâí³ îòâîðè â çàëåæíîñò³ â³ä ðîáîòè
ïíåâìîöèë³íäð³â. Íà òÿãàõ çàêð³ïëåí³ ñòàêàíè 6. Ïðè áóäü-ÿêîìó ïîëîæåíí³ òÿãè
ïåðåëèâí³ òðóáè 5 çàëèøàþòüñÿ âñòàâëåíèìè ó â³äïîâ³äí³ ñòàêàíè 6 á³ëüøå àáî
ìåíøå. Ïåðåëèâí³ òðóáè ðàçîì ³ç ñòàêàíàìè óòâîðþþòü ïåðåëèâí³ ïðèñòðî¿. ¯õ
êîíñòðóêö³ÿ çàïîá³ãàº ïðîðèâó ïàðè ÷åðåç îòâîðè ïåðåëèâíèõ òðóá â ïåð³îä ïåðå-
ëèâó ð³äèíè, îñê³ëüêè ñòàêàíè çàâæäè çàïîâíåí³ ð³äèíîþ ³ âèêîíóþòü ðîëü ã³äðî-
çàòâîð³â. Ïíåâìîöèë³íäðè ïðèâîäèëè òÿãè ó ðóõ ââåðõ ³ âíèç ïî÷åðãîâî ÷åðåç
çàäàíèé ïðîì³æîê ÷àñó â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè êîíòðîëåðà. Ï³ñëÿ ï³äíÿòòÿ òÿãè
3 ó âåðõíº ïîëîæåííÿ êëàïàíè 4, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà íåïàðíèõ òàð³ëêàõ êîëîíè,
ñèíõðîííî ï³äí³ìàëèñÿ íà âèçíà÷åíó âèñîòó. Ïðè öüîìó â³äêðèâàëèñÿ â³äïîâ³äí³
îòâîðè íåïàðíèõ òàð³ëîê, ³ ð³äèíà ñèíõðîííî ïåðåëèâàëàñÿ ç êîæíî¿ íåïàðíî¿ íà
êîæíó ïàðíó íèæ÷å ðîçòàøîâàíó òàð³ëêó ïî âñ³é âèñîò³ êîëîíè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ïåðåëèâó ïðèâîäíèé ìåõàí³çì ïîâåðòàâ òÿãó 3 ó ïî÷àòêîâå ïîëîæåííÿ, â ÿêîìó
êëàïàíè 4 ïåðåêðèâàëè ïåðåëèâí³ îòâîðè íåïàðíèõ òàð³ëîê. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïðî-
ò³êàííþ ð³äèíè êëàïàíè ï³äæèìàëèñÿ ïðóæèíàìè 9. ×åðåç çàäàíèé ïðîì³æîê
÷àñó ï³äí³ìàëàñÿ òÿãà 8 ³ç çàêð³ïëåíèìè íà í³é êëàïàíàìè, â³äêðèâàëèñÿ â³äïîâ³äí³
îòâîðè ïàðíèõ òàð³ëîê, ³ â³äáóâàâñÿ ñèíõðîííèé ïåðåëèâ ð³äèíè ç ïàðíèõ íà íåïàðí³
òàð³ëêè. Òàêèì ÷èíîì çä³éñíþâàâñÿ îäèí ðîáî÷èé öèêë ìàñîîáì³íó. Òåõíîëîã³÷íà
ñõåìà âêëþ÷åííÿ ðîçã³ííî¿ êîëîíè â ñèñòåìó ðåêòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äàëà âèìîãàì íîð-
ìàòèâíî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ [3]. Ìíåìîñõåìà àâòîìàòèçîâàíîãî êåðóâàííÿ ðîáî-
òîþ ÐÊ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ã³äðîñåëåêö³¿ äîì³øîê íà âåðõíþ òàð³ëêó ÐÊ ïîäàâàëè ãàðÿ-
÷ó ïîì’ÿêøåíó âîäó. Ãîëîâíó ôðàêö³þ åòèëîâîãî ñïèðòó (ÃÔ) ³ ñïèðòîâì³ñí³ ïîãî-
íè ïåðåä ïîäà÷åþ íà òàð³ëêó æèâëåííÿ ï³ä³ãð³âàëè òåïëîì ëþòåðíî¿ âîäè ó ïëàñòèí-
÷àòèõ òåïëîîáì³ííèêàõ. Êóáîâà âîäíî-ñïèðòîâà ð³äèíà ñàìîïëèâîì íàäõîäèëà â
çá³ðíèê áðàæêè. Îáë³ê ïîãîí³â, ã³äðîñåëåêö³éíî¿ âîäè òà óòâîðåíîãî åñòåðî-ñèâóø-
íîãî êîíöåíòðàòó (ÊÅÑ) çä³éñíþâàâñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ðîòàìåòð³â. Óïðàâ-
ë³ííÿ àâòîìàòè÷íèìè êëàïàíàìè òà ðîáîòîþ ïíåâìîöèë³íäð³â, êîíòðîëü òåõíî-

Ðèñ.1. Ðîçã³ííà êîëîíà ç êåðîâàíèìè öèêëàìè
çàòðèìêè òà ïåðåëèâó ð³äèíè.
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ëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (òåìïåðàòóðè, òèñêó) â³äáóâàâñÿ çà äîïîìîãîþ àâòîìàòè÷íèõ
äàò÷èê³â, ñèãíàë ç ÿêèõ ïåðåäàâàâñÿ íà ì³êðîïðîöåñîðíèé êîíòðîëåð.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåíü çä³éñíþâàëè ðîçãîíêó ÃÔ åòèëîâîãî ñïèðòó. ¯¿
ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàëè âèìîãàì íîðìàòèâíî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ [4]. Âì³ñò åòèëî-
âîãî ñïèðòó â ÃÔ ñêëàäàâ 94,4…95,5 % îá., ìàñîâà ÷àñòêà àëüäåã³ä³â â ïåðåðàõóíêó íà
îöòîâèé àëüäåã³ä ñòàíîâèëà 9,3…9,4 ã/äì3 áåçâîäíîãî ñïèðòó (á.ñ.), êîíöåíòðàö³ÿ êèñëîò
â ïåðåðàõóíêó íà îöòîâó êèñëîòó 0,7…0,8 ã/äì3 á.ñ., åô³ð³â â ïåðåðàõóíêó íà îöòîâî-
åòèëîâèé åô³ð 28,3…28,4 ã/äì3 á.ñ., âèùèõ ñïèðò³â (ñèâóøíîãî ìàñëà) 1,5 ã/äì3 á.ñ.,
ìåòèëîâîãî ñïèðòó 1,5 % îá.

ÃÔ ïîäàâàëè íà 20-òó òàð³ëêó ÐÊ â ê³ëüêîñò³ 10 % â³ä ñïèðòó, ùî íàäõîäèâ ç
áðàæêîþ. Òèñê â êóáîâ³é ÷àñòèí³ êîëîíè äîð³âíþâàâ 30 êÏà, ó âåðõí³é ¿¿ ÷àñòèí³
2…5 êÏà, òåìïåðàòóðà êóáîâî¿ ð³äèíè - 95îÑ, â ïàð³ íàä âåðõíüîþ òàð³ëêîþ -
80îÑ. Òåìïåðàòóðà âîäè íà îõîëîäæåííÿ íà âõîä³ â êîíäåíñàòîð äîð³âíþâàëà
15îÑ, íà âèõîä³ ï³ñëÿ äåôëåãìàòîðà - 65îÑ, ¿¿ âèòðàòè ñêëàäàëè 1060 äì3/ãîä.
Ðîáî÷èé öèêë ïðîöåñó ìàñîîáì³íó âêëþ÷àâ ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ð³äèíè íà ïàðíèõ
(Ò

2
, Ò

4
) ³ íåïàðíèõ (Ò

6
, Ò

8
) òàð³ëêàõ, ÷àñ ïåðåëèâó ð³äèíè ç ïàðíèõ íà íåïàðí³

(Ò
1
, Ò

3
) òà ç íåïàðíèõ íà ïàðí³ (Ò

5
, Ò

7
) òàð³ëêè ³ äîð³âíþâàâ 40 ñ. Äëÿ êîíòàêòó

ôàç ÷àñ çàòðèìêè ð³äèíè íà òàð³ëêàõ äîð³âíþâàâ 13 ñ., ÷àñ ¿¿ ïåðåëèâó — 7 ñ. Â
õîä³ äîñë³äæåíü âèõ³ä ÊÅÑ çìåíøóâàëè â³ä 1,5 äî 0,2 %, êîíòðîëþþ÷è ïðè
öüîìó ÿê³ñòü ðåêòèô³êîâàíîãî ñïèðòó. Äëÿ äîñë³äæåíü â³äáèðàëè ïðîáè êóáîâî¿
ð³äèíè, ç 6, 11, 17, 21, 25-òî¿ òàð³ëîê ÐÊ, ôëåãìè ç äåôëåãìàòîðà òà ÊÅÑ ç
êîíäåíñàòîðà êîëîíè. Êîæíó ñåð³þ äîñë³ä³â ïðîâîäèëè â òðèðàçîâ³é ïîâòîðíîñò³.
Âèçíà÷àëüíèìè îáèðàëèñÿ ñåðåäí³ âåëè÷èíè. Ðåçóëüòàòè õðîìàòîãðàô³÷íîãî
àíàë³çó äîñë³äíèõ ïðîá çâåäåí³ â òàáëèö³ 1.

Ðèñ.2. Ìíåìîñõåìà âêëþ÷åííÿ ÐÊ â ðåæèì³ êåðîâàíî¿ ðåêòèô³êàö³¿.
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 Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ îðãàí³÷íèõ äîì³øîê ñïèðòó ïî âèñîò³ ÐÊ

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçàâ, ùî â ïðîöåñ³ ðîçãîíêè ÃÔ â ðå-
æèì³ êåðîâàíèõ öèêë³â ðåêòèô³êàö³¿ ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ îðãàí³÷í³ äîì³øêè
ìàëè ÿðêî âèðàæåíèé õàðàêòåð ãîëîâíèõ. Â ïîâí³é ì³ð³ âèäàëÿëèñÿ êðîòîíîâèé
àëüäåã³ä òà åñòåðè. Ðàçîì ç ãîëîâíèìè äîì³øêàìè åôåêòèâíî âèäàëÿëèñÿ ìåòè-
ëîâèé ñïèðò, ñïèðòè ñèâóøíîãî ìàñëà (í-ïðîïàíîë, ³çîáóòàíîë, ³çîïåíòàíîë),
³çîïðîï³ëîâèé ñïèðò, åòèëáóòèðàò — äîì³øêè, ÿê³ â íåâåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ â
çíà÷í³é ì³ð³ ïîã³ðøóþòü îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàçíèêè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Âñòà-
íîâëåíî, ùî äëÿ îòðèìàííÿ ðåêòèô³êîâàíîãî ñïèðòó âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèõ³ä ÊÅÑ
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 0,23…0,27 % â³ä àáñîëþòíîãî àëêîãîëþ áðàæêè.

Íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåíü íà òàð³ëêó æèâëåííÿ ÐÊ ðàçîì ç ÃÔ íàïðàâëÿëè
ïîá³÷í³ íàï³âïðîäóêòè áðàãîðåêòèô³êàö³¿ — ïîãîíè ³ç êîíäåíñàòîð³â áðàæíî¿ êîëîíè,
ñåïàðàòîðà ÑÎ

2
 òà ñèâóøíèé ñïèðò. ̄ õ âèòðàòè ñòàíîâèëè 96 äì3/ãîä â ïåðåðàõóíêó íà

á.ñ. Ðîçä³ëåííÿ áàãàòîêîìïîíåíòíî¿ ñóì³ø³ çä³éñíþâàëè â óìîâàõ ïîì³ðíî¿ òà ãëèáîêî¿
ã³äðîñåëåêö³¿ äîì³øîê. Äëÿ öüîãî çì³íþâàëè âèòðàòè ïîì’ÿêøåíî¿ âîäè òàêèì ÷è-
íîì, ùî ó ïåðøîìó âèïàäêó êîíöåíòðàö³ÿ åòàíîëó â êóáîâ³é ð³äèíè ñòàíîâèëà 17 %
îá., ó äðóãîìó— 11 % îá. Äëÿ ïðîâåäåííÿ õðîìàòîãðàô³÷íîãî àíàë³çó â³äáèðàëè äîñë³äí³
ïðîáè êóáîâî¿ ð³äèíè, ôëåãìè òà ÊÅÑ. ¯õ ðåçóëüòàòè ïðèâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Ïðè á³ëüøèõ âèòðàòàõ âîäè ÷àñ çàòðèìêè ð³äèíè íà òàð³ëêàõ êîëîíè çìåíøóâàëè
â³ä 10 äî 7 ñ. Çà òàêèõ óìîâ ð³âåíü ð³äèíè íà òàð³ëêàõ çàëèøàâñÿ ïîñò³éíèì (âèñîòà øàðó
ð³äèíè äîð³âíþâàëà 35 ìì), ³ ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü ïàðè é ð³äèíè çàëèøàëàñÿ áåç çì³íè.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçàâ, ùî â óìîâàõ êåðîâàíèõ öèêë³â ðåêòè-
ô³êàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ã³äðîñåëåêö³¿ â ïðîöåñ³ ðîçãîíêè â ïîâí³é ì³ð³
âèëó÷àþòüñÿ ³çîáóòèëàöåòàò, ³çîàì³ëàöåòàò, í-ïåíòàíîë, àöåòîí, àêðîëå¿í, 2-áó-
òàíîí, áóòèëôîðì³àò, êðîòîíîâèé àëüäåã³ä òà åòèëîâèé åñòåð. Åêñïåðèìåíòàëüíî
äîâåäåíî, ùî ïðè ïîì³ðí³é ã³äðîñåëåêö³¿ â ìåíø³é ì³ð³ âèäàëÿëèñÿ åòèëáóòèðàò, åòèëà-
öåòàò, âèù³ ñïèðòè òà ³çîïðîïàíîë. Ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ã³äðîñåëåêö³¿ äîçâîëèëî ïîíèçè-
òè â êóáîâ³é ð³äèí³ êîíöåíòðàö³þ àëüäåã³ä³â íà 62,2 %, åñòåð³â íà 26,1 %, ñèâóøíîãî
ìàñëà íà 82,2 %, ³çîïðîï³ëîâîãî ñïèðòó íà 71,0 %, â ïîâí³é ì³ð³ âèëó÷àòè åòèëáóòèðàò,
³çîáóòèëàöåòàò, ³çîàì³ëàöåòàò, åòèëàöåòàò, çá³ëüøèòè êðàòí³ñòü êîíöåíòðóâàííÿ àëüäå-
ã³ä³â íà 43,0 %, åñòåð³â íà 46,7 %, ñèâóøíîãî ìàñëà íà 54,0 %. Ìåòèëîâèé ñïèðò â
á³ëüø³é ì³ð³ âèëó÷àâñÿ â óìîâàõ ïîì³ðíî¿ ã³äðîñåëåêö³¿.

àâçàÍ

èêø³ìîä

àâîáóK

àíèä³ð

ìä/ãì,ÿ³öàðòíåöíîK 3

èêë³ðàòðåìîÍ
àìãåëÔ ÑÅK

6 11 71 12 52

ä³ãåäüëàòåöà 544,0 112,0 589,1 879,3 903,22 369,32 35,8531 832,6402

èä³ãåäüëà 544,0 112,0 589,1 879,3 903,22 369,32 35,8531 832,6402

òàòåöàëèòå èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ 79,0 624,38 566,731 4,74231 08,24261

òàðèòóáëèòå èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ 117,8 264,21 812,64 557,44

èðåòñå èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ 79,0 566,731 624,38 6,39231 05,78261

,ëîíàòåì

.áî%

710,0 450,0 201,0 531,0 371,0 981,0 602,4 310,1

ëîíàïîðïîç³ 247,0 57,0 438,0 101,1 545,1 721,2 735,62 242,13

ëîíàïîðï-Í 472,88 489,743 514,943 548,304 828,125 384,816 20,8531 756,2602

ëîíàòóáîç³ 566,6 812,65 136,46 288,77 424,39 869,031 87,6671 881,2342

ëîíàòíåïîç³ 672,8 849,63 314,64 307,64 359,17 632,831 78,999 906,2461

åíøóâèñ

îëñàì

759,301 9,144 245,064 135,925 57,886 418,988 12,1514 696,8616

éèâîíîòîðK

ä³ãåäüëà

èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ èä³ëñ 08,8 05,31



42 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÏÐÎÖÅÑÈ ÒÀ ÀÏÀÐÀÒÈ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂ

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ äîì³øîê ñïèðòó â óìîâàõ ïîì³ðíî¿ òà ãëèáîêî¿
ã³äðîñåëåêö³¿

Âèòðàòè ãð³þ÷î¿ ïàðè âèçíà÷àëè ³ç òåïëîâîãî áàëàíñó çà âèòðàòàìè âîäè íà
îõîëîäæåííÿ òà ¿¿ òåìïåðàòóðîþ íà âõîä³ â êîíäåíñàòîð ³ âèõîä³ ³ç äåôëåãìàòîðà.
Äîâåäåíî, ùî â óìîâàõ êåðîâàíî¿ ðåêòèô³êàö³¿ äëÿ âèëó÷åííÿ ñïèðòó ³ç ïîá³÷íèõ
ïðîäóêò³â òà íàï³âïðîäóêò³â áðàãîðåêòèô³êàö³¿ âèòðàòè ãð³þ÷î¿ ïàðè çìåíøóþòüñÿ
íà 40 % ³ ñòàíîâëÿòü 11-13 êã/äàë àáñîëþòíîãî àëêîãîëþ, ùî ââîäèòüñÿ äî ÐÊ. Ïðè
ðîáîò³ ÐÊ âèõ³ä ðåêòèô³êîâàíîãî åòèëîâîãî ñïèðòó çá³ëüøóâàâñÿ íà 3,5 %, éîãî ïîêàç-
íèêè â³äïîâ³äàëè íîðìàòèâíèì äëÿ ñïèðòó «Ëþêñ», à ïîêàçíèêè óòâîðåíîãî ÊÅÑ —
âèìîãàì òåõí³÷íèõ óìîâ [5,6].

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äîâåëè äîö³ëüí³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî òåõíîëîã³¿ ðîçãîíêè ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ íàï³âïðîäóêò³â
áðàãîðåêòèô³êàö³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðåæèì³ êåðîâàíèõ öèêë³â çàòðèìêè ³ ïåðåëè-
âó ð³äèíè çà çàäàíèì àëãîðèòìîì. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ öèêë³â äîçâîëÿº åôåêòèâ-
íî âèëó÷àòè ðàçîì ç ãîëîâíèìè ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ îðãàí³÷í³ äîì³øêè ñïèðòó; â
óìîâàõ ãëèáîêî¿ ã³äðîñåëåêö³¿ ï³äâèùèòè êðàòí³ñòü êîíöåíòðóâàííÿ àëüäåã³ä³â íà
43,0 %, åñòåð³â íà 46,7 %, ñïèðò³â ñèâóøíîãî ìàñëà íà 54,0 %, ïîíèçèòè âèòðàòè
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5,73970,28 30,30,11 0,86
8,51411

64,739310,77

ä³ãåäüëàòåöà 36,3 9,1644 2,8177 30,3 1,0978 18,1149

òàòåöàëèòåì 83,4 2,132 3,912 èä³ëñ 7,5262 56,5254

:èðåòñå 54,01 32,82431 7,40251 277,7 9,28752 7,52582

òàðèòóáëèòå 54,01 47,362 60,632 èä³ëñ 7,793 75,583

òàòåöàëèòóáîç³ èä³ëñ 98,25 71,84 èä³ëñ 67,59 083,401

òàòåöàë³ìàîç³ èä³ëñ 7,1111 89,4411 èä³ëñ 68,3511 96,9811

òàòåöàëèòå 277,7 9,99911 94,54731 èä³ëñ 5,53142 60,64862
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:îëñàìåíøóâèñ 7,5544 4,04023 67,92492 8,497 0,70127 92,29936
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éèâîë³ìàîç³
òðèïñ

4,7061 9,35611 141,03601 8,544 0,11832 84,32691
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íîòåöà èä³ëñ 51,244 73,784 èä³ëñ 84,2831 67,4241

í¿åëîðêà èä³ëñ 89,42 93,04 èä³ëñ 86,118 97,638

íîíàòóá-2 èä³ëñ 66,94 14,54 èä³ëñ 96,94 59,58

òà³ìðîôëèòóá èä³ëñ 79,9 12,71 èä³ëñ 24,41 45,91

éèâîíîòîðK
ä³ãåäüëà

èä³ëñ 97,31 13,8 èä³ëñ 28,04 63,23

ðåòñåéèâîëèòå èä³ëñ èä³ëñ 11,0 èä³ëñ èä³ëñ 74,0
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ãð³þ÷î¿ ïàðè íà ïðîöåñ ðîçãîíêè ñïèðòîâì³ñíèõ ïîãîí³â íà 40 % ïðè ñòàá³ëüíî âè-
ñîê³é ÿêîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Èíîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ èçâëå÷åíèÿ è êîíöåíòðèðîâàíèÿ
îðãàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé ñïèðòà â ðåæèìå óïðàâëÿåìîé ðåêòèôèêàöèè

Ýêñïåðèìåíòàëüíî îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
òåõíîëîãèè ðåêòèôèêàöèè â ðåæèìå óïðàâëÿåìûõ öèêëîâ çàäåðæêè è ïåðåëèâà
æèäêîñòè; èññëåäîâàíû ñòåïåíü èçâëå÷åíèÿ è êðàòíîñòü êîíöåíòðèðîâàíèÿ êëþ-
÷åâûõ îðãàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé ñïèðòà â óñëîâèÿõ óìåðåííîé è ãëóáîêîé ãèäðîñåëåê-
öèè; óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè óïðàâëÿåìîé ðåêòèôèêàöèè ïîçâî-
ëÿåò ñíèçèòü ðàñõîä ãðåþùåãî ïàðà íà 40 %.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêòèôèêàöèÿ, ôàçîâîå ðàâíîâåñèå, óïðàâëÿåìûå öèêëû,
ìàññîîáìåí, ãèäðîñåëåêöèÿ, ïåðåëèâíûå óñòðîéñòâà.

Y. Buliy, P. Shiyan,
A. Dmitruk, A. Malygin.

Production tests of technology of the guided rectification
The article is devoted to experimentally grounded expedience of applying

rectification technology in the mode of the guided delay and flowing of liquid loops. It
deals with investigative degree of exception and multitude of concentration of key
organic admixtures of alcohol in the conditions of moderate and deep selection by
water. The leadthrough of deep selection by water allows to reduce in a deep blue liquid
the concentration of aldehydes by 62,2 %, esteras by 26,1 %, higher alcohols of fusel oil
by 82,2 %, izopropanol by 71,0 %, in a complete measure to withdraw etilbutirat,
izobutilacetat, izoamilacetat, ethyl-acetate, to increase multipleness of concentration
of aldehydes by 43,0 %, esteras by 46,7 %, alcohols of fusel oil by 54,0 %. Thus, the
charges of warming pair on the process of extract rectification diminish by 40 % and
make 11-13 kg/dal that enters column.

Key words: rectification, phase equilibrium, guided cycles, mass-transfer, selection
by water, flowing devices.
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Îäíèì ç åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ õàð÷î-
âèõ âèðîáíèöòâ, ÿâëÿºòüñÿ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ñíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³
êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ ³ ³íæåíåðíèõ äîñë³äæåíü, ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â îáðîáêè ñèðî-
âèíè ³ øèðîêå âïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ç íèõ â ïðîìèñëîâ³ñòü.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äàíèõ [1,2], äîñâ³ä ðîáîòè ðÿäó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ãà-
ëóç³ ³ âèðîáíè÷à ïåðåâ³ðêà ³ñíóþ÷îãî òðàäèö³éíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òåïëîâî¿
îáðîáêè ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ (êîï÷åííÿ â êàìåð³, ñóø³ííÿ — â ñóøàðêàõ çàëüíîãî
òèïó) ïîêàçóþòü, ùî, â äàíèé ÷àñ, ïîâíîþ ì³ðîþ íå çàáåçïå÷óþòüñÿ ïîòð³áí³ ïàðà-
ìåòðè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³, ÿê íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ãîòîâîãî ïðîäóêòó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî ïîëîæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîë³êàìè ïðè ïðîåêòóâàíí³
êàìåð òåïëîâî¿ îáðîáêè, ðîçðàõóíê³â, çàáåçïå÷åí³ñòþ òà íàä³éí³ñòþ ðîáîòè ¿õ, â³äñóò-
í³ñòþ îðãàí³çîâàíî¿ ð³âíîì³ðíî¿ ñèñòåìè ïîâ³òðÿðîçïîä³ëåííÿ, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ
ð³çíîìàí³òòÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ êîï÷åííÿ ³ ñóøêè êîâáàñ (àâòîêîïòèëüí³, êàìåðè
øàõòíîãî ³ òóíåëüíîãî òèïó; ñóøàðêè ç íàïîëüíèìè, ïðèñò³ííèìè, ñòåëÿâèìè ³ ò.ï.
ñèñòåìàìè ïîâ³òðÿðîçïîä³ëåííÿ).

Â³äîìî [3,4], ùî ðàö³îíàëüíèì óäîñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà êîâ-
áàñíèõ âèðîá³â º îá’ºäíàííÿ ïðîöåñ³â òåïëîâî¿ îáðîáêè â îäí³é êàìåð³ ³ çàñòîñóâàííÿ
³íòåíñèô³êóþ÷èõ ðåæèì³â.

Çàïðîïîíîâàíèé ñïîñ³á âåäåííÿ ïðîöåñó òåïëîâî¿ îáðîáêè ñèðîêîï÷åíèõ êîâ-
áàñ ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì îáðîáêè. ßê ïîêàçóþòü
ïîïåðåäí³ ï³äðàõóíêè ³ åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà ñêîðî÷óºòüñÿ òðèâàë³ñòü ðîáî-
÷îãî öèêëó íà 10 — 15 %, çíèæóþòüñÿ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè ïðèáëèçíî íà 20 %,
çíèæóþòüñÿ âòðàòè ãîòîâîãî ïðîäóêòó â³ä óñóøêè íà 0,3 %, ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ ³ çìåíøóºòüñÿ òðóäîâèòðàòè. ²íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñ³â òåïëî ìàñîîáì-
³íó ìîæå áóòè çá³ëüøåíà íà 30 % çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ òóðáóëåíòíîñò³ ïîòîê³â äè-
ìîïîâ³òðÿíî¿ ³ ïîâ³òðÿíî¿ (ðîáî÷î¿) ñóì³ø³ â çîí³ îáðîáêè ïðîäóêòó.

Íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïîë³â øâèäêîñò³ ³ òåì-
ïåðàòóðè â òåðìîêàìåð³ ç ïóëüñóþ÷îþ ïîäà÷åþ òåïëîíîñ³ÿ äëÿ îáðîáêè ñèðîêîï÷åíèõ
êîâáàñíèõ âèðîá³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ âñòàíîâëåíà íàéá³ëüø åôåê-
òèâíà ôîðìà ïîäà÷³ äèìî-ïîâ³òðÿíî¿ ñóì³ø³. Ïîêàçàíà ïåðñïåêòèâí³ñòü ëîêàëüíîãî
ï³äõîäó äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Â³äîìî, ùî âèêîðèñòîâóâàíà â àïàðàòàõ òåïëîâî¿ îáðîáêè êîâáàñ ðîáî÷à ñóì³ø
ÿâëÿº ñîáîþ ãåòåðîãåííó á³íàðíó ñèñòåìó. Ïðîöåñè òåïëîîáì³íó ñóïðîâîäæóþòüñÿ
êîíäåíñàö³ºþ ïàðè ç âîëîãîãî ïîâ³òðÿ íà ïîâåðõí³ âèðîá³â àáî âèïàðîâóâàííÿì ð³äèíè.
Îäíàê íàÿâí³ñòü ïîòîêó ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ âïëèâàº íà õàðàêòåð ïðîò³êàííÿ ñóì³ø³ â
ãðàíè÷íîìó øàð³, òîáòî íà ³íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñ³â òåïëî- ³ ìàñî ïåðåíîñó, òàêèì
÷èíîì, ùî ïðåâàëþþ÷èì º êîíâåêòèâíèé òåïëîîáì³í äëÿ äàíîãî òèïó òå÷³¿.

Êëþ÷åâ³ ñëîâà: ñèðîêîï÷åí³ êîâáàñí³ âèðîáè, äèìî-ïîâ³òðÿíà ñóì³ø, ïóëü-
ñóþ÷à ïîäà÷à, êîï÷åííÿ, ñóø³ííÿ.
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Îäíàê, â³äñóòí³ñòü äàíèõ ïî àåðîäèíàì³ö³ êàìåð, ã³äðàâë³÷íèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ñèñòåì ïîâ³òðåðîçïîä³ëåííÿ êàìåð íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè íàóêîâî-îáãðóí-
òîâàíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó àïàðàò³â êàìåðíîãî òèïó ç ïðîãðåñèâíîþ ñèñòåìîþ ïî-
â³òðåðîçïîä³ëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ïðîäóêòó âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Íàìè ïðîâåäåí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷åí³ äåÿê³ àåðîäèíàì³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè àïàðàòà êàìåðíîãî òèïó äèñêðåòíî¿ ä³¿ äëÿ òåïëîâî¿ îáðîáêè ñèðî-
êîï÷åíèõ êîâáàñíèõ âèðîá³â ç ïóëüñàö³éíîþ ñèñòåìîþ ïîâ³òðåðîçïîä³ëåííÿ. Ð³çíè-
öÿ âêàçàíèõ äîñë³äæåíü º â ðåàë³çàö³¿ òàê çâàíîãî «ëîêàëüíîãî» ï³äõîäó, ïðè ÿêîìó
àåðîäèíàì³÷í³ ³ òåïëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê îêðåìîãî âèðîáó, òàê ³ ¿õ ñóêóïíîñò³, à
òàêîæ êàìåðè â ö³ëîìó îö³íþºòüñÿ ïî âèì³ðÿíèì ðîçïîä³ëåííÿì â³äïîâ³äíèõ òåïëî-
ô³çè÷íèõ ïàðàìåòð³â (øâèäêîñò³ òà òåìïåðàòóðè) â õàðàêòåðíèõ, ðàí³øå âèáðàíèõ
ïåðåòèíàõ êàìåðè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íå ò³ëüêè á³ëüø îá´ðóíòîâàíî âèÿâèòè
âíóòð³øí³ ðåñóðñè äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó òåïëî ìàñîîáì³íó, àëå ³ ñóòòºâî ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ïîë³ïøèòè òåõíîëîã³þ îáðîáêè âèðîáó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ íåð³â-
íîì³ðíîñòåé ïîë³â øâèäêîñò³ ³ òåìïåðàòóðè ç äîïîìîãîþ ïðîñòèõ êîíñòðóêòèâíèõ
çàõîä³â. Ïðè öüîìó ìîæëèâà ³ á³ëüø òî÷íà îö³íêà çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñèñòåìè
ïîâ³òðåçàáåçïå÷åííÿ.

Âèá³ð êàìåð ç ïóëüñóþ÷îþ ñèñòåìîþ ïîâ³òðåðîçïîä³ëåííÿ [6,7] îáóìîâëåíèé
ðÿäîì ïåðåâàã:

– Ñèñòåìà ïîâ³òðåðîçïîä³ëåííÿ â ðîáî÷îìó ðåæèì³ çàáåçïå÷óº ñòðîãî ðåãëà-
ìåíòîâàíó ïîäà÷ó äèìîïîâ³òðÿíî¿ (ïðè êîï÷åíí³) ³ ïîâ³òðÿíî¿ (ïðè ñóøö³) ñóì³ø³;

– Ñèñòåìà êåðóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ êàìåðè çàáåçïå÷óº àâòîìàòè÷íó ï³äòðèì-
êó íà çàäàíîìó ð³âí³ ðåæèìíèõ ïàðàìåòð³â ïî ñòàä³ÿì ïðîöåñó;

– Êîíñòðóêö³ÿ êàìåðè äîçâîëÿº â âèáðàíèõ ïåðåð³çàõ ðîçì³ùàòè äàò÷èêè ð³çíî-
ìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ òåðìîàíåìîìåòðè÷í³) äëÿ ô³êñàö³¿ ðåàëüíèõ
òåìïåðàòóðíî-âîëîã³ñíèõ ³ øâèäê³ñíèõ ïîë³â â óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ïóëüñóþ÷îãî ðóõó
ïîâ³òðÿíî¿ ñóì³ø³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ çà ÷àñîì øâèäêîñòåé ³ òåìïåðàòóð ðîáî÷îãî ñåðåäî-
âèùà âèêîðèñòîâóâàâñÿ òåðìîàíåìåòðè÷íèé öèôðîâèé âèòðàòîì³ð òèïó ÐÏÑ-1, ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â ãàçîâîãî ïîòîêó â åëåìåíòàõ íàòóðíèõ òåïëî-
åíåðãåòè÷íèõ ïðèñòðî¿â. Ïðèíöèï ä³¿ âèòðàòîì³ðà äîêëàäíî âèñâ³òëåíèé â ³íñòðóêö³¿
äî ïðèëàäó. Ñïåö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü äàò÷èêè ðåçèñ-
òèâíîãî òèïó ÿâëÿëè ñîáîþ òåïëî åëåêòðî³çîëÿö³éí³ öèë³íäðè ä³àìåòðîì 2 ìì ³ äîâ-
æèíîþ 6 ÷ 10 ìì ç íàâèòèì íàãð³âàëüíèì åëåìåíòîì, âèãîòîâëåíèì ç âîëüôðà-
ìîâîãî äðîòó ä³àìåòðîì 10 — 18 ìêì [5].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìóâàíèõ ðåçóëüòàò³â áóëà ïðèéíÿòà
ïîòð³éíà êðàòí³ñòü âèì³ðþâàííÿ. Äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàíü áóëà òàêîæ
ï³äòâåðäæåíà ñåð³ºþ åêñïåðèìåíò³â ïî âèì³ðþâàííþ øâèäêîñòåé ³ òåìïåðàòóðè ðî-
áî÷î¿ ñóì³ø³ òåðìîàíåìîìåòðîì GGA-45 ç ïåðâ³ñíèì ïåðåòâîðþâà÷åì ANE-145 ô³ðìè
«ALNOR» (Ô³íëÿíä³ÿ), âñòàíîâëåíèì ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ êîíñòðóêòèâíîãî
âèêîíàííÿ öüîãî äàò÷èêà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñõåìè íàâ³ñîê áàòîí³â êîâáàñ ³ ñòóïåíÿ ¿õ çàâàí-
òàæåííÿ íà ðàì³, âèì³ðþâàííÿ øâèäêîñò³ ³ òåìïåðàòóðè ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ â çîí³ îáðîá-
êè ïðîäóêòó ïðîâîäèëèñÿ ïðè «êîðèäîðíîìó» ³ «øàõîâîìó» ðîçòàøóâàíí³ êîâáàñ-
íèõ áàòîí³â ïðè çì³í³ ¿õ ê³ëüêîñò³ íà îäí³é ðàì³ â³ä 162 äî 198 øòóê.

Â â³äïîâ³äíîñò³ äî íàâåäåíîþ âèùå ìåòîäèêîþ ³ ñõåìîþ äîñë³äæåíü âèçíà÷åí³
îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ â êàìåð³ â óìîâàõ çàâàíòàæåííÿ ¿¿
ïðîäóêòîì.

Ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ øâèäêîñò³ ïîòîêó ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ íàâåäåí³ â òàáëè-
öÿõ 1 ³ 2.

Àíàë³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáëèöÿõ, äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
– â âåðõíüîìó ³ íèæíüîìó ÿðóñàõ ðàì ïðè îäíàêîâîìó çàâàíòàæåíí³ ³ îäíàêî-

âîìó ðîçòàøóâàíí³ áàòîí³â êîâáàñ, çíà÷åííÿ øâèäêîñòåé ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ â³äð³çíÿ-
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þòüñÿ îäèí â³ä ³íøîãî â ñåðåäíüîìó â ìåæàõ ±15 %, ò. å. ïî âèñîò³ çîíè îáðîáêè
øâèäêîñò³ ðîçïîä³ëåííÿ äîñòàòíüî ð³âíîì³ðíî;

– â òîðöåâèõ ðÿäàõ áàòîí³â êîâáàñ ðîçõîäæåííÿ â çíà÷åííÿõ øâèäêîñòåé á³ëüø
ñóòòºâ³ (â ñåðåäíüîìó â³ä 0,2 äî 0,45 ì/ñ);

– ïðè çá³ëüøåí³ çàâàíòàæåííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â íà ðàìó (äî 19 øò.) ³ «øàõî-
âîãî» íàâ³øóâàííÿ ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü çìåíøóºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 15 — 20 % ïî-
ð³âíÿíî ç «êîðèäîðíèì» íàâ³ñîì.

Òàáëèöÿ 1. Çíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ øâèäêîñò³ ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ â ì/ñ (âèì³ðþâàí-
íÿ â ë³â³é ðàì³ ïðè ñòåïåí³ çàâàíòàæåííÿ 162 áàòîíè)

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ øâèäêîñò³ ðîáî÷î¿ ñóì³ø³ â ì/ñ (âèì³ðþâàí-
íÿ â ïðàâ³é ðàì³ ïðè ð³çíîìó ñòåïåí³ çàâàíòàæåííÿ)

Ç àíàë³çó ðîçïîä³ëåííÿ øâèäêîñòåé âèò³êàº, ùî ðåæèì ðóõó ðîáî÷î¿ ñóì³ø³
ïðè «øàõîâîìó» íàâ³ñö³ ÿâëÿºòüñÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíèì, ò. ÿ. çàáåçïå÷óº êðàù³
øâèäê³ñí³ ³ òåðìîâîëîã³ñí³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ïðîäóêòó ç ïîêàçíèêàìè. Êð³ì
òîãî «øàõîâà» íàâ³ñêà áàòîí³â íà ðàìó (198 øò.) äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îá’ºì çàâàíòà-
æåííÿ êàìåðè ³, â³äïîâ³äíî, ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü, áåç äîïîì³æíèõ çàòðàò ïîòóæíîñò³.

Âèñíîâêè: Ðåçóëüòàòè âèì³ð³â òåìïåðàòóðíèõ ïîë³â ïî âèñîò³, øèðèí³ ³ äîâ-
æèí³ çîíè îáðîáêè ïðîäóêòó â êàìåð³ òàêîæ ñâ³ä÷àòü î ð³âíîì³ðíîñò³ òåìïåðàòóðíîãî
ïîëÿ ïîâ³òðÿíîãî ïîòîêó â çîí³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòó ïðè êîï÷åíí³ ³ ñóøö³, ïðè÷îìó
â³äõèëåííÿ òåìïåðàòóð â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ 12 °C êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ ± 0,9 °C
(ò. å. íå ïåðåâèùóþòü ±7,5 %).
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È.Ã. Áàáàíîâ
Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ òåïëîâîé îáðàáîòêè ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ

â ïîòîêå ïðè ïóëüñèðóþùåé ïîäà÷å ðàáî÷åé ñìåñè
Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîëåé ñêîðîñòè

è òåìïåðàòóðû â òåðìîêàìåðå ñ ïóëüñèðóþùåé ïîäà÷åé òåïëîíîñèòåëÿ äëÿ îáðà-
áîòêè ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñíûõ èçäåëèé. Íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ
óñòàíîâëåíà íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ïîäà÷è äûìî-âîçäóøíîé ñìåñè. Ïîêàçà-
íà ïåðñïåêòèâíîñòü ëîêàëüíîãî ïîäõîäà äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Èçâåñòíî, ÷òî èñïîëüçóåìàÿ â àïïàðàòàõ òåïëîâîé îáðàáîòêè êîëáàñ ðàáî-
÷àÿ ñìåñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãåòåðîãåííóþ áèíàðíóþ ñèñòåìó. Ïðîöåññû òåïëî-
îáìåíà ñîïðîâîæäàþòñÿ êîíäåíñàöèåé ïàðà èç âëàæíîãî âîçäóõà íà ïîâåðõíîñòè
èçäåëèé èëè èñïàðåíèåì æèäêîñòè. Îäíàêî íàëè÷èå ïîòîêà ðàáî÷åé ñìåñè âëèÿåò
íà õàðàêòåð ïðîòåêàíèÿ ñìåñè â ïîãðàíè÷íîì ñëîå, ò.å. íà èíòåíñèâíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ òåïëî- è ìàññîïåðåíîñà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåâàëèðóþùèì ÿâëÿåòñÿ êîíâåê-
òèâíûé òåïëîîáìåí äëÿ äàííîãî òèïà òå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñûðîêîï÷åíûå êîëáàñíûå èçäåëèÿ, äûìî-âîçäóøíàÿ ñìåñü,
ïóëüñèðóþùàÿ ïîäà÷à, êîï÷åíèÿ, ñóøêà.

I. Babanov
Investigation of smoked sausage drying process in heat carrler

flux with pulse supply of working medium
The prospective increase in production of smoked sausages necessitates the

improvement of eguipment and sausage heat treatment methods (smoking and drying)
in order to preserve the high guality and reduce losses of product.

The analysis and generaligation if literary data, current practice in several
enterprises of the industry, check of the conventional technigue used for heat treatment
of smoked sausages have shown that the desired process parameters are not appropriately
maintained. This results in end-products of inferior guality.

Keywords: smoked, sausage, during process, pulse.

e-mail: igbabanov@mail.ru
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.02.2012 ð.
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Çàïðîïîíîâàíî äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ âèçíà÷åííÿ øâèäêîñò³ çàìîðîæåííÿ
âîäè íà çîâí³øí³é ïîâåðõí³ òðóáè. Ïðåäñòàâëåíî ñõåìó åêñïåðèìåíòàëüíî¿
óñòàíîâêè, ïëàí òà ðåçóëüòàòè äîñë³ä³â ïî âèçíà÷åííþ øâèäêîñò³ çàìîðîæåííÿ
âîäè òà òàíåííÿ ëüîäó íà âåðòèêàëüí³é öèë³íäðè÷í³é ïîâåðõí³ ïðè ¿¿ ïîâçäîâæíüîìó
îáò³êàíí³ òåïëîíîñ³ºì. Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ, àêóìóëÿö³ÿ õîëîäó, åêñïåðè-
ìåíòàëüíà óñòàíîâêà, ë³ä, âîäà, âèçíà÷åííÿ.
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Ïðîáëåìà àêóìóëÿö³é õîëîäó íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â.
Ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äð³çíÿþòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíèì ãðàô³êîì
åíåðãîñïîæèâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà øòó÷íîãî õîëîäó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ï³êîâèì
ñïîæèâàííÿì õîëîäó äëÿ ñèñòåì îõîëîäæåííÿ «ëüîäÿíî¿ âîäè» íà ïàñòåðèçàòîðè
ìîëîêà, ÿêå, ÿê ïðàâèëî, ñï³âïàäàº ç äîáîâèìè «ï³êàìè» åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Çìåíøåííÿ ï³êîâîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ íà âèðîáíèöòâî õîëîäó àáî ïåðåíåñåííÿ
«ï³ê³â» íà äîáîâ³ ïåð³îäè ïîì³ðíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ëüîäó
ó ïåð³îäè ì³í³ìàëüíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ º ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì îïòèì³çàö³¿
ãðàô³ê³â åíåðãîñïîæèâàííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî ñóòòºâîãî çíèæåííÿ âèòðàò [1, 2, 3].

Íà ñüîãîäí³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó òà êîíñòðóþâàííÿ àêóìóëÿòîð³â õîëîäó ç
ôàçîâèì ïåðåõîäîì â³äñóòí³.

Íàÿâí³ ìåòîäèêè ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â àêóìóëÿòîð³â õîëîäó âðàõîâóþòü
ëèøå áàëàíñîâ³ âåëè÷èíè, òîáòî àêóìóëüîâàíó ìàñó ëüîäó, ³ íå äîçâîëÿþòü âèçíà÷è-
òè òðèâàë³ñòü íàìîðîæåííÿ. Ïîîäèíîê³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó òðèâàëîñò³ ïðîöåñó
ïîòðåáóþòü ââåäåííÿ ïàðàìåòð³â, ÿê³ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ (ïðè-
âåäåíà òåìïåðàòóðà) [4].

Çàïðîïîíîâàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü øâèäêîñò³ óòâîðåííÿ ëüîäó íà âåðòèêàëüí³é
îõîëîäæóâàí³é òðóá³, à òàêîæ íàâåäåíî îïèñ îðèã³íàëüíî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ óñòà-
íîâêè äëÿ âàë³äàö³¿ ìîäåë³. Ìîäåëü â³äîáðàæàº òåïëîâèé áàëàíñ ïðîòÿãîì ÷àñó dô
âåðòèêàëüíî¿ öèë³íäðè÷íî¿ îõîëîäæóâàíî¿ ç ñåðåäèíè ïîâåðõí³, ççîâí³ ÿêî¿ â³äáó-
âàºòüñÿ çàìîðîæóâàííÿ øàðó ëüîäó ç âîäè, ùî îáò³êàº ïîâåðõíþ.

Ð³âíÿííÿ (1) âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÷èñåëüíèõ ìåòîä³â ó ïðîãðàì³ MathCad.
Åêñïåðèìåíòàëüíà óñòàíîâêà äëÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîçðà-

õóíêó (ðèñ. 1) âèêîðèñòîâóº ïàðîêîìïðåñ³éíó õîëîäèëüíó ìàøèíó ç âîäÿíèì êîí-
äåíñàòîðîì 4 (ÀÊ-ÔÂ4Ì) äëÿ îõîëîäæåííÿ ðîáî÷èõ ä³ëÿíîê 19, 20, 21.

Áàê ç îáîðîòíîþ âîäîþ 40 îñíàùåíî çì³ºâèêîì 39 òà ÒÅÍ-àìè 41, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäàíà òåìïåðàòóðà âîäè. Äëÿ öèðêóëÿö³¿ îáîðîòíî¿ âîäè ÷åðåç
äîñë³äí³ àïàðàòè âèêîðèñòàíî â³äöåíòðîâèé íàñîñàì 42.

Îêð³ì âêàçàíîãî, äîñë³äíó óñòàíîâêó îñíàùåíî: ìàíîìåòðîì âèñîêîãî òèñêó
1, ìàíîìåòðîì íèçüêîãî òèñêó 3, ñïàðåíèì äâîáëî÷íèì ðåëå òèñêó 2, ðó÷íèì êóòîâèì
âåíòèëåì 5, ðåãåíåðàòèâíèì òåïëîîáì³ííèêîì 8, ðåñèâåðîì õîëîäîàãåíòó 6, ô³ëüòðîì
îñóøíèêîì 9, ñîëåíî¿äíèì âåíòèëåì 10, í³ïåëåì Øðåäåðà 11, îãëÿäîâèì â³êîíöåì
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ç ã³ãðîìåòðîì 12, øàðîâèìè
âåíòèëÿìè 13 òà 14, ðåãåíåðà-
òèâíèì òåïëîîáì³ííèêîì 15 òè-
ïó òðóáà á³ëÿ òðóáè, ðó÷íèìè
ðåãóëþâàëüíèìè âåíòèëÿìè 16,
17, 18, ìåìáðàííèìè âåíòèëÿìè
22, 23, 24, ìàíîìåòðàìè íèçü-
êîãî òèñêó 25, 26, 27, îãëÿäî-
âèìè â³êîíöÿìè 28, 29, 30, ðó÷-
íèìè ãîë÷àòèìè (ðåãóëþâàëü-
íèìè) âåíòèëÿìè 31, 32, 33,
øàðîâèìè âåíòèëÿìè 34, ãàçî-
âèì íåðîçá³ðíèì ô³ëüòðîì ç í³-
ïåëåì Øðåäåðà 35, òåðìîðåãó-
ëþþ÷èì âåíòèëåì 36, çàï³ð-
íèì ìåìáðàííèì âåíòèëåì 38,
øàðîâèì âåíòèëåì 37, øàðî-
âèìè âîäîïðîâ³äíèìè âåíòèëÿ-
ìè 43, 44, 50, 52, ðó÷íèìè
çàï³ðíî-ðåãóëþþ÷èìè âåíòè-
ëÿìè 45, 46, 47 òà 49, øàðîâèì
âîäîïðîâ³äíèì âåíòèëåì 54,
ðó÷íèì çàï³ðíî-ðåãóëþþ÷èì
âåíòèëåì 48, ë³÷èëüíèêîì âîäè
51, ìåõàí³÷íèì ô³ëüòðîì 53.

Óñòàíîâêà îñíàùåíà ïðè-
ëàäàìè àâòîìàòèêè òà àâòîìà-
òè÷íîãî ô³êñóâàííÿ çíà÷åíü
òåìïåðàòóð. Òåìïåðàòóðè âèì³-
ðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ õðî-
ìåëü-êàïåëåâèõ òåðìîïàð.
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(ì·Ê) — òåïëîïðîâ³äí³ñòü ìàòåð³àëó òðóáè, Õ — òîâùèíà øàðó ëüîäó, ë
ë 
= 2,32 Âò/

(ì·Ê) — òåïëîïðîâ³äí³ñòü ëüîäó, PrW — ÷èñëî Ïðàíäòëÿ, ñ
ð
W — ³çîáàðíà òåïëîºìí³ñòü,

t
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 — òåìïåðàòóðà âîäè, è

0 
= 0 °Ñ — òåìïåðàòóðà ïîâåðõí³ ëüîäó, t

0
 — òåìïåðàòóðà

êèï³ííÿ õîëîäîàãåíòó, ñ = 301000 êÄæ/ì3 — òåïëîòà ôàçîâîãî ïåðåõîäó ïðèâåäåíà
äî îäèíèö³ îá’ºìó, a

0
 — êîåô³ö³ºíò òåïëîâ³ääà÷³ ïðè êèï³íí³, a

W
 — êîíâåêòèâíèé

êîåô³ö³ºíò òåïëîâ³ääà÷³ âîäè, w — øâèäê³ñòü ðóõó òåïëîíîñ³ÿ, g = 9,807 ì/ñ2 —
ïðèñêîðåííÿ â³ëüíîãî ïàä³ííÿ.

Ðèñ. 1. Ñõåìà äîñë³äíî¿ óñòàíîâêè
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Òåìïåðàòóðè âîäè òà êèïëÿ÷îãî õîëîäèëüíîãî àãåíòó çì³íþâàëèñÿ â ìåæàõ:
âîäà 1 ÷ 25 °Ñ; õîëîäîàãåíò +10 ÷ –20 °Ñ.

Â äîñë³äàõ ç äîäàòíèìè òåìïåðàòóðàìè êèï³ííÿ, òèñê êèï³ííÿ âñòàíîâëþâàâñÿ
çà ðàõóíîê ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ òèñêó â òðóáàõ äîñë³äíèõ àïàðàò³â ç òèñêó
êîíäåíñàö³¿. Ïî÷àòêîì äîñë³äó ââàæàâñÿ ìîìåíò ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè óñòàíîâêè íà
çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ ïðîòÿãîì 2 õâ.

Ïðè òèñêàõ êèï³ííÿ âèùå 1 áàðà ç ëüîäîóòâîðåííÿì íà ïîâåðõí³ òåïëîîáì³íó,
ïîñë³äîâí³ñòü âñòàíîâëåííÿ çàäàíîãî òèñêó êèï³ííÿ àíàëîã³÷íà äîñë³äó ç äîäàòíèìè
òåìïåðàòóðàìè êèï³ííÿ. Ïî÷àòêîì äîñë³äó ââàæàâñÿ ìîìåíò ïîÿâè ïåðøî¿ êðèãè íà
òðóá³ àáî âñòàíîâëåííÿ çàäàíîãî òèñêó êèï³ííÿ.

Â äîñë³äàõ ç òèñêîì êèï³ííÿ íèæ÷å 1 áàðà, âñòàíîâëåííÿ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â
â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïîäàâàííÿ ð³äêîãî õîëîäèëüíîãî àãåíòó ï³ñëÿ êîíäåíñàòîðà
äî ïîïåðåäíüî çâàêóóìîâàíèõ àïàðàò³â. Ïî÷àòîê äîñë³äó — ïîÿâà ïåðøîãî ëüîäó íà
áóäü-ÿêîìó àïàðàò³.

Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè àâòîìàòè÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ òåìïåðàòóð ñò³íêè òðóáè òà
âîäè â òðüîõ àïàðàòàõ îäíî÷àñíî òà â³äåî ô³êñàö³¿ çì³íè òîâùèíè ëüîäó îäåðæàíî
ãðàô³êè òåìïåðàòóðè âîäè òà ñò³íêè â êîæíîìó àïàðàò³ (ðèñ. 2) ãðàô³êè çì³íè
òîâùèíè ëüîäó â ïðîöåñ³ çàìîðîæåííÿ âîäè òà òàíåííÿ ëüîäó (ðèñ. 3).

Äëÿ äîñë³ä³â, â³äîáðàæåíèõ íà ðèñ. 2 òà 3: òåìïåðàòóðà êèï³ííÿ õëàäîíó R12
–20 °Ñ, ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà âîäè â äîñë³ä³ +2 °Ñ; âèòðàòà âîäè ÷åðåç àïàðàò ¹ 3
0,0001287 ì3/ñ, ¹ 2 — 0,0001277 ì3/ñ.

Ñèñòåìà â³äåî ñïîñòåðåæåííÿ, ç³áðàíà íà áàç³ äåìîíñòðàö³éíî¿ ïðîãðàìè Active
WebCam, àâòîìàòè÷íî ô³êñóâàëà çîáðàæåííÿ êîæí³ 5 ñ îäíî÷àñíî ç óñ³õ àïàðàò³â òà
çàíîñèëà éîãî äî â³äåî ôàéë³â êîæíîãî àïàðàòó.

Óñ³ â³äåîôàéëè ïåðåêîäîâóâàëèñÿ ç ôîðìàòó AWLive ó ôîðìàò AVI çà
äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Active WebCam Video Editor. Êîæíå â³äåî ³ìïîðòóâàëîñÿ äî
ïðîãðàìè Windows Movie Maker äå ðîçáèâàëîñÿ íà îêðåì³ êàäðè. Çíàþ÷è ÷àñ ïî÷àòêó
çàïèñó â³äåî òà êðîê çàïèñó êàäð³â, âèðàõîâóâàâñÿ ÷àñ ïîÿâè ëüîäó íà òðóá³. Ç
âñòàíîâëåíèì êðîêîì ó ÷àñ³, êðàòíèì 5 ñ, îáèðàëèñÿ îêðåì³ êàäðè òà çáåð³ãàëèñÿ â

Ðèñ. 2. Çì³íà òåìïåðàòóð ïîâåðõí³ òðóáè òà âîäè íà àïàðàò³ ¹3.
ñò._1, ñò._2, ñò._3, ñò._4 — òåìïåðàòóðè ñò³íêè; â_1, â_2, â_3, 4 — òåìïåðàòóðè âîäè
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îêðåìèõ ôàéëàõ ìàëþíê³â ç ðîçøèðåííÿì jpeg. Îáðàí³ ìàëþíêè ³ìïîðòóâàëèñÿ äî
ïðîãðàìè AutoCad, äå ìàñøòàáóâàëèñÿ. Êîìàíäîþ âèì³ðþâàííÿ ë³í³éíîãî ðîçì³ðó â
ïðîãðàì³ AutoCad ïî ìàñøòàáîâàíîìó çîáðàæåííþ âèçíà÷àëàñÿ ñåðåäíÿ òîâùèíà ëüîäó
íà òðóá³. Çà ðåçóëüòàòàìè âèì³ðþâàíü óñ³õ ìàëþíê³â â³äåî ôàéëó ôîðìóâàëàñÿ
òàáëèöÿ äîñë³äíèõ äàíèõ çì³íè òîâùèíè ëüîäó ó ÷àñ³.

Íà ðèñ. 2 òà 3 ïðîöåñ çàìîðîæåííÿ âîäè òðèâàº ç 14:58:51 äî 16:34:51, à
òàíåííÿ ëüîäó ç 16:34:51 äî 17:16:51, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ð³çêîþ çì³íîþ õàðàêòåðó
êðèâèõ. Òàê íà ðèñ. 2 â³äêëþ÷åííÿ ïîäà÷³ ð³äêîãî õîëîäîàãåíòó äî äîñë³äíîãî àïàðàòó
(ïî÷àòîê äîñë³äó íà òàíåííÿ ëüîäó) ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ
òåìïåðàòóðè ñò³íêè òðóáè. Íà ðèñ. 3 ïåðåõ³ä äî òàíåííÿ ëüîäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïàä³ííÿì òîâùèíè ëüîäó íà ïîâåðõí³ òðóáè.

Íà ðèñ. 2 âèäíî òåìïåðàòóðó âîäè â àïàðàò³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äó (â_1, 2,
3, 4) òà òåìïåðàòóðè ñò³íêè (ñò_1, 2, 3, 4). Äëÿ ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò³â òåïëîâ³ääà÷³,
âèêîðèñòîâóâàëàñÿ îñåðåäíåíà òåìïåðàòóðà ñò³íêè â çàäàí³ ìîìåíòè ÷àñó.

Âèçíà÷åí³ òîâùèíè ëüîäó â çàäàí³ ìîìåíòè ÷àñó (ðèñ. 3) çà çàïðîïîíîâàíîþ
ìåòîäèêîþ º îá´ðóíòîâàíèìè òà íàä³éíèìè, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàíü íà
àïàðàòàõ ¹ 2 òà ¹ 3 ìàþòü ìàêñèìàëüíå â³äõèëåííÿ 0,5 ìì — ó ìåæàõ ïîõèáêè
âèçíà÷åííÿ òîâùèíè ëüîäó.

Êðèâó çàìîðîæåííÿ âîäè ìîæíà àïðîêñèìóâàòè çà äîïîìîãîþ ñòåïåíåâî¿
ôóíêö³¿ àáî åêñïîíåíòè. Õàðàêòåð çì³íè òîâùèíè ÿê³ñíî ïîä³áíèé ãðàô³êó îäåð-
æàíîìó â ðåçóëüòàò³ ÷èñåëüíîãî âèð³øåííÿ ð³âíÿííÿ (1).

Âèñíîâêè. 1. Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü îäíî÷àñíèõ âèì³ðþâàíü, îäíîìî-
ìåíòíå ïðîâåäåííÿ äîñë³ä³â íà òðüîõ àïàðàòàõ, ïîâòîðþâàí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü îäåðæàíèõ äîñë³äíèõ äàíèõ. 2. Êðèâà

Ðèñ. 3. Çì³íà òîâùèíè ëüîäó ïðè çàìîðîæåí³ âîäè òà òàíåíí³
ëüîäó íà àïàðàòàõ ¹2 òà ¹3.

+ òà × — ðåçóëüòàòè äîñë³ä³â íà äðóãîìó òà òðåòüîìó àïàðàòàõ â³äïîâ³äíî



52 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 42

ÏÐÎÖÅÑÈ ÒÀ ÀÏÀÐÀÒÈ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂ

âèì³ðÿíèõ çíà÷åíü òîâùèíè íàìîðîæåíîãî ëüîäó ó ÷àñ³ ÿê³ñíî â³äïîâ³äàº ÷èñåëü-
íèì ð³øåííÿì çàïðîïîíîâàíîãî ð³âíÿííÿ (1). 3. Êîðåãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé, áóäó-
÷è ââåäåíèì äî ð³øåííÿ ð³âíÿííÿ (1), äîçâîëèòü ðîçðîáèòè íàï³âåìï³ðè÷íå ð³âíÿííÿ
äëÿ ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â òðèâàëîñò³ çàìîðîæóâàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ëüîäó àáî
ê³ëüêîñò³ ëüîäó, íàìîðîæåíî¿ ïðîòÿãîì çàäàíîãî ïåð³îäó ðîáîòè àêóìóëÿòîðà.
Êîåô³ö³ºíò ìîæå áóòè çíàéäåíèé íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàííèõ
³ç øâèäêîñò³ çàìîðîæóâàííÿ ç ðîçâ’ÿçêîì ÷èñåëüíîãî ð³øåííÿ ð³âíÿííÿ (1).
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Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ
ïðîöåññîâ çàìîðàæèâàíèÿ âîäû íà âåðòèêàëüíîé òðóáå

Ïðåäëîæåíî äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè çàìî-
ðàæèâàíèÿ âîäû íà âíåøíåé ïîâåðõíîñòè òðóáû. Ïðåäñòàâëåíî ñõåìó ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé óñòàíîâêè, ïëàí è ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ ïî îïðåäåëåíèþ ñêîðîñ-
òè çàìîðàæèâàíèÿ âîäû è ïëàâëåíèþ ëüäà íà âåðòèêàëüíîé öèëèíäðè÷åñêîé ïîâåðõ-
íîñòè ïðè ïðîäîëüíîì äâèæåíèè òåïëîíîñèòåëÿ. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû
ýêñïåðèìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå, àêêóìóëÿöèÿ õîëîäà, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà, ë¸ä, âîäà, îïðåäåëåíèå.

O. Pilipenko
Y. Zasiadko

Experemental unit for studies into the processes of solidification
and melting of ice on the vertical pipe

A differential equation aimed at the determination of ice build-up on the external
tubular surface has been developed. An experimental rig for the studies into the ice time
rate build-up and ice thawing is presented with the placements of all measuring devices
and transducers. The details of the refrigeration contour operation have been analyzed
together with its interaction with the water contour, in with the process of icing on the
cooled vertical tubes takes place. A developed methodology and a program of experiments
along with the ranges of phase flow rates and temperature are given in great details.
The samples of the temperature — time histories at the characteristic points of the
experimental rig illustrate the data sets obtained. An initial set of the ice growth time
rate data along with the line depicting ice melting are also give within the article

Key words: cold accumulators, experimental unit, ice, water, measurements,
determination.
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Ïîêàçàíà âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ñòðóìåíåâîãî ñïîñîáó ãåíåðàö³¿ ïë³âêè ð³äè-
íè, ïðè ÿêîìó êîåô³ö³ºíòè òåïëîâ³ääà÷³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü, ÿê³ äîñÿãíóò³ â êðà-
ùèõ ïë³âêîâèõ àïàðàòàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àïàðàò, ñòðóìåíåâ³ ãåíåðàö³ÿ ïë³âêè, ïîâåðõíÿ íàãð³âàííÿ,
êîåô³ö³ºíò òåïëîâ³ääà÷³.

Ñòðóìåíåâèé ñïîñ³á ãåíåðàö³¿ ïë³âêè º îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ó òåïëî-
îáì³ííèõ àïàðàòàõ. Â³í ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ íà ïîâåðõí³ òåïëîîáì³íó òîíêî¿ ïë³âêè
ð³äèíè çà ðàõóíîê óäàðó îá íå¿ ñòðóìåíÿ, ùî âèõîäèòü ³ç ñîïëà àáî îòâîðó. Ïðè
öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ åôåêò äîäàòêîâîãî ðîçò³êàííÿ ñòðóìåíÿ â ïë³âö³ ð³äèíè
ïðè óäàð³ ¿¿ îá ïîâåðõíþ íàãð³âàííÿ. Ëîêàëüí³ øâèäêîñò³ â ðàéîíó óäàðó (êðèòè÷í³é
òî÷ö³) äîñÿãàþòü 10…15 ì/ñ, à òîâùèíà ïë³âêè 0,1 ìì ³ ìåíøå. Ó äàíîìó âèïàäêó
åôåêòè Êðàóññîëüäà ³ Ðåéíîëüäà ä³þòü ñï³ëüíî, ùî âèçíà÷àº âèñîê³ êîåô³ö³ºíòè òåïëî-
â³ääà÷³ äî ïë³âêè ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ãåíåðàö³¿.

Ïðîâåäåííÿ òàêîãî ñïîñîáó ìàëî äîñë³äæåíî äëÿ òðóá, îñîáëèâî â óìîâàõ íà-
ãð³âàííÿ.

Ïåðåâàãà ñòðóìåíåâî¿ ãåíåðàö³¿ ïîëÿãàº òàêîæ ó òîìó, ùî âîíà äàº ìîæëè-
â³ñòü ïðîñòèìè êîíñòðóêòèâíèìè ñïîñîáàìè çàáåçïå÷èòè ð³âíîì³ðí³ñòü çðîøåííÿ
òåïëîîáì³ííî¿ ïîâåðõí³, çàïîá³ãàþ÷è â³äøàðóâàííÿ ïë³âêè â³ä ïîâåðõí³ òà ¿¿ îãîëåí-
íÿ ïðè êîëèâàííÿõ òèñêó ³ âèòðàòè ð³äèíè íà çðîøåííÿ. Â óìîâàõ íàçâàíî¿ ãåíåðàö³¿
ëåãêî çàáåçïå÷óþòüñÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ã³äðîäèíàì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âèò³êà-
ííÿ ïë³âêè äëÿ âñ³º¿ òåïëîîáì³ííî¿ ïîâåðõí³. Îñê³ëüêè ãåíåðàö³ÿ ïë³âêè â³äáóâàºòüñÿ
ëîêàëüíî â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ïîâåðõí³ íàãð³âàííÿ, òî ëåãêî ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
äëÿ ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîãî ðåæèìó ðîáîòè àïàðàòó.

²íòåíñèâí³ñòü òåïëîâ³ääà÷³ òóò ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ ïî äîâæèí³ òðóáè. Íåîá-
õ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî α ìàéæå íå çàëåæèòü â³ä Δt, à öå ïðèáëèæóº òåïëîâ³ääà÷ó äî
êîíâåêòèâíî¿, òèïó âèìóøåíî¿ êîíâåíö³¿ ³ äàº îñîáëèâ³ ïåðåâàãè áàãàòîêîðïóñí³é âè-
ïàðí³é óñòàíîâö³ (ÁÂÓ). Ðîçìèâàþ÷à ä³ÿ óäàðó çíà÷íî çíèæóº â³äêëàäåííÿ. Òîíêà ïë³âêà
ñêîðî÷óº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ðîç÷èíó â àïàðàò³ òà ïîë³ïøóº òåõíîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè.

Îñê³ëüêè âèïàðîâóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ïîâåðõí³ ïë³âêè, òî êîåô³ö³ºíòè òåïëî-
â³ääà÷³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü çà âåëè÷èíîþ mi, ùî äîñÿãàþòüñÿ â êðàùèõ ïë³âêîâèõ
àïàðàòàõ.

Êðàòí³ñòü, ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â âèïàðþâàííÿ âèïàðíèõ óñòàíîâîê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà
ç âèòðàòîþ ïàðè ³ åêîíîì³÷í³ñòþ ¿õ ðîáîòè. ×èì á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â (êîðïóñ³â)
ìàº âèïàðíà óñòàíîâêà, òèì ìåíøå òåîðåòè÷íî âîíà ïîâèííà ñïîæèâàòè ñâ³æî¿ ïàðè.

Îäíàê, ³íòåíñèâí³ñòü òåïëîîáì³íó ïðè êèï³íí³ â çíà÷í³é ñòåïåí³ çàëåæèòü â³ä
òåìïåðàòóðíîãî íàïîðó, à çàãàëüíèé ïåðåïàä òåìïåðàòóð òîìó íà âèïàðí³é óñòàíîâö³
îáìåæåíèé ³ ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â âèïàðþâàííÿ íå ìîæå â öüîìó âèïàäêó ïðàêòè÷íî
çá³ëüøóâàòèñÿ âèùå ïåâíî¿ ìåæ³ îáóìîâëåíî¿ ì³í³ìàëüíèì òåìïåðàòóðíèì íàïîðîì
íà îäíîìó êîðïóñ³. Ïåðåõ³ä äî êîíâåêòèâíîãî òåïëîîáì³íó â çâ’ÿçêó ç íåçàëåæí³ñòþ
êîåô³ö³ºíòó òåïëîâ³ääà÷³ â³ä òåìïåðàòóðíîãî íàïîðó çíà÷íî çíèæóº âêàçàí³ îáìå-
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æåííÿ. Êðàòí³ñòü, ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â âèïàðþâàííÿ â öüîìó âèïàäêó ìîæóòü áóòè
çá³ëüøåí³, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàòè ñâ³æî¿ ïàðè ³ ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîñò³
âèïàðíî¿ óñòàíîâêè.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíâåêòèâíî¿ òåïëîâ³ääà÷³ ç äîïîìîãîþ âèìóøåíî¿ öèðêóëÿö³¿
ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèìè çàòðàòàìè åíåðã³¿ íà ïåðåì³ùåííÿ ð³äèíè â àïàðàò³. Íàìè
âèâ÷åíà ³íøà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ òåïëîâ³ääà÷³ â³ä òåìïåðàòóð-
íîãî íàïîðó øëÿõîì ñòâîðåííÿ òîíêî¿ ïë³âêè ð³äèíè, ÿêà ðîçò³êàºòüñÿ ïðè óäàð³
ñòðóìåíÿ íà ïîâåðõí³ íàãð³âàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ òåïëîîáì³íó ïðè íàãð³âàíí³ ð³çíèõ ð³äèí ó òîíê³é ïë³âö³, ñòâî-
ðåíî¿ ïðè óäàð³ ñòðóìåíÿ îá ïîâåðõíþ íàãð³âàííÿ, ïðîâîäèëîñÿ íà òðóáàõ äîâæè-
íîþ 1,5 ì ³ øàõîâîìó ðîçòàøóâàíí³ 48 îòâîð³â ä³àìåòðîì 2 ìì ïðè îá’ºìíèõ
ïëîùèíàõ çðîøåííÿ

Ã
v
 = (1,88… 4,1) · 10-3 ì2/ñ

Òóò Ã
v
 = G

v
/F

òð
.,

äå G
v
 — îá’ºìíà âèòðàòà ð³äèíè, ì3/ñ; F

òð
. — àêòèâíà ïîâåðõíÿ åêñïåðèìåíòàëü-

íî¿ òðóáè, ì2.
Äîñë³äæåíî âïëèâ ð³çíèõ øâèäêîñòåé ñòðóìåíÿ íà ³íòåíñèâí³ñòü òåïëîâ³ä-

äà÷³ íà ð³äíèõ ä³ëÿíêàõ ïî âèñîò³ òðóá. Êð³ì âïëèâó øâèäêîñò³ òàêîæ çì³íþâà-
ëàñÿ â’ÿçê³ñòü çðîøóâàëüíî¿ ð³äèíè. Äëÿ öüîãî ð³äèíà íà âõîä³ â çðîøóâàëüíó
òðóáó íàãð³âàëàñÿ äî ð³çíèõ òåìïåðàòóð ³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ á³äèñòèëàò ³ ÷èñò³
öóêðîâ³ ðîç÷èíè êîíöåíòðàö³ºþ 45% ³ 65% ñóõèõ ðå÷îâèí, ùî äîçâîëèëî çàáåç-
ïå÷èòè âåëèêèé ä³àïàçîí çì³í ÷èñëà Ðåéíîëüäà.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äè, ³íòåíñèâí³ñòü òåïëîâ³ääà÷³ íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ïî âèñî-
ò³ òðóáè çðîñòàëà ç ï³äâèùåííÿì øâèäêîñò³ ñòðóìåíÿ. Íàìè ïðîâîäèëîñü òàêîæ
âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ òîâùèíè ïë³âêè ìåòîäîì â³äñ³êàííÿ æèâëåííÿ ð³äèíîþ.

Òàê ÿê â ë³òåðàòóð³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî âïëèâ ñïîñîáó çðîøåííÿ ³ âèòðàòà
çðîøóâàëüíî¿ ð³äèíè íå äîñë³äæåíî, òî â íàø³é ðîáîò³ ìè ïðèä³ëèëè íàéá³ëüøó
óâàãó äîñë³äæåííþ öèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè. Íàìè âèçíà÷èëèñü âïëèâ øâèäêîñò³
ñòðóìåíÿ, ðîçòàøóâàííÿ çðîøóâàëüíèõ îòâîð³â ³ â’ÿçêîñò³ ð³äèíè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëîù³ ïëÿìè ðîçò³êàííÿ íàìè îòðèìàíî êðèòåð³àëüíå ð³âíÿí-
íÿ:
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Ïðè óäàðíîñòðóìåíåâ³é ãåíåðàö³¿ ïë³âêè âíàñë³äîê âèñîêèõ øâèäêîñòåé âèò-
³êàííÿ êîåô³ö³ºíò òåïëîïåðåäà÷³ ïðàêòè÷íî íå çàëåæèòü â³ä òåìïåðàòóðíîãî íàïîðó:

K = Const ≠ f (Δt)

Öÿ îáñòàâèíà ðîáèòü ìîæëèâèì êîìïîíîâêó åêîíîì³÷íèõ áàãàòîêîðïóñíèõ
âèïàðíèõ óñòàíîâîê (ÁÂÓ) ³ç àïàðàò³â ç óäàðíîñòðóìåíåâîþ ãåíåðàö³ºþ ïë³âêè.

Â³äîìî, ùî âèòðàòà ïàðè íà ÁÂÓ

−
− −
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D ... ,
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n n
E E E
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âèï. ≅
∑
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äå ∑W  — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèïàðåíî¿ íà âèïàðö³ âîäè.

Çàãàëüíèé òåìïåðàòóðíèé ïåðåïàä íà âèïàðö³ îáìåæåíèé Δ = Δ = −ðîçð. . nt t t ,ãðÒ
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³ t
n
 — òåìïåðàòóðà ãðàþ÷î¿ ïàðè ³ òåìïåðàòóðà êèï³ííÿ ðîç÷èíó â îñòàííüîìó

êîðïóñ³ â³äïîâ³äíî.
Âèñíîâêè. Â ÁÂÓ ç óäàðíîñòðóìåíåâèõ àïàðàò³â ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â âèïàðþâàííÿ n áåç çíèæåííÿ çàãàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà
òåïëîïåðåäà÷³, ÷îãî íåìîæëèâî äîñÿãòè â àïàðàòàõ ³íøîãî òèïó, êð³ì àïàðàò³â ç
âèìóøåíîþ öèðêóëÿö³ºþ.

Çá³ëüøåííÿ n â äåê³ëüêà ðàç³â ìàéæå ó ñò³ëüêè æ çíèæóº âèòðàòè ïàðè íà
âèïàðêó.

Çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè çóìîâëþþòü äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòðóìåíåâèõ âèïàð-
íèõ àïàðàò³â äëÿ âèïàðþâàííÿ òåðìîëàá³ëüíèõ ðîç÷èí³â ³ ðîç÷èí³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿ-
þòü ³íòåíñèâíå â³äêëàäåííÿ íà ïîâåðõí³ íàãð³âàííÿ.
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 Ð.À.Òêà÷óê, Þ.Â.Îñàóëåíêî,
Í.Ì.Ðîìàí÷åíêî

Èññëåäîâàíèå òåïëîîòäà÷è è ðàçðàáîòêà âûïàðíûõ àïïàðàòîâ
ñ ïðèìåíåíèåì â íèõ ñòðóéíîé ãåíåðàöèè æèäêîñòè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ òåïëîîáìåíà ïðè ñòðóéíîé
ãåíåðàöèè ïëåíêè, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî äàííûé ñïîñîá îòëè÷àåòñÿ êîíñòðóê-
òèâíîé ïðîñòîòîé îñóùåñòâëåíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü óñòîé÷èâîå òîí-
êîïëåíî÷íîå òå÷åíèå, ïðåäîòâðàùàåò âîçìîæíîñòü îãîëåíèÿ ïîâåðõíîñòè íàãðå-
âàíèÿ, áëàãîäàðÿ áîëüøîé ñêîðîñòè ðàñòåêàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò âûñîêèå çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ òåïëîîòäà÷è.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóéíûé ñïîñîá ãåíåðàöèè ïëåíêè, êîòî-
ðûé îêàçàëñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ â òåïëîîáìåííèêàõ â âûïàðíûõ
àïïàðàòàõ. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè íà òåïëîîáìåííîé ïîâåðõíîñòè òîíêîé
ïëåíêè æèäêîñòè çà ñ÷åò óäàðà î íåå ñòðóè, âûõîäÿùåé èç ñîïëà èëè îòâåðñòèÿ.
Ëîêàëüíûå ñêîðîñòè â ðàéîíå óäàðà (êðèòè÷åñêîé òî÷êè) äîñòèãàþò 10…15 ì/ñ,
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à òîëùèíà ïëåíêè 0,1 ìì è ìåíåå, ÷òî îïðåäåëÿåò âûñîêèå êîýôôèöèåíòû òåïëî-
îòäà÷è ê ïëåíêå ïðè òàêîì ñïîñîáå ãåíåðàöèè. Èíòåíñèâíîñòü òåïëîîòäà÷è çäåñü
ïî÷òè íå ìåíÿåòñÿ ïî äëèíå òðóáû. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî è òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïðåäëîæåíà íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ñòðóéíîãî ïëå-
íî÷íîãî âûïàðíîãî àïïàðàòà.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðèìåíåíèå ñòðóéíûõ âûïàðíûõ
àïïàðàòîâ äëÿ âûïàðèâàÿ òåðìîëàáèëüíûõ ðàñòâîðîâ, âûçûâàþùèõ èíòåíñèâíûå
îòëîæåíèÿ íà ïîâåðõíîñòü íàãðåâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àïïàðàò, ñòðóéíàÿ ãåíåðàöèÿ ïëåíêè, ïîâåðõíîñòü íàãðå-
âà, êîýôôèöèåíò òåïëîîòäà÷è.

R. Tkachuk, Y. Osaulenko,
N. Romanchenko

Research-and-development of heat emission evaporators with application
string Liquid generation in them

The researches of heat exchange processes during a stream tape generation,
considered in the article, showed that this method vary of structural simplicity of
realization, gives an opportunity to get a steady pellicle flow, prevents possibility of
denudation of heating surface, due to high speed of spreading, provides the high values
of coefficients of heat emission.

A research object is a stream method of tape generation, that is one of most
effective in heat-exchangers in evaporators. Its main idea is getting a thin tape of
liquid on the heat-exchange surface due to a blow of a stream going out a nozzle or
opening. Local speeds in the district of blow (critical point) are at 10.15 m/ss, and
thickness of tape is 0,1 mm and less, that determines the high coefficients of heat
emission to tape at such method of generation. Intensity of heat emission here almost
does not change on the length of pipe. The new construction of stream pellicle evaporator
is offered on the basis of got experimental and theoretical material.

It is necessary to consider the application of stream evaporators for evaporating
solutions, defiant intensive sedimentations on the surface of heating to be the most
effective.

Key words: vehicle, stream generation of tape, heating surface, coefficient of
heat emission.

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 25.02.2012 ð.
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Ì.². Îñåéêî, ä-ð òåõí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÑÈÍÒÅÇ ÕËÎÐÈÄÍÈÕ
ÊÎÌÏËÅÊÑ²Â ÊÀÄÌ²Þ
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Í²ÒÐÎÃÅÍÂÌ²ÑÍÈÌÈ
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Ðîçðîáëåíî ñïîñ³á ñèíòåçó õëîðèäíèõ êîìïëåêñ³â Êàäì³þ ³ Á³ñìóòó ç í³òðî-
ãåíâì³ñíèìè îðãàí³÷íèìè êàò³îíàìè. Ñèíòåç ïðîâîäèëè ³çîòåðì³÷íèì âèïàðþâàí-
íÿì âîäíèõ ðîç÷èí³â, ÿê³ ì³ñòèëè îðãàí³÷íó ñ³ëü RCl òà êàäì³é õëîðèä ó ìîëüíîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ 1:2, à ó âèïàäêó Á³ñìóòó ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîëåé áóëî 1:1. Îäåðæàí³
ìîíîêðèñòàëè êîìïëåêñ³â R

2
+[CdCl

4
] i R+[BiCl

4
], äå R+ - CH

3
NH

3
, C

2
H

5
NH

3, 
C

3
H

7
NH

3
,

C
4
H

9
NH

3
, CN

3
H

6
 — ãóàí³ä³í³é, ÑÎN

3
H

6
-ñåìèêàðáàçèä³é, Ñ

4
ON

3
H

10
 — ñåìèêàðáàçîí³é.

Âñòàíîâëåíî õ³ì³÷íèé ñêëàä òà äîñë³äæåí³ òåðì³÷í³ âëàñòèâîñò³ îäåðæàíèõ ñïî-
ëóê. Âèÿâèëîñü, ùî ñïîëóêè º òåðì³÷íî íåñò³éêèìè: â ³íòåðâàë³ òåìïåðàòóð100-
300°Ñ â³äáóâàºòüñÿ ðîçêëàä îðãàí³÷íîãî êàò³îíó. Çà òåìïåðàòóðè âèùå 350°Ñ ïî-
÷èíàºòüñÿ òåðìîã³äðîë³ç ñïîëóê Á³ñìóòó; ó ñïîëóê Êàäì³þ ïî÷àòîê òåðìîã³äðîë-
³çó çà òåìïåðàòóðè âèùå 400°Ñ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õëîðèäí³ êîìïëåêñè, ìîíîêðèñòàëè, òåðì³÷í³ âëàñòèâîñò³

© ²ùåíêî Â.Ì., Ïåðåïåëèöÿ Î.Ï., Îñåéêî Ì.²., 2012

Õëîðîêîìïëåêñè Êàäì³þ òà Á³ñìóòó âîëîä³þòü ñåãíåòîåëåêòðè÷íèìè òà íå-
ë³í³éíèìè îïòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè [1, 2, 3]. Òîìó ìîíîêðèñòàëè öèõ ñïîëóê âèê-
ëèêàþòü ÿê òåîðåòè÷íèé, òàê ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ [4, 5].

Äëÿ êàäì³þ îïèñàí³ ìîíîêðèñòàëè (CH
3
NH

3
)
2
[CdCl

4
] [2], àëå ïðî ñïîëóêè ç ³íøè-

ìè îðãàí³÷íèìè êàò³îíàìè äàí³ àáî íåäîñòàòí³, àáî çîâñ³ì â³äñóòí³. Â ö³é ðîáîò³ áóëà
ïîñòàâëåíà ìåòà ðîçðîáèòè ðåçóëüòàòèâí³ ìåòîäè ñèíòåçó òà îäåðæàòè ìîíîêðèñòàëè
òåòðàõëîðîêîìïëåêñ³â Êàäì³þ ³ Á³ñìóòó ç êàò³îíàìè C

2
H

5
NH

3
+, C

3
H

7
NH

3
+, C

4
H

9
NH

3
+,

CN
3
H

6
+ — ãóàí³ä³í³é, CON

3
H

6
+ ñåìèêàðáàçèä³é, C

4
ON

3
H

10
+ — ñåìèêàðáàçîí³é.

Äëÿ ñèíòåçó âèêîðèñòîâóâàëè õëîðèäíó êèñëîòó, õëîðèäè êàäì³þ ³ á³ñìóòó
êâàë³ô³êàö³¿ «÷äà» ³ «õ÷» â³äïîâ³äíî, à òàêîæ õëîðèäè ìåòèë-, åòèë-, ïðîï³ëàìîí³þ
³ õëîðèä ãóàí³ä³í³þ. Ùîá ïîïåðåäèòè ã³äðîë³ç, ðîç÷èíè õëîðèä³â ìåòàë³â ï³äêèñëþ-
âàëè õëîðèäíîþ êèñëîòîþ.

Äëÿ âèä³ëåííÿ ñåìèêàðáàçèä³é õëîðèäó ñïî÷àòêó î÷èùàëè ïåðåêðèñòàë³çà-
ö³ºþ ³ç âîäíî-ñïèðòîâîãî ðîç÷èíó ñ³ëü ñåìèêàðáàçèäó, à òîä³ îäåðæóâàëè õëîðèä çà
ðåàêö³ºþ:

Ñåìèêàðáàçîí îäåðæóâàëè çà ðåàêö³ºþ:

Ñåìèêàðáàçîí³é õëîðèä îäåðæóâàëè àíàëîã³÷íî ÿê ñåìèêàðáàçèä³é õëîðèä.
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Õ³ì³÷íèé àíàë³ç âèõ³äíèõ ðîç÷èí³â ³ îäåðæàíèõ êðèñòàë³â íà âì³ñò Êàäì³þ òà
Á³ñìóòó âèêîíóâàëè òðèëîíîìåòðè÷íî [ 6]. Âèçíà÷åííÿ âì³ñòó Õëîðó â îäåðæàíèõ
ìîíîêðèñòàëàõ ïðîâîäèëè çà ñòàíäàðòíîþ ìåòîäèêîþ àðãåíòîìåòðè÷íîãî òèòðóâàí-
íÿ [7]. Òåðìîãðàâ³ìåòðè÷íèé àíàë³ç çä³éñíþâàëè íà äåð³âàòîãðô³ ñèñòåìè Ë. Ïàóë³ê
³ Ë. Åðäåé â êîðóíäîâèõ òèãëÿõ ç íàâàíòàæåííÿì 0,1 ã; ç³ øâèäê³ñòþ íàãð³âàííÿ
10 ãðàä/õâ, ÷óòëèâîñò³ DÒÀ — 1/2, DTG 1/10.

Îðãàí³÷íó ñ³ëü RCI òà õëîðèä êàäì³þ áðàëè äëÿ ñèíòåçó ó ìîëüíîìó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ 2:1, à ó âèïàäêó Á³ñìóòó ìîëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ áóëî 1:1.

Ìîíîêðèñòàëè òåòðàõëîðîêîìïëåêñ³â êàäì³þ àáî á³ñìóòó ç îðãàí³÷íèìè êà-
ò³îíàìè âèðîùóâàëè ³ç ñëàáîêèñëèõ (äëÿ Êàäì³þ) àáî êèñëèõ (äëÿ Á³ñìóòó) ðîç-
÷èí³â ó ñêëÿíèõ áþêñàõ, ÿê³ ñòàâèëè íàä ÊÎÍ â åêñèêàòîð³, îñòàíí³é âèäåðæóâàëè
â òåðìîñòàò³ ïðè t = 210C. Ïåðø³ êðèñòàëè óòâîðþâàëèñü ÷åðåç 2-9 äí³â. Ñàìå ö³
ïåðø³ êðèñòàëè â³ää³ëÿëè â³ä ìàòî÷íîãî ðîç÷èíó ³ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü.

ßê ïðèêëàäè íàâîäèìî óìîâè ñèíòåçó äåÿêèõ ìîíîêðèñòàë³â íàçâàíèõ ñïîëóê.
Ñèíòåç ãóàí³ä³í³é òåòðàõëîðîêàäì³àòó (CN

3
H

6
)
2
[CdCl

4
]. 1,18 ã ãóàí³ä³í³é õëî-

ðèäó ³ 2,01 ã CdCl
2
⋅H

2
O ðîç÷èíÿëè â 20 ìë äèñòèëüîâàíî¿ âîäè, ô³ëüòðóâàëè ÷åðåç

ù³ëüíèé ô³ëüòð, ï³äêèñëÿëè õëîðèäíîþ êèñëîòîþ ³ çàëèøàëè íà êðèñòàë³çàö³þ.
×åðåç 9 äí³â óòâîðèëèñü òîíê³ ãîë÷àò³ êðèñòàëè. Âèõ³ä — 34,2 %.

Ñèíòåç ñåìèêàðáàçèä³é òåòðàõëîðîêàäì³àòó (CON
3
H

6
)
2
[CdCl

4
]. 1,434 ã ñåìè-

êàðáàçèä³é õëîðèäó ³ 1,28 ã CdCl
2
⋅H

2
O ðîç÷èíÿëè â 15 ìë äèñòèëüîâàíî¿ âîäè, ï³äêèñ-

ëþâàëè õëîðèäíîþ êèñëîòîþ ³ çàëèøàëè êðèñòàë³çóâàòèñü â åêñèêàòîð³ íàä ÊÎÍ.
×åðåç 2 äí³ óòâîðèëèñü ãîë÷àò³ êðèñòàëè. Âèõ³ä — 38,5 %.

Ñèíòåç ñåìèêàðáàçèä³³é òåòðàõëîðîá³ñìóòàòó (CON
3
H

6
)[BiCl

4
]. 1,12 ã ñåìèêàð-

áàçèä³é õëîðèäó ðîç÷èíÿëè â 10 ìë 4 í ÍÑ1, ðîç÷èí ô³ëüòðóâàëè ³ çàëèøàëè â
åêñèêàòîð³ íàä ÊÎÍ äëÿ êðèñòàë³çàö³¿. ×åðåç 7 äí³â ç ðîç÷èíó âèðîñëè îá’ºìí³ áëèñ-
êó÷³ êðèñòàëè 4×2×1 ìì3. Âèõ³ä — 38,0 %.

Ñèíòåç ñåìèêàðáàçîí³é òåòðàõëîðîá³ñìóòàòó (C
4
ON

3
H

10
)[BiCl

4
]. 1,06 ã ñåìè-

êàðáàçîí³é õëîðèäó ³ 3,07 ã Â³Ñ1
3
⋅Í

2
Î ðîç÷èíÿëè â 10 ìë 6 í ÍÑ1, ô³ëüòðóâàëè ³

ñòàâèëè íà êðèñòàë³çàö³þ â åêñèêàòîð³ íàä ÊÎÍ. ×åðåç 8 äí³â ç ðîç÷èíó áóëè
â³ä³áðàí³ îá’ºìí³, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ øåñòèãðàíí³ êðèñòàëè ðîçì³ðîì 3×3×1ìì3.
Âèõ³ä — 36,2 %.

Ìîíîêðèñòàëè êîìïëåêñ³â, ôîðìóëè ÿêèõ íàâåäåí³ ó òàáëèö³, îäåðæóâàëè ïîä-
³áíî äî âæå îïèñàíèõ, ¿õ âèõ³ä ëåæàâ ó ìåæàõ 32-39 %. Íåâèñîêèé âèõ³ä ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî êðèñòàë³çàö³ÿ áóëà íåïîâíà: â³äáèðàëèñü ò³ëüêè ïåðø³ ìîíîêðèñòàëè.

Òàáëèöÿ. Ðåçóëüòàòè õ³ì³÷íîãî àíàë³çó îäåðæàíèõ ñïîëóê

èêóëîïñàëóìðîÔ
%.ñàì,îíåäéàíÇ %.ñàì,îíàâóõàðèÂ îíåäéàíÇ

ÿííåøîíä³ââ³ïñ
]1Ñ[:]åÌ[eM lC eM lC

HC
3

HN
3

lCiB[
4
] 9,35 6,53 06,45 40,73 09,3:1

C
2
H

5
HN

3
lCiB[
4
] 3,15 4,53 76,25 73,53 70,4:1
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3
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6
)
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4
] 1,82 1,53 07,72 09,43 69,3:1

C(
4
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3
H
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)
2

lCdC[
4
] 2,42 1,92 01,32 51,92 28,3:1
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Ðåçóëüòàòè õ³ì³÷íîãî àíàë³çó âèä³ëåíèõ ìîíîêðèñòàë³â íà âì³ñò ìåòàë³÷íîãî
åëåìåíòó òà Õëîðó ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ñòåõ³îìåòðè÷íèé ñêëàä.

Áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåðì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé äîáóòèõ ñïîëóê. Ñïîëó-
êè ñêëàäó R
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4
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3
+, C
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7
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4
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3
+ çàçíàþòü

òåðìîë³çó, ïî÷èíàþ÷è ç 220-250 °Ñ, (CN
3
H

6
)
2
[CdCl

4
] — ç 270 °Ñ, (CON

3
H

6
)
2
[CdCl

4
] —

âèùå 100 °Ñ. Ï³ñëÿ âèä³ëåííÿ ïðîäóêò³â ðîçêëàäó îðãàí³÷íèõ êàò³îí³â â ³íòåðâàë³
òåìïåðàòóð âèùå 400 °Ñ â³äáóâàºòüñÿ òåðìîã³äðîë³ç ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëåòþ÷³ñòü êàäì³é
õëîðèäó (âòðàòà ìàñè, ðîçìèò³ åíäîåôåêòè íà êðèâèõ DTA).

Ùî ñòîñóºòüñÿ òåòðàõëîðá³ñìóòàò³â îðãàí³÷íèõ êàò³îí³â, òî âîíè òàêîæ òåðì³-
÷íî íåñò³éê³, ÿê ³ àíàëîã³÷í³ ñïîëóêè Êàäì³þ, àëå ïðè òåìïåðàòóðàõ âèùå 350 0Ñ
ïðîäóêòè ¿õ òåðì³÷íîãî ðîçêëàäó çàçíàþòü ãëèáøîãî òåðìîã³äðîë³çó, í³æ ó âèïàäêó
ñïîëóê Êàäì³þ, òîìó â³äíîñíà âòðàòà òóò á³ëüøà.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ õëîðèä³â êàäì³þ òà á³ñìóòó ç õëî-
ðèäàìà í³òðîãåíâì³ñíèõ îðãàí³÷íèõ êàò³îí³â ïðè ð³çíîìó ìîëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³
âèõ³äíèõ ðåàãåíò³â. Ïîêàçàíî, ùî âèâ÷åí³ ðåàêö³¿ ìîæóòü áóòè çðó÷íèì ìåòîäîì ñèí-
òåçó ìîíîêðèñòàë³â R

2
+[CdCl

4
] i R+[BiCl

4
], äå R+ — CH

3
NH

3
, C

2
H

5
NH

3, 
C

3
H

7
NH

3
, C

4
H

9
NH

3
,

CN
3
H

6
 — ãóàí³ä³í³é, CON

3
H

6
 –ñåìèêàðáàçèä³é, Ñ

4
ON

3
H

10
 — ñåìèêàðáàçîí³é. Âñòàíîâ-

ëåíî õ³ì³÷íèé ñêëàä òà äîñë³äæåí³ òåðì³÷í³ âëàñòèâîñò³ îäåðæàíèõ ñïîëóê.
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Â.Í.Èùåíêî, À.Ï. Ïåðåïåëèöÿ,
Í.È. Îñåéêî

Ñèíòåç õëîðèäíûõ êîìïëåêñîâ Êàäìèÿ è Âèñìóòà ñ àçîòîñîäåðæàùèìè
îðãàíè÷åñêèìè êàòèîíàìè

Ðàçðàáîòàí ñïîñîá ñèíòåçà õëîðèäíûõ êîìïëåêñîâ Êàäìèÿ è Âèñìóòà ñ àçîò-
ñîäåðæàùèìè îðãàíè÷åñêèìè êàòèîíàìè. Ñèíòåç ïðîâîäèëè èçîòåðìè÷åñêèì èñïàðå-
íèåì âîäíûõ ðàñòâîðîâ, êîòîðûå ñîäåðæàëè îðãàíè÷åñêóþ ñîëü RCl è õëîðèä êàäìèÿ â
ìîëüíîì ñîîòíîøåíèè 1:2. Â ñëó÷àå âèñìóòà ñîîòíîøåíèå ñîëåé áûëî 1:1. ïîëó÷åíû
ìîíîêðèñòàëëû êîìïëåêñîâ R

2
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4
] i R+[BiCl

4
], ãäå R+ - CH

3
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3
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 — ãóàíèäèíèé, ÑÎN

3
H

6
-ñåìèêàðáàçèäèé, Ñ

4
ON

3
H

10
 — ñåìèêàðáàçî-

íèé. Îïðåäåëåí õèìè÷åñêèé ñîñòàâ, à òàê æå èññëåäîâàíû òåðìè÷åñêèå ñâîéñòâà
ïîëó÷åííûõ ñîåäèíåíèé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåðìè÷åñêè íåñòà-
áèëüíûìè: â èíòåðâàëå òåìïåðàòóð 100-300 °Ñ ïðîèñõîäèò ðàçëîæåíèå îðãàíè÷åñêîãî
êàòèîíà. Ïðè òåìïåðàòóðå âûøå 350 °Ñ íà÷èíàåòñÿ òåðìîãèäðîëèç ñîåäèíåíèé âèñ-
ìóòà, à ïðè òåìïåðàòóðå âûøå 400 °Ñ — êàäìèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õëîðèäíûå êîìïëåêñû, ìîíîêðèñòàëëû, òåðìè÷åñêèå
ñâîéñòâà.
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V. Ishchenko, Î. Perepelytsa
Ì. Oseyko

Cadmium and Bismuth chloride complexes synthesis
with nitrogen-contained organic cations

Cadmium and Bismuth chloride complexes synthesis method with nitrogen-contained
organic cations are developed. Synthesis is carried out by isothermal evaporation of aqueous
solutions contained organic salt RCl and cadmium chloride in the molar ratio of 1:2. In
case of bismuth salts ratio is 1:1. The single crystal complexes R2

+[CdCl4] and R+[BiCl4],
where R+ — CH3NH3, C2H5NH3, C3H7NH3, C4H9NH3, CN3H6 — guanidinum, ÑÎN3H6 —
semicarbazidum, Ñ4ON3H10 — semicarbazomium, are obtained by the isotermal evaporation
method. The chemical composition and thermal properties of obtained compounds are
determined. It is found that the compounds are thermally unstable: organic cations
decomposition is observed in the temperature range of 100-300 °Ñ. At the temperature
above 350 °Ñ Bismuth compounds thermic hydrolysis is observed. Cadmium compounds
thermic hydrolysis starts at the temperature above 400 °Ñ.

Keywords: chloride complexes, single crystals, thermal properties

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.02.2012 ð.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÐÅÀÊÖ²ÉÍÎ¯
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Âèâ÷åíî ïðîñòîðîâó áóäîâó òà åíåðãåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðóïè á³îôëàâîíî¿ä³â — êâåðöåòèíó òà ðóòèíó — ìåòîäàìè ìîëåêó-
ëÿðíî¿ ìåõàí³êè òà êâàíòîâî¿ õ³ì³¿. Àíàë³ç ðîçïîä³ëó åëåêòðîííèõ çàðÿä³â íà àòî-
ìàõ, ùî óòâîðþþòü ã³äðîêñèëüí³ ãðóïè, ñâ³ä÷èòü, ùî êâåðöåòèí çíà÷íî ëåãøå âñòó-
ïàº â ðåàêö³¿ ç â³ëüíèìè ðàäèêàëàìè, âèÿâëÿþ÷è á³ëüø âèñîêó àíòèîêñèäàíòíó
çäàòí³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³îôëàâîíî¿äè, êâåðöåòèí, ðóòèí, ìîëåêóëÿðíà ìåõàí³êà,
êâàíòîâà õ³ì³ÿ, åëåêòðîííà ãóñòèíà.

© Ñòåöåíêî Í.Î., Ñ³ìàõ³íà Ã.Î., 2012

Ñåðåä âèâ÷åíèõ íà ñüîãîäí³ á³îôëàâîíî¿ä³â íàéâèùîþ á³îëîã³÷íîþ åôåêòèâí³-
ñòþ â³äçíà÷àþòüñÿ êâåðöåòèí òà ðóòèí [1]. Ö³ æ ñïîëóêè ì³ñòÿòüñÿ ó íàéá³ëüøèõ
ê³ëüêîñòÿõ â áàãàòüîõ ðîñëèííèõ îá’ºêòàõ. Òîìó çà ñòóïåíåì ¿õíüî¿ á³îëîã³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ ìîæíà çàãàëîì îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïðèðîäíîãî äæåðåëà
á³îôëàâîíî¿ä³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîäàìè êîìï’þòåðíî¿ õ³ì³¿ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ
ïðîñòîðîâî¿ áóäîâè, åíåðãåòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê òà ðåàêö³éíî¿ çäàòíîñò³ ìîëåêóë
êâåðöåòèíó òà ðóòèíó, ùî ¿ º ñòàëî ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè.

Íà âëàñòèâîñò³ ³ ðåàêö³éíó çäàòí³ñòü á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí ñóòòºâî âïëè-
âàº ¿õíÿ ïðîñòîðîâà áóäîâà. Ìåòîäè ìîëåêóëÿðíî¿ ìåõàí³êè, êâàíòîâî¿ õ³ì³¿ äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ãåîìåòðè÷í³ ïàðàìåòðè ìîëåêóë òà ¿õí³ åíåðãåòè÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê³ áóäóòü àäåêâàòí³ åêñïåðèìåíòàëüíèì äàíèì [2].

Ìîëåêóëÿðíà ìåõàí³êà º ïîòóæíèì ìåòîäîì âèâ÷åííÿ áóäîâè ³ âëàñòèâîñòåé ð³çíî-
ìàí³òíèõ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà çàêîíàõ ïðóæíîñò³, ùî îïèñóþòü âçàº-
ìîä³¿, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ïîºäíàííÿ àòîì³â â ìîëåêóë³. Îñíîâí³ ìàòåìàòè÷í³ ð³âíÿííÿ
ïîâ’ÿçàí³ ç çàêîíîì Ãóêà. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ðÿäó ïàðàìåòð³â — êîí-
ñòàíò ïðóæíîñò³. Òîìó äàíèé ìåòîä ìîæíà â³äíåñòè äî åìï³ðè÷íèõ. Ïåðåâàãè éîãî âè-
êîðèñòàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîëÿãàþòü ó â³äíîñí³é ïðîñòîò³ òà øâèäêîñò³ ðîçðà-
õóíê³â. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â îñíîâó ìîëåêóëÿðíî¿ ìåõàí³êè ïîêëàäåíî çàêîíè êëàñè÷-
íî¿ ìåõàí³êè, äàíèé ìåòîä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ëèøå ìåõàí³÷íó ìîäåëü ìîëåêóëè. Çàâ-
äàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî ðåàë³çóþòü ìåòîä ìîëåêóëÿðíî¿ ìåõàí³êè, ïîëÿãàº ó
ðîçðàõóíêó åíåðãåòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ìîëåêóëè ³ ó çíàõîäæåíí³ ¿¿ îïòèìàëüíî¿ ãåî-
ìåòðè÷íî¿ áóäîâè øëÿõîì ïîøóêó ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ åíåðã³¿ çàëåæíî â³ä êîîðäè-
íàò àòîì³â. Îòðèìàíà ãåîìåòðè÷íà áóäîâà ìîëåêóëè º îïòèì³çîâàíîþ [3].

Îäíèì ³ç ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ÿêèé äîçâîëÿº ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ïðîñ-
òîðîâî¿ áóäîâè á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ñïîëóê òà ¿õ âëàñòèâîñòåé º ïðîãðàìà HyperChem.
Âîíà çðó÷íà ó âèêîðèñòàíí³, ìàº ðîçâèíåíèé  ³íòåðôåéñ, äîçâîëÿº îáì³í ³íôîðìàö³¿
ç ³íøèìè ïðîãðàìàìè [2]. Òîìó âñ³ ðîçðàõóíêè â äàí³é ðîáîò³  ïðîâåäåí³ ó ñåðåäî-
âèù³ ïðîãðàìè HyperChem.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðîâî¿ áóäîâè íà ðèñ.1 íàâåäåíî îïòèì³çîâàíó áóäî-
âó ìîëåêóëè êâåðöåòèíó ³ç çàçíà÷åííÿì íóìåðàö³¿ àòîì³â, à íà ðèñ.2 – îïòèì³çîâàíó
áóäîâó ìîëåêóëè ðóòèíó. Â òàáëèö³ 1 ïîð³âíþþòüñÿ â³äñòàí³ ³ êóòè ì³æ àòîìàìè
öèõ ìîëåêóë, ðîçðàõîâàí³ ìåòîäîì ìîëåêóëÿðíî¿ ìåõàí³êè ó ïàðàìåòðèçàö³¿ ÌÌ+.





64 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÕÀÐ×ÎÂÀ Õ²Ì²ß

Òàáëèöÿ 1. Ì³æàòîìí³ â³äñòàí³ ³ âàëåíòí³ êóòè ìîëåêóë êâåðöåòèíó ³ ðóòèíó, ðîçðàõî-
âàí³ ìåòîäîì ìîëåêóëÿðíî¿ ìåõàí³êè

Ç ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â, íàâåäåíèõ â òàáëèö³ 1, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè
ïðî òå, ùî â³äñòàí³ ì³æ àòîìàìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ôåíîëüíèõ ê³ëåöü îáîõ ôëàâîíî¿ä³â,
ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, çíà÷åííÿ âàëåíòíèõ êóò³â äåùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè âçàºìîä³ºþ àòîì³â îñòîâó ðóòèíó ç àòîìàìè ðàäèêàëó
ðóòèíîçè.

Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíî åíåðãåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ìîëåêóë êâåðöåòèíó ³ ðó-
òèíó, à ñàìå çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ åíåðã³¿ ìîëåêóë òà ¿¿ ñêëàäîâèõ: åíåðã³é çâ’ÿçê³â,
êóò³â, ïðîñòîðîâèõ êóò³â, Âàí-äåð-Âààëüñîâèõ âçàºìîä³é, íàïðóãè çâ’ÿçê³â òà åëåêò-
ðîñòàòè÷íèõ âçàºìîä³é.

Òàáëèöÿ 2. Åíåðãåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ìîëåêóë êâåðöåòèíó ³ ðóòèíó

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 2 ïîêàçóº, ùî ìîëåêóëà êâåðöåòèíó çíà÷íî ñòàá³ëüí³øà
çà ìîëåêóëó ðóòèíó. Íà öå âêàçóþòü ìåíø³ çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ åíåðã³¿ òà ¿¿ ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí äëÿ ìîëåêóëè êâåðöåòèíó. Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî âåëè÷èíè åíåðã³é
çâ’ÿçê³â äëÿ îáîõ ìîëåêóë áëèçüê³ çà çíà÷åííÿìè, òîä³ ÿê åíåðã³ÿ âàëåíòíèõ êóò³â
ðóòèíó âäâ³÷³ á³ëüøà, í³æ ó êâåðöåòèíó. Öå ï³äòâåðäæóº ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî
íàÿâí³ñòü ðàäèêàëó ðóòèíîçè â ìîëåêóë³ ðóòèíó íå âïëèâàº íà â³äñòàí³ ì³æ àòîìà-
ìè, àëå çì³íþº ¿õíº ðîçòàøóâàííÿ â ïðîñòîð³.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ âëàñòèâîñòåé òà  ðåàêö³éíî¿ çäàòíîñò³ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ
ñïîëóê ìîæíà çàñòîñîâóâàòè êâàíòîâî-õ³ì³÷í³ óÿâëåííÿ, âðàõîâóþ÷è åëåêòðîñòàòè÷í³
(êóëîí³âñüê³) âçàºìîä³¿ ì³æ åëåêòðîíàìè ³ ÿäðàìè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîáîòè âñòàíîâ-
ëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åëåêòðîííîþ áóäîâîþ ôëàâîíî¿ä³â òà ¿õ çäàòí³ñòþ âñòóïàòè â
îäíîåëåêòðîíí³ ðåàêö³¿ ç â³ëüíèìè ðàäèêàëàìè  â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ 1:

Fl-OH + R⋅ → Fl-O⋅ + RH, (1)

äå Fl — ôëàâîíî¿ä, ÎÍ — ã³äðîêñèëüíà ãðóïà, R⋅ — â³ëüíèé ðàäèêàë.
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Òàáëèöÿ 3. Âåëè÷èíè åëåêòðîííîãî çàðÿäó (q) íà àòîìàõ ã³äðîêñèëüíèõ ãðóï ôëàâîíî¿ä³â

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ â òàáëèö³ äàí³, â ìîëåêóë³ êâåðöåòèíó íàéá³ëüøîþ º  éìî-
â³ðí³ñòü â³äùåïëåííÿ ïðîòîíó ñïî÷àòêó â³ä àòîìó îêñèãåíó â ïîëîæåíí³ Î

19
, ïîò³ì —

Î
28
, Î

21
, Î

18
 ³ â îñòàííþ ÷åðãó Î

22
. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü â³äíîñíî íåâèñîê³ çíà÷åííÿ âåëè÷è-

íè åëåêòðîííîãî çàðÿäó íà ïåðøèõ ÷îòèðüîõ àòîìàõ îêñèãåíó, ÿê³ ìåíø³ â³ä çàðÿäó
íà àòîì³ Î22 íà 22% äëÿ àòîìà Î

19
 ³ íà 9 % äëÿ àòîìà Î

18
.

Íà â³äì³íó â³ä êâåðöåòèíó, â ìîëåêóë³ ðóòèíó á³ëÿ ôåíîëüíèõ ê³ëåöü ì³ñòèòüñÿ

íà îäíó ã³äðîêñèëüíó ãðóïó ìåíøå. Éìîâ³ðí³ñòü â³äùåïëåííÿ ïðîòîí³â â³ä ³ñíóþ÷èõ
ã³äðîêñèëüíèõ ãðóï â³äïîâ³äàº íàñòóïí³é  ïîñë³äîâíîñò³ — ñïî÷àòêó â³ä àòîìà îêñè-
ãåíó â ïîëîæåíí³ Î

19
, ïîò³ì Î

20
, Î

18
 ³ Î

21
. Ïðè öüîìó íà àòîì³ Î

18
 åëåêòðîííèé çàðÿä

âèùèé, í³æ äëÿ ìîëåêóëè êâåðöåòèíó. Óòâîðåíèé çâ‘ÿçîê ñòàº ì³øåííþ äëÿ âëîâ-

ëþâàííÿ â³ëüíèõ ðàäèêàë³â.
Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóâàííÿ ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ ã³äðîêñèëüíèõ ãðóï á³ëÿ ôåíîëü-

íèõ ê³ëåöü â ìîëåêóë³ ðóòèíó ïîð³âíÿíî ç ìîëåêóëîþ êâåðöåòèíó, à òàêîæ íèæ÷³
çíà÷åííÿ åëåêòðîííèõ çàðÿä³â íà â³äïîâ³äíèõ àòîìàõ, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êâåðöåòèí

áóäå øâèäøå ³ ëåãøå âñòóïàòè â ðåàêö³¿ ç â³ëüíèìè ðàäèêàëàìè çà ðàõóíîê â³äùåï-
ëåííÿ ïðîòîí³â. Îòæå, ðîçðàõóíêè åëåêòðîííî¿ áóäîâè ìîëåêóë äâîõ ôëàâîíî¿ä³â äàëè
ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè ³ ï³äòâåðäèòè á³ëüø âèñîêó àíòèîêñèäàíòíó àêòèâí³ñòü êâåð-
öåòèíó ïîð³âíÿíî ç ðóòèíîì.

Âèñíîâêè. Íà ïðèêëàä³ âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâî¿ òà åëåêòðîííî¿ áóäîâè ìîëåêóë
êâåðöåòèíó òà ðóòèíó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â á³îìåìáðàíàõ êë³òèí åôåêòèâí³ñòü
àíòèîêñèäàíòíî¿ ä³¿ á³îôëàâîíî¿ä³â âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ¿õ ìîëåêóë. Ìîëåêóëà êâåðöåòèíó ì³ñòèòü  á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ã³äðîêñèëüíèõ

ãðóï ïîð³âíÿíî ç ìîëåêóëîþ ðóòèíó, à òàêîæ ìàº íèæ÷³ çíà÷åííÿ åëåêòðîííèõ çà-
ðÿä³â íà â³äïîâ³äíèõ àòîìàõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî çäàòí³ñòü çíà÷íî ëåãøå âñòóïàòè
â ðåàêö³¿ ç â³ëüíèìè ðàäèêàëàìè çà ðàõóíîê â³äùåïëåííÿ ïðîòîí³â. Ðîçðàõóíêè åëåê-
òðîííî¿ áóäîâè ìîëåêóë äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ ôëàâîíî¿ä³â äàëè ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíè-

òè á³ëüø âèñîêó àíòèîêñèäàíòíó àêòèâí³ñòü êâåðöåòèíó.
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Í.À. Ñòåöåíêî, Ã.À. Ñèìàõèíà,
Èññëåäîâàíèå ðåàêöèîííîé ñïîñîáíîñòè êâåðöåòèíà

è ðóòèíà ìåòîäàìè êîìïüþòåðíîé õèìèè
Èçó÷åíî ïðîñòðàíñòâåííîå ñòðîåíèå è ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû áèîôëàâîíîèäîâ – êâåðöåòèíà è ðóòèíà – ìåòî-
äàìè ìîëåêóëÿðíîé ìåõàíèêè è êâàíòîâîé õèìèè. Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ çàðÿäîâ íà àòîìàõ, îáðàçóþùèõ ãèäðîêñèëüíûå ãðóïïû, ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî êâåðöåòèí çíà÷èòåëüíî ëåã÷å âñòóïàåò â ðåàêöèè ñî ñâîáîäíûìè ðàäèêàëà-
ìè, ïðîÿâëÿÿ áîëåå âûñîêóþ àíòèîêñèäàíòíóþ ñïîñîáíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîôëàâîíîèäû, êâåðöåòèí, ðóòèí, ìîëåêóëÿðíàÿ ìåõàíè-
êà, êâàíòîâàÿ õèìèÿ, ýëåêòðîííàÿ ïëîòíîñòü.

N. Stetsenko, G. Simakhina
The quercetin and rutin reaction ability research

by the methods of computer chemistry
The authors of this article use the methods of molecular mechanics and quant

chemistry to study the spatial composition and energetic characteristics of the main
representatives of bioflavonoid group, which are quercetin and rutin. It is affirmed that
the spatial setting of atoms in quercetin molecule makes up  nearly a flat structure.
Otherwise, the composition of rutin molecule is more complicated and dimensional.
Rutinose radical gets set in space with an angle of 117° to the flat area of flavonoid
carcass. The calculations of energetic characteristics show that the quercetin molecule
is more stable than the rutin one. The presence of a rutinose radical in rutin molecule
does not influence the distance between the flavonoid carcass atoms, replacing them in
space. While observing the spatial and electronic composition of quercetin and rutin
molecules, we found out that it was possible to define the efficiency of bioflavonoids’
antioxidant action in cellular biomembranes by the specific features of their molecules’
structural organization. Quercetin molecule contains the larger number of hydroxyl
groups in comparison with rutin molecule, and it also has lower indices of electronic
charges on correspondent atoms. This is the evidence of quercetin’s ability to have any
reactions with free radicals due to protons’ separation. The calculations of electronic
composition into two the most important flavonoids allow us to explain the higher
antioxidant ability of quercetin.

Key words: bioflavonoids, quercetin, rutin, molecular mechanics, quant chemistry,
electronic capacity.
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².Þ. Ãîéêî, êàíä. òåõí. íàóê,
Â.Ä. ²âàíîâà, êàíä. á³îë. íàóê,
Í.Â. Øíàéäåð
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß
ÅÊÑÒÐÀÊÒ²Â Ç ÏËÎÄ²Â
ÂÎËÎÑÜÊÎÃÎ ÃÎÐ²ÕÀ ßÊ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ²Â ÕÀÐ×ÎÂÈÕ
ÏÐÎÄÓÊÒ²Â ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÈÇÍÀ×ÅÍÍß

Äîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêñòðàêò³â ç ïëîä³â âîëîñüêîãî ãîð³-
õó ð³çíîãî ñòóïåíÿ ñòèãëîñò³ ÿê äæåðåë ñïîëóê àíòèîêñèäàíòíî¿ ä³¿ ó òåõíîëîã-
³ÿõ íàïî¿â ïðîô³ëàêòè÷íîãî ïðîô³ëþ. Âèçíà÷åíî ô³çèêî-õ³ì³÷í³ âëàñòèâîñò³ åêñò-
ðàêò³â ç ïëîä³â ìîëî÷íî¿, ìîëî÷íî-âîñêîâî¿ òà âîñêîâî¿ ñòèãëîñò³, ïðîàíàë³çîâàíî
õàðàêòåð çì³í âì³ñòó â³òàì³íó Ñ òà ôåíîëüíèõ ñïîëóê â íèõ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì ñòóïåíÿ ñòèãëîñò³ âèêîðèñòàíî¿ ñèðîâèíè
âì³ñò àñêîðá³íîâî¿ êèñëîòè ó åêñòðàêòàõ çìåíøóºòüñÿ, à ôåíîëüíèõ ðå÷îâèí —
çá³ëüøóºòüñÿ. Ó åêñòðàêò³ ç ïëîä³â ìîëî÷íî¿ ñòàä³¿ ñòèãëîñò³ â³òàì³í Ñ ì³ñ-
òèòüñÿ ó íàéá³ëüø³é êîíöåíòðàö³¿ (370 ìã%). Á³ëüøó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè çðàçêà-
ìè ê³ëüê³ñòü ôåíîëüíèõ ñïîëóê (220 ìã%) ì³ñòèòü åêñòðàêò ç ïëîä³â ãîð³õó âîñ-
êîâî¿ çð³ëîñò³. Ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêñòðàêò³â ç
ïëîä³â âîëîñüêîãî ãîð³õó â òåõíîëîã³ÿõ íàïî¿â ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñòðàêò, ïëîäè âîëîñüêîãî ãîð³õó, â³òàì³í Ñ, ôåíîëüí³ ñïî-
ëóêè, ôóíêö³îíàëüí³ ïðîäóêòè

© Ãîéêî ².Þ., ²âàíîâà Â.Ä., Øíàéäåð Í.Â., 2012

Õàð÷óâàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü çäîðîâ’ÿ íàö³¿,
¿¿ ïîòåíö³àë òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè âàæëèâîþ º íå ò³ëüêè

ïîâíîö³íí³ñòü õàð÷óâàííÿ, àëå é éîãî ïðîô³ëàêòè÷íà òà äåòîêñèêóþ÷à ä³ÿ, çóìîâëå-
íà äîñòàòí³ì âì³ñòîì á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ñïîëóê, çîêðåìà, àíòèîêñèäàíò³â. Òîìó
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ââåäåííÿ äî ðàö³îí³â íàñåëåííÿ ïðîäóêò³â ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü â³äïîâ³äí³ñòü õ³ì³÷íîãî ñêëàäó õàð÷î-

âèõ ðàö³îí³â ô³ç³îëîã³÷íèì ïîòðåáàì îðãàí³çìó, à òàêîæ ï³äòðèìóâàòèìóòü ³ ðåãó-
ëþâàòèìóòü êîíêðåòí³ ô³ç³îëîã³÷í³ ôóíêö³¿, çáåð³ãàþ÷è òà ïîêðàùóþ÷è çäîðîâ’ÿ.

Áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ º íàéá³ëüø òåõíîëîã³÷íîþ òà ïåðñïåêòèâíîþ îñíîâîþ äëÿ-
 ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ çáàãà÷óþòü îðãàí³çì ëþäèíè á³îëîã³÷íî

àêòèâíèìè ðå÷îâèíàìè òà âèð³øóþòü ïðîáëåìó äåô³öèòó ì³êðîíóòð³ºíò³â. Íàéá³ëü-
øîãî ðîçâèòêó íàáóëè ãðóïè ôóíêö³îíàëüíèõ íàïî¿â, ÿê³ ì³ñòÿòü ðîñëèíí³ åêñòðàê-
òè, â³òàì³íè ³ ì³êðîåëåìåíòè. Ðàçîì ³ç çðîñòàííÿì ³íòåðåñó äî çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ, âèíèêàº ïîòðåáà ó øâèäêîìó â³äíîâëåíí³ ñèëè òà åíåðã³¿, òîìó àêòèâí³ ëþäè

íàäàþòü ïåðåâàãó äîñòóïíèì â ñïîæèâàíí³ íàïîÿì, äáàþ÷è ïðî çäîðîâ’ÿ [3].
Ïëîäè âîëîñüêîãî ãîð³õó (Juglans regia L.) ì³ñòÿòü â³òàì³íè ãðóïè Â (Â1, Â2,

ÐÐ), â³òàì³í Ñ, β-êàðîòèí, ì³íåðàëüí³ ðå÷îâèíè: êàë³é, íàòð³é, ôîñôîð, çàë³çî, ìàãí³é,
êàëüö³é, éîä. Ãîð³õè íà 60 % ñêëàäàþòüñÿ ç æèð³â, ïåðåâàæíî íåíàñè÷åíèõ, à òàêîæ

º äæåðåëîì á³ëêà, ÿêèé ÷óäîâî ìîæå çàì³íèòè òâàðèííèé. Îë³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â ÿäð³
âîëîñüêîãî ãîð³õà, ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàæíî ñóì³øøþ ïîë³íåíàñè÷åíèõ æèðíèõ êèñ-
ëîò (â³òàì³í F) ðàçîì ³ç â³òàì³íîì Å (ñóì³ø ñåìè òîêîôåðîë³â), êîòð³ åôåêòèâíî çà-
õèùàþòü îðãàí³çì ëþäèíè â³ä îíêîëîã³÷íèõ õâîðîá, ñòèìóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ãîëîâ-

íîãî ìîçêó, àêòèâ³çóþòü ðîáîòó ì’ÿçîâîãî àïàðàòó, çì³öíþþòü êàï³ëÿðè, åôåêòèâíî
ïðîòèä³þòü àòåðîñêëåðîçó òà òðîìáîôëåá³òó.
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Õ³ì³÷íèì ñêëàäîì çóìîâëåí³ êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ ð³çíèõ ÷àñòèí ö³º¿ ðîñëè-
íè. Äîâåäåíî [4] áàêòåðèöèäí³ òà ô³òîíöèäí³ âëàñòèâîñò³ ëèñòÿ ³ íàâêîëîïë³äíèê³â
ãîð³õó («çåëåíèõ» ãîð³õ³â), îáóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ åô³ðíèõ îë³é (0,03 %).

Ïîêàçàíî [2], ùî ó ö³é ðîñëèí³ ì³ñòèòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü éîäó (â³ä 10…12 ìêã
äî 1…1,4 ìã%), ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ðåêîìåíäóâàòè ëèñòÿ, ïëîäè òà ïðîäóêòè ïåðå-
ðîáëåííÿ âîëîñüêîãî ãîð³õà â ÿêîñò³ ïðèðîäíî¿ éîäîâì³ñíî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äòðèìàí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ùèòîâèäíî¿ çàëîçè. Òàêèì ÷èíîì, ãîð³õ º ö³ííîþ ñèðîâèíîþ
äëÿ ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîäîëàííÿ
éîäîäåô³öèòíèõ ñòàí³â òà ³íøèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ íåäîñòàòíîñò³.

Çà âì³ñòîì â³òàì³íó Ñ ïåðøå ì³ñöå ç óñ³õ ÷àñòèí ðîñëèíè âîëîñüêîãî ãîð³õà
çàéìàº éîãî íåñòèãëèé ïë³ä [3]. Çà âì³ñòîì â³òàì³íó Ñ íåñòèãëèé ãîð³õ ó 8 ðàç³â
ïåðåâåðøóº ÷îðíó ñìîðîäèíó ³ â 50 ðàç³â — ïëîäè öèòðóñîâèõ [2]. Â³äîìî, ùî
àñêîðá³íîâà êèñëîòà ñïðèÿº ñèíòåçó äåçîêñèðèáîíóêëå¿íîâî¿ êèñëîòè, áåðå ó÷àñòü
â îêèñëþâàëüíî-â³äíîâíèõ ïðîöåñàõ, â îáì³í³ òà ñèíòåç³ ñòåðî¿äíèõ ãîðìîí³â êîðè
íàäíèðêîâèõ ³ ãîðìîí³â ùèòîâèäíî¿ çàëîçè, çàáåçïå÷óº íîðìàëüíó ïðîíèêí³ñòü
êàï³ëÿð³â, ï³äâèùóº åëàñòè÷í³ñòü ³ ì³öí³ñòü êðîâîíîñíèõ ñóäèí, â³ä³ãðàº âåëèêó
àíòè³íôåêö³éíó ðîëü [3].

Êð³ì â³òàì³íó Ñ ãîð³õè ì³ñòÿòü ôëàâîíî¿äè — ïðèðîäí³ ôåíîëüí³ ñïîëóêè-
àíòèîêñèäàíòè, ÿê³ çäàòí³ çì³öíþâàòè ñò³íêè êàï³ëÿð³â, ï³äâèùóâàòè ¿õ åëàñòè÷í³ñòü.
Íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü ôëàâîíî¿ä³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ â³òàì³íó Ñ. Ôëàâî-
íî¿äè ³ â³òàì³í Ñ âçàºìíî çàõèùàþòü îäíå îäíîãî â³ä ðóéíóâàííÿ, çàáåçïå÷óþòü íîð-
ìàë³çàö³þ êîëàãåíîâî¿ ñòðóêòóðè ñóäèí [4].

Âì³ñò êîìïëåêñ³â ñïîëóê-àíòèîêñèäàíò³â ó ïëîäàõ ãîð³õó ðîáèòü éîãî ïåðñ-
ïåêòèâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó òåõíîëîã³ÿõ ôóíêö³îíàëüíèõ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ àíòèîêñèäàíòíîãî çàõèñòó îðãàí³çìó º îäíèì ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ñòàá³ëüíîñò³ òà êîðåêö³¿ ³ìóí³òåòó, ïðîô³ëàêòèêè óøêîä-
æåííÿ êë³òèí òêàíèí, çìåíøåííÿ ïàòîãåíåòè÷íèõ ìåõàí³çì³â óòâîðåííÿ õâîðîá [4].

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ âì³ñòó á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ñïîëóê, ùî âîëîä³-
þòü àíòèîêñèäàíòíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ó åêñòðàêòàõ ç ïëîä³â âîëîñüêîãî ãîð³õà ð³çíîãî
ñòóïåíÿ ñòèãëîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó òåõíîëîã³ÿõ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïî¿â.

ßê ñèðîâèíó âèêîðèñòàíî ïëîäè âîëîñüêîãî ãîð³õó ìîëî÷íî¿ ñòèãëîñò³ (ÌÑ),
ìîëî÷íî-âîñêîâî¿ ñòèãëîñò³ (ÌÂÑ) òà âîñêîâî¿ ñòèãëîñò³ (ÂÑ). Çðàçêè ñèðîâèíè çáè-
ðàëè â ïðîòÿãîì ëèïíÿ-ñåðïíÿ 2010 ð. ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³. Â³äá³ð ïðîá çä³éñíþâàëè
ïî ì³ð³ äîñòèãàííÿ ïëîä³â. ßê åêñòðàãåíò äëÿ îòðèìàííÿ åêñòðàêò³â âèêîðèñòîâóâà-
ëè âîäó, ÿêà ìàº ðÿä ïåðåâàã: äîáðó ïðîíèêí³ñòü êð³çü êë³òèíí³ îáîëîíêè, íåïðî-
íèêí³ äëÿ ã³äðîôîáíèõ ðå÷îâèí; ôàðìàêîëîã³÷íó ³íäèôåðåíòí³ñòü; áåçïå÷í³ñòü ó
âèêîðèñòàíí³ (íåãîðþ÷à ³ âèáóõîáåçïå÷íà), äîñòóïí³ñòü [1].

Âîäí³ ðîç÷èíè ãîòóâàëè íàñòóïíèì ÷èíîì: ñèðîâèíó ïîäð³áíþâàëè äî ðîçì³-
ðó ÷àñòî÷îê 2–3 ìì, çàëèâàëè âîäîþ, íàñòîþâàëè ïðîòÿãîì 2 ãîä ïðè ïîñò³éíîìó
ïåðåì³øóâàíí³, ô³ëüòðóâàëè òà çàêóïîðþâàëè. Åêñòðàêòè çáåð³ãàëè çà òåìïåðàòóðè
+4 îÑ òà â³äíîñí³é âîëîãîñò³ ïîâ³òðÿ íå âèùå 75 %. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ïîâíîòè
åêñòðàãóâàííÿ ÁÀÐ ç ñèðîâèíè âèçíà÷àëè âì³ñò ñóõèõ ðå÷îâèí çà çàãàëüíî ïðèéíÿ-
òîþ ìåòîäèêîþ [5].

Âì³ñò â³òàì³íó Ñ âèçíà÷àëè éîäàòíèì ìåòîäîì [5], ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà ðåäó-
êóâàëüíèõ âëàñòèâîñòÿõ â³òàì³íó Ñ, òîáòî éîãî çäàòíîñò³ â³äíîâëþâàòè éîäàò êàë³þ
äî â³ëüíîãî éîäó, ê³ëüê³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåàêö³ºþ ç êðîõìàëåì.

Âì³ñò ôåíîëüíèõ ðå÷îâèí âèçíà÷àëè ñïåêòðîôîòîìåòðè÷íî ç âèêîðèñòàííÿì ðå-
àêòèâó Ôîë³íà-Äåí³ñà [5]. Äîñë³äæåííÿ óñ³õ ïàðàìåòð³â ïðîâîäèëè ó òðüîõ ïîâòîðàõ.

Â ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ äîñë³äæåíî ïðîöåñ åêñòðàãóâàííÿ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ
ðå÷îâèí ç ïëîä³â ãîð³õó òà âñòàíîâëåíî îïòèìàëüí³ éîãî óìîâè. Âèçíà÷åíî, ùî íàéê-
ðàùå åêñòðàãóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà òåìïåðàòóðè 26–30 îÑ.

Ô³çèêî-õ³ì³÷í³ ïîêàçíèêè îòðèìàíîãî åêñòðàêòó ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³.
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È.Þ. Ãîéêî, Â.Ä. Èâàíîâà,
Í.Â. Øíàéäåð

Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ýêñòðàêòîâ èç ïëîäîâ ãðåöêîãî îðåõà
â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

Èññëåäîâàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêñòðàêòîâ èç ïëîäîâ ãðåöêîãî îðåõà
ðàçíîé ñòåïåíè çðåëîñòè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ âåùåñòâ-àíòèîêñèäàíòîâ â òåõíîëî-
ãèÿõ íàïèòêîâ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Îïðåäåëåíû ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà
ýêñòðàêòîâ èç ïëîäîâ ìîëî÷íîé, ìîëî÷íî-âîñêîâîé è âîñêîâîé ñïåëîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàí
õàðàêòåð èçìåíåíèÿ â íèõ ñîäåðæàíèÿ âèòàìèíà Ñ è ôåíîëüíûõ ñîåäèíåíèé.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñòåïåíè çðåëîñòè èñïîëüçîâàííîãî ñûðüÿ
ñîäåðæàíèå àñêîðáèíîâîé êèñëîòû â ýêñòðàêòàõ ñíèæàåòñÿ, à ôåíîëüíûõ âå-
ùåñòâ - óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ýêñòðàêòå èç ïëîäîâ ìîëî÷íîé ñòàäèè çðåëîñòè âèòà-
ìèí Ñ ñîäåðæèòñÿ â áîëüøîé êîíöåíòðàöèè (370 ìã%). Íàèáîëüøåå, ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè îáðàçöàìè, êîëè÷åñòâî ôåíîëüíûõ ñîåäèíåíèé (220 ìã%) ñîäåðæèò ýê-
ñòðàêò ïëîäîâ îðåõà âîñêîâîé çðåëîñòè. Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêñòðàêòîâ èç ïëîäîâ ãðåöêîãî îðåõà â òåõíîëîãèÿõ
íàïèòêîâ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñòðàêò, ïëîäû ãðåöêîãî îðåõà, âèòàìèí Ñ, ôåíîëüíûå
ñîåäèíåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû

I. Goyko, V. Ivanova,
 N. Shnaider

Prospects for the use of walnut extracts as ingredients of functional foods
The article determines the possibility of using of the walnut extracts in different

degrees of ripeness as sources of antioxidant compounds and ingredients of functional
drinks. It also fines out physico-chemical properties of the walnut extracts in different
degree of ripeness evaluates the character of changes of vitamin C and phenolic compounds.

It is found that content of ascorbic acid decreases and phenolic compounds increase
with increasing degree of fruit’s ripeness. In extracts from fruits of the milk ripeness
vitamin C is contained in the largest concentration (370 mg%). Aqueous extracts from
adult fruits contains the highest amount of total phenolics (220 mg%) than the other
samples. Results show that further using of walnut’s extracts in technologies of functional
foods is warranted.

Keywords: extract, walnuts, vitamin C, phenolic compounds, functional food.
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Ó âèíîìàòåð³àëàõ º åëåêòðè÷íî íåéòðàëüí³ ðå÷îâèíè, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ åëåêòðîë-
³òè. Îñíîâíèìè åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè âèíîìàòåð³àë³â º åòèëîâèé
ñïèðò ³ öóêðè. Åëåêòðè÷íî íåéòðàëüí³ ðå÷îâèíè íå ñòâîðþþòü íîñ³¿â çàðÿäó. Âîíè
çìåíøóþòü ðóõëèâ³ñòü íîñ³¿â çàðÿäó, ³ öå ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ ïðî-
â³äíîñò³. Ó ïðîöåñ³ áðîä³ííÿ çàãàëüíèé âì³ñò åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèõ ðå÷îâèí çìåí-
øóºòüñÿ, ³ ïèòîìà ïðîâ³äí³ñòü ïëîäîâî-ÿã³äíèõ âèíîìàòåð³àë³â çðîñòàº íà 5-25%.
Ïèòîìà ïðîâ³äí³ñòü âèíîìàòåð³àë³â ïðÿìî ïðîïîðö³éíà êîíöåíòðàö³¿ ñèëüíèõ åëåêò-
ðîë³ò³â ³ êîðåíåâ³ êâàäðàòíîìó ³ç êîíöåíòðàö³¿ ñëàáêèõ åëåêòðîë³ò³â. Ó ïðîöåñ³ áðîä-
³ííÿ ñïîñòåð³ãàëèñü íåçíà÷í³ çì³íè âì³ñòó ñëàáêèõ åëåêòðîë³ò³â, à êîíöåíòðàö³ÿ
ñèëüíèõ åëåêòðîë³ò³â íå çì³íþâàëàñü. Íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ åëåêòðîïðîâ³äíîñò³ ðîñëèí-
íèõ ñîê³â îäåðæàíî ð³âíÿííÿ åëåêòðîïðîâ³äíîñò³ âèíîìàòåð³àë³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåêòðîë³òè, åòèëîâèé ñïèðò, çàãàëüíèé åêñòðàêò, êîí-
öåíòðàö³ÿ,íîñ³¿ çàðÿäó, ïèòîìà åëåêòðîïðîâ³äí³ñòü.

© Ëèòîâ÷åíêî Î.Ì., Ïîáåðåæåöü Â.²., Ïîáåðåæåöü ².²., 2012

Ïèòîìà åëåêòðîïðîâ³äí³ñòü º äîñèòü ÷óòëèâèì ô³çè÷íèì ïàðàìåòðîì äî õ³ì³÷-
íîãî ñêëàäó ðå÷îâèí, òîìó ¿¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ âèíîìàòåð³àë³â.
Äî ñêëàäó âèíîìàòåð³àë³â âõîäÿòü ñîòí³ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, ÿê³ çãðóïîâàí³ â îêðåì³
êëàñè ñïîëóê [1], ³ çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèä³ëèòè âïëèâ îêðåìèõ ñïîëóê ÷è
êëàñ³â ñïîëóê íà åëåêòðîïðîâ³äí³ñòü. Ç ö³ºþ ìåòîþ, äîñë³äæåííÿ åëåêòðîïðîâ³äíîñò³
ðîñëèííèõ ñîê³â ïðîâîäèëèñü øëÿõîì ðîçêëàäàííÿ ïèòîìî¿ ïðîâ³äíîñò³ íà ë³í³éíó ³
íåë³í³éíó ñêëàäîâ³ [4]. Âèêîðèñòàºìî ìåòîäè öèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèâ÷åííÿ åëåêò-
ðîïðîâ³äíîñò³ ñóñåë, âèíîìàòåð³àë³â òà âèí. Ïîð³âíÿíî ³ç ñîêàìè çàäà÷à óñêëàäíþºòüñÿ
òèì, ùî â ïðîöåñ³ áðîä³ííÿ çì³íþºòüñÿ âì³ñò öóêð³â ³ ñïèðòó.

Ïî â³äíîøåííþ äî åëåêòðîïðîâ³äíîñò³ ñêëàäîâ³ ñïîëóêè âèíîìàòåð³àë³â ìîæ-
íà ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: åëåêòðè÷íî íåéòðàëüí³ ðå÷îâèíè, ñëàáê³ åëåêòðîë³òè ³
ñèëüí³ åëåêòðîë³òè. Îñíîâíèìè åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè âèíîìàòåð³-
àë³â º åòèëîâèé ñïèðò ³ öóêðè. Ìîëåêóëè åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèõ ðå÷îâèí íå ðîçïà-
äàþòüñÿ íà ³îíè (öóêðè), àáî ê³ëüê³ñòü ³îí³â, óòâîðåíèõ åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèìè
ðå÷îâèíàìè, çíà÷íî ìåíøà çà ê³ëüê³ñòü ³îí³â, ÿê³ º â äèñòèëüîâàí³é âîä³ (åòèëîâèé
ñïèðò). Äî ñëàáêèõ åëåêòðîë³ò³â â³äíîñÿòüñÿ îðãàí³÷í³ êèñëîòè, à òàêîæ íèìè ìî-
æóòü áóòè ñïîëóêè ç êîíñòàíòîþ äèñîö³àö³¿ çíà÷íî ìåíøîþ çà îäèíèöþ. Ñèëüíèìè
åëåêòðîë³òàìè º ðîç÷èíí³ íåîðãàí³÷í³ ñïîëóêè, à òàêîæ íèìè ìîæóòü áóòè îðãàí³÷í³
ñïîëóêè ç êîíñòàíòîþ äèñîö³àö³¿ áëèçüêîþ äî îäèíèö³.

Åëåêòðè÷íî íåéòðàëüí³ ðå÷îâèíè íå ñòâîðþþòü â ïîì³òí³é ê³ëüêîñò³ íîñ³¿â çà-
ðÿäó. Ìîëåêóëè åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèõ ðå÷îâèí ïåðåøêîäæàþòü íàïðÿìëåíîìó
ðóõîâ³ åëåêòðè÷íèõ çàðÿä³â, ³ öå ïðîâîäèòü äî çìåíøåííÿ ðóõëèâîñò³ íîñ³¿â çàðÿäó
³ â³äïîâ³äíî äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ ïðîâ³äíîñò³. Åëåêòðè÷íî íåéòðàëüí³ ðå÷îâèíè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì çíèæåííÿ åëåêòðîïðîâ³äíîñò³, ÿêèé äîð³âíþº â³äíî-
øåííþ ïèòîìî¿ ïðîâ³äíîñò³ åëåêòðîë³òó ç åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè äî
ïèòîìî¿ ïðîâ³äíîñò³ åëåêòðîë³òó áåç åëåêòðè÷íî íåéòðàëüíèõ ðå÷îâèí [4].
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         ( )s e 0 0K K 0,77c 0,074 c .σ = + (11)

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ çàëåæíîñòåé, â ìåæàõ òî÷íîñò³ äîñë³äó âì³ñò ñèëüíèõ
åëåêòðîë³ò³â íå çì³íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ áðîä³ííÿ, à âì³ñò ñëàáêèõ åëåêòðîë³ò³â ìàº
íåçíà÷í³ çì³íè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åëåêòðîïðîâ³äí³ñòü âèíîìàòåð³àë³â ç äîáàâêîþ öóêðó-ï³ñêó
³ñòîòíî íå â³äð³çíÿëàñü â³ä åëåêòðîïðîâ³äíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ìåäîâî — ôðóêòîâèõ âè-
íîìàòåð³àë³â.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ïðîöåñ³ áðîä³ííÿ ìåäîâî —
ôðóêòîâèõ âèíîìàòåð³àë³â âì³ñò ñèëüíèõ åëåêòðîë³ò³â íå çì³íþºòüñÿ. Âì³ñò ñëàáêèõ
åëåêòðîë³ò³â çìåíøóâàâñÿ ó âèøíåâèõ âèíîìàòåð³àëàõ, òðîõè çá³ëüøóâàâñÿ ó ãðó-
øåâèõ âèíîìàòåð³àëàõ ³ ìàéæå íå çì³íþâàâñÿ ó ÿáëó÷íèõ âèíîìàòåð³àëàõ.
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À.Í. Ëèòîâ÷åíêî, Â.È. Ïîáåðåæåö,
È.È. Ïîáåðåæåö

Ýëåêòðîïðîâîäíîñòü ìåäîâî-ôðóêòîâûõ âèíîìàòåðèàëîâ è âèí
Â âèíîìàòåðèàëàõ åñòü ýëåêòðè÷åñêè íåéòðàëüíûå âåùåñòâà, ñèëüíûå è

ñëàáûå ýëåêòðîëèòû. Îñíîâíûìè ýëåêòðè÷åñêè íåéòðàëüíûìè âåùåñòâàìè âèíîìà-
òåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ ýòèëîâûé ñïèðò è ñàõàðà. Ýëåêòðè÷åñêè íåéòðàëüíûå âåùåñò-
âà íå ñîçäàþò íîñèòåëåé çàðÿäà. Îíè óìåíüøàþò ïîäâèæíîñòü íîñèòåëåé çàðÿäà
è ýòî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ óäåëüíîé ïðîâîäèìîñòè.

Â ïðîöåññå áðîæåíèÿ íàáëþäàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ñëàáûõ ýëåêòðîëèòîâ, à êîíöåíòðàöèÿ ñèëüíûõ ýëåêòðîëèòîâ íå èçìåíÿåòñÿ. Íà
îñíîâàíèè óðàâíåíèÿ ýëåêòðîïðîâîäíîñòè ðàñòèòåëüíûõ ñîêîâ ïîëó÷åíî óðàâíå-
íèå ýëåêòðîïðîâîäíîñòè âèíîìàòåðèàëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîëèòû, ýòèëîâûé ñïèðò, îáùèé ýêñòðàêò, êîíöåíò-
ðàöèÿ, íîñèòåëè çàðÿäîâ, óäåëüíàÿ ýëåêòðîïðîâîäíîñòü.

O. Lytovchenko, V. Poberezhets,
I. Poberezhets

Electric conduction of honey-and-fruit wine materials and wines
Wine materials contain electrically neutral substances, strong and weak

electrolytes. Ethyl alcohol and sugars are the main electrically neutral substances of
wine materials. Electrically neutral substances don’t create charge carriers. They reduce
the mobility of charge carriers which leads to the decrease of specific conductivity. In
the process of alcoholic fermentation the general content of electrically neutral substances
decreases, while the specific conductivity of fruit-and-berry wine materials increases to
5–25%. The specific conductivity of wine materials is directly proportional to the
concentration of strong electrolytes and to the square root of the concentration of weak
electrolytes. In the process of fermentation some insignificant changes of the content
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of weak electrolytes were observed, while the concentration of strong electrolytes didn’t
change. On the basis of the electric conduction equation of plant juices the electric
conduction equation of wine materials was received

Key words: electrolytes, ethyl alcohol, general extract, concentration, specific
conductivity, charge carriers.

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 05.12.2011 ðîêó.
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Â.Â. Îë³øåâñüêèé,
êàíä. òåõí. íàóê
Ë.Ì. Âºð÷åíêî,
êàíä. òåõí. íàóê
À.². Ìàðèí³í, êàíä. òåõí. íàóê
Î.Â. Àðäèíñüêèé, àñï.
Ñ.Â. Òêà÷åíêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÍÎÂÀÖ²¯ Â Ï²ÄÕÎÄ²
ÄÎ Î×ÈÙÅÍÍß
ÄÈÔÓÇ²ÉÍÎÃÎ ÑÎÊÓ
Â ÖÓÊÐÎÂÎÌÓ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂ²

Â ðîáîò³ ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü âèêîðèñòàííÿ åëåêò-
ðî³ñêðîâîãî îáðîáëåííÿ ïðåïàðàòó íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ òà êîìï-
ëåêñíî¿ ä³¿ åëåêòðî³ñêðîâîãî îáðîáëåííÿ ³ ïðåïàðàòó íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþ-
ì³í³þ ÿê äîäàòêîâèõ ñïîñîá³â äî òèïîâî¿ òåõíîëîã³¿ î÷èùåííÿ ñîê³â öóêðîâîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Âñòàíîâëåíî, ùî äîäàòêîâå îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó ÿê áåçðåàãåíòíèì
åëåêòðî³ñêðîâèì ìåòîäîì, òàê ³ ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ïðåïàðàòó íàíî÷àñòè-
íîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ àáî ¿õ êîìïëåêñíî¿ ä³¿ ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî çá³ëüøåí-
íÿ ÷èñòîòè î÷èùåíîãî ñîêó. Íàéá³ëüøèé åôåêò î÷èùåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà óìîâ
îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ ïðè
äîäàâàíí³ éîãî ÿê äîäàòêîâîãî ðåàãåíòó íà ïîïåðåäíüîìó ïðîãðåñèâíîìó âàïíó-
âàíí³ (ï³äâèùåííÿ ÷èñòîòè ñîêó ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿ 2,4 %, ïðèð³ñò åôåêòó î÷èùåííÿ
15,1 %) òà ïðè êîìïëåêñí³é îáðîáö³ äèôóç³éíîãî ñîêó ñïî÷àòêó åëåêòðî³ñêðîâèìè
ðîçðÿäàìè, à ïîò³ì ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ íà ïîïåðåäíü-
îìó ïðîãðåñèâíîìó âàïíóâàíí³ (ï³äâèùåííÿ ÷èñòîòè ñîêó ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿ 3,2 %,
ïðèð³ñò åôåêòó î÷èùåííÿ 16,6 %).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèôóç³éíèé ñ³ê, åëåêòðî³ñêðîâå îáðîáëåííÿ, ïðåïàðàò íàíî÷àñ-
òèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ, ïîïåðåäíº ïðîãðåñèâíå âàïíóâàííÿ, êîìïëåêñíå îáðîáëåííÿ.

© Îë³øåâñüêèé Â.Â., Âºð÷åíêî Ë.Ì., Ìàðèí³í À.²., Àðäèíñüêèé Î.Â., Òêà÷åíêî Ñ.Â., 2012

Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè âèìàãàþòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ á äàëè çìîãó ïðè ñêîðî÷åíí³ åíåðãåòè÷íèõ òà ñèðîâèííèõ
çàòðàò, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíèé âèõ³ä ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè óìîâ³ çáåðåæåííÿ ¿¿
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Òàê, â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèðîáíèöòâ³ öóêðó àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà
âèäàëåííÿ ñóïóòí³õ äîì³øîê ç íàï³âïðîäóêò³â, ÿêà çóìîâëåíà ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³
öóêðîâèõ áóðÿê³â, à ñàìå çíèæåííÿ ¿õ öóêðèñòîñò³, çá³ëüøåííÿ â íèõ ðîç÷èííèõ
ñïîëóê (àçîòèñòèõ, ðåäóêóâàëüíèõ ðå÷îâèí), çá³ëüøåííÿ âì³ñòó çîëè òà çìåíøåííÿ
âì³ñòó ñîëåé êàë³þ ³ íàòð³þ. Öå â ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº â³ä öóêðîâèê³â â ïðîöåñ³
î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó íàðÿäó ç òðàäèö³éíèìè ðåàãåíòîì — ã³äðîêñèäîì êàëü-
ö³þ âàïíÿíîãî ìîëîêà, çàñòîñîâóâàòè ÿê ô³çè÷í³ (áåçðåàãåíòí³) ñïîñîáè îáðîáêè, òàê
³ äîäàòêîâ³ ðåàãåíòè.

Çã³äíî ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî», íàìè áóâ
ïðîâåäåíèé êîìïëåêñ äîñë³äæåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ÷èñòîòè äèôóç³éíîãî ñîêó, ÿêèé
ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà òðè åòàïè: åëåêòðî³ñêðîâå îáðîáëåííÿ (Å²Î) äèôóç³éíîãî ñîêó,
äîäàòêîâå îáðîáëåííÿ ñîêó ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ [Al(OH)

3
],

êîìïëåêñíå îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó åëåêòðî³ñêðîâèìè ðîçðÿäàìè òà ïðåïàðà-
òîì íàíî÷àñòèíîê Al(OH)

3
.
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Ô³çè÷í³ áåçðåàãåíòí³ ìåòîäè âïëèâó äëÿ î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó äî öèõ
÷àñ³â âèâ÷àëèñü ìàëî. Ì³æ òèì, â ñó÷àñíèõ ïðîìèñëîâèõ óìîâàõ á³ëüø³ñòü ïðîöåñ³â
çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ åëåêòðîô³çè÷íèõ ìåòîä³â îáðîáëåííÿ ð³äèííèõ
ñåðåäîâèù: ì³êðîõâèëüîâèõ, àêóñòè÷íèõ, åëåêòðè÷íîãî ïîñò³éíîãî òà çì³ííîãî ñòðó-
ì³â, óëüòðàô³îëåòîâèõ òà ìàãí³òíèõ êîëèâàíü. Çîêðåìà, ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ òåõ-
í³êà ðåàë³çàö³¿ åëåêòðî³ñêðîâîãî ðîçðÿäó â ð³äèí³, íàñë³äêîì ÿêîãî º åëåêòðî-
ã³äðàâë³÷íèõ åôåêò (ÅÃÅ) [1]. Åëåêòðîã³äðàâë³÷íèé åôåêò — öå ñêëàäíèé êîìïëåêñ
ô³çè÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ ÿâèù, ùî âèíèêàþòü ïðè âèñîêîâîëüòíèõ åëåêòðî³ìïóëüñíèõ
ðîçðÿäàõ â ð³äèí³: âèñîêèé òèñê, ïîòóæí³ óäàðí³ õâèë³, êàâ³òàö³éí³ ïðîöåñè, óòâî-
ðåííÿ ïàðîãàçîâî¿ áóëüáàøêè ³ ¿¿ ïóëüñàö³ÿ, ñâ³òëîâå âèïðîì³íþâàííÿ êàíàëó ðîçðÿ-
äó, ³îí³çàö³ÿ òà ðîçêëàä ìîëåêóë ðå÷îâèí â ïëàçì³ êàíàëó òà á³ëÿ íüîãî, ³íòåíñèâíå
óëüòðàô³îëåòîâå òà óëüòðàçâóêîâå âèïðîì³íþâàííÿ, ³ìïóëüñíå ìàãí³òíå ïîëå. Ö³ ïðî-
öåñè â³äáóâàþòüñÿ â ì³êðîñåêóíäíîìó ä³àïàçîí³ ³ ïðèçâîäÿòü äî ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ
çì³í ñàìî¿ ð³äèíè òà îá’ºêò³â, ÿê³ â í³é çíàõîäÿòüñÿ [2].

Äèôóç³éíèé ñ³ê º ðîç÷èíîì íèçüêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê òà âèñîêîìîëå-
êóëÿðíèõ ïîë³ìåð³â, ãåë³â òà òîíêèõ ñóñïåíç³é íåðîç÷èííèõ á³ëê³â, æèð³â òà çàáàðâ-
ëþþ÷èõ ðå÷îâèí — ìåëàí³í³â [3], òîìó âïëèâ êîìïëåêñó âèùåíàçâàíèõ ô³çè÷íèõ
ÿâèù íå ìîæå ïðîéòè äëÿ íüîãî áåç íàñë³äê³â. Â ðîáîò³ [4] âæå áóëî çàô³êñîâàíî
âïëèâ Å²Î íà ÷èñòîòó äèôóç³éíîãî ñîêó. Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî çà íàïðóãè 30 êÂ
ï³ñëÿ ÷îòèðüîõ ðîçðÿä³â ÷èñòîòà äèôóç³éíîãî ñîêó ï³äâèùóºòüñÿ íà 2 %. Ìåõàí³çì
öüîãî åôåêòó äî ê³íöÿ íå âèâ÷àâñÿ, àëå áóëî çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ, ùî ï³äâèùåííÿ
÷èñòîòè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê áåçðåàãåíòíî¿ êîàãóëÿö³¿ âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ðå-
÷îâèí, â îñíîâíîìó á³ëê³â.

Íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ çì³íè ÷èñòîòè äèôóç³éíîãî ñîêó ï³ñëÿ îá-
ðîáëåííÿ éîãî åëåêòðî³ñêðîâèìè ðîçðÿäàìè â á³ëüø æîðñòêîìó ðåæèì³: íàïðóãà 35
êÂ, ê³ëüê³ñòü ðîçðÿä³â — 5. Ñ³ê îäåðæóâàëè â ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ åêñòðàêö³ºþ
öóêðîçè ç öóêðîâîãî áóðÿêó â äèñòèëüîâàí³é âîä³ çà òåìïåðàòóðè 68°Ñ. Îäåðæàí³
äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1. Âïëèâ Å²Î íà ô³çèêî-õ³ì³÷í³ ïîêàçíèêè äèôóç³éíîãî ñîêó

Òå, ùî âì³ñò ñóõèõ ðå÷îâèí â äèôóç³éíîìó ñîêîâ³ ï³ñëÿ Å²Î çìåíøóºòüñÿ,
ñâ³ä÷èòü, ùî äåÿê³ ðîç÷èíí³ ñïîëóêè âèïàëè â îñàä àáî ñêîàãóëþâàëè. Öå ï³äòâåðä-
æóºòüñÿ çíèæåííÿì çíà÷åííÿ ïèòîìî¿ åëåêòðîïðîâ³äíîñò³ îáðîáëåíîãî äèôóç³éíîãî
ñîêó ïîð³âíÿíî ³ç íåîáðîáëåíèì. À òàê ÿê âì³ñò öóêðó çà óìîâ âèáðàíîãî ðåæèìó
îáðîáëåííÿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, ÷èñòîòà äèôóç³éíîãî ñîêó çðîñòàº.

Ïðîâåäåí³ ñâîãî ÷àñó äîñë³äæåííÿ âïëèâó Å²Î ñîêîñòðóæêîâî¿ ñóì³ø³ ï³ñëÿ
îøïàðþâà÷à ïåðåä êîëîííèì äèôóç³éíèì àïàðàòîì çàñâ³ä÷èëè çìåíøåííÿ âì³ñòó
çàãàëüíîãî àçîòó â îäåðæàíîìó äèôóç³éíîìó ñîêîâ³ âíàñë³äîê êîàãóëÿö³¿ á³ëêîâèõ
ðå÷îâèí áåçïîñåðåäíüî â êë³òèíàõ òà â åêñòðàãåíò³ ï³ä ÷àñ îáðîáëåííÿ [5].

Àíàë³ç âì³ñòó çàãàëüíîãî àçîòó â äèôóç³éíîìó ñîêîâ³ ïðè Å²Î òà áåç íüîãî
(òàáëèöÿ 2) çàñâ³ä÷èâ, ùî ï³ä ÷àñ åëåêòðî³ñêðîâîãî ðîçðÿäó â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâà
êîàãóëÿö³ÿ âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîãî àçîòó çìåí-
øóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 13,2 % ïîð³âíÿíî ³ç íåîáðîáëåíèì ñîêîì.

ÿííàâóíåìéàÍ
àêçàðç

èêèíçàêîÏ

Íð
02

% ,ÐÑ
.ñ.ì

% ,êÖ
.ñ.ì

,àòîòñè×
.ñ.ì%

ζ Âì,
χ,

ìÑ ⋅ì 1-

òêåôå.ãàåðçåÁ
.ùè÷î

ê³ñéèíé³çóôèÄ 01,6 00,31 05,11 5,88 30,8– 972,0 —

ê³ñéèíé³çóôèÄ + Î²Å 50,6 77,21 05,11 9,98 78,7– 752,0 5,31

:àêò³ìèðÏ ;óêîñàñàì—.ñ.ì;üòñ³òñèðêóö—êÖ;èíèâî÷åð³õóñ—ÐÑ ζ -àòåçä—
;ëà³öíåòîï χ üòñ³íä³âîðïîðòêåëåàìîòèï—
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Òàáëèöÿ 2. Âì³ñò çàãàëüíîãî àçîòó â äèôóç³éíîìó ñîêîâ³ äî òà ï³ñëÿ Å²Î
â ðåæèì³ íàïðóãè 35 êÂ, ê³ëüê³ñòü ðîçðÿä³â — 5

Âèäàëåííÿ ÷àñòèíè — 13,2 % çàãàëüíîãî àçîòó ï³äòâåðäæóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì âì³ñòó á³ëê³â (òàáëèöÿ 3) ó ô³ëüòðîâàíîìó ñîêîâ³ ïîïåðåäíüîãî ïðîãðåñèâíîãî
âàïíóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç êîíòðîëüíîþ ïðîáîþ.

Òàáëèöÿ 3. Âì³ñò á³ëêîâèõ ðå÷îâèí â ñîêîâ³ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ
ïðè Å²Î äèôóç³éíîãî ñîêó òà áåç íüîãî

Àíàë³ç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, çà óìîâ Å²Î äèôóç³éíîãî ñîêó ïåðåä âàïíóâàí-
íÿì ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè öüîìó ìàº ì³ñöå áåçðåàãåíòíà êîàãóëÿö³ÿ á³ëêîâèõ ðå÷îâèí.
Ìîæëèâî ô³çè÷íèé áåçðåàãåíòíèé âïëèâ íà êîàãóëÿö³þ á³ëêîâèõ ðå÷îâèí á³ëüø çà
âñå ìîæóòü ìàòè òàê³ ÷èííèêè åëåêòðî³ñêðîâîãî ðîçðÿäó, ÿê ïîòóæíå åëåêòðîìàãí-
³òíå ïîëå, óäàðí³ õâèë³ òà êàâ³òàö³éí³ ÿâèùà.

Åôåêò âèäàëåííÿ çàãàëüíîãî àçîòó, çîêðåìà á³ëêîâèõ ðå÷îâèí, çà óìîâ Å²Î
äèôóç³éíîãî ñîêó ïåðåä âàïíóâàííÿì, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü î÷èùåíîãî ñîêó
²²-¿ êàðáîí³çàö³¿ (òàáëèöÿ 4). Â öüîìó ðàç³ îñòàòî÷íî î÷èùåíèé ñ³ê ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿
ìàº åôåêò î÷èùåííÿ íà 6,4 % âèùèé, âì³ñò ñîëåé êàëüö³þ â íüîìó òà çàáàðâëåí³ñòü
âèÿâèëèñü íà 18,0 % òà 17,8 % â³äïîâ³äíî ìåíøèìè, í³æ ó ñîêîâ³, ÿêèé áóâ î÷èùå-
íèé çà òèïîâîþ ñõåìîþ.

Íàìè ïðîâåäåíî âèðîáíè÷³ âèïðîáóâàííÿ îáðîáëåííÿ ñîêó ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüî-
ãî âàïíóâàííÿ ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê Al(OH)

3
 â óìîâàõ ÂÀÒ «Êàãàðëèöüêèé öóê-

ðîâèé çàâîä» [6].
Äëÿ äîäàòêîâîãî îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó áóâ âèêîðèñòàíèé ïðåïàðàò

íàíî÷àñòèíîê Al(OH)
3
, îäåðæàíèé çà äîïîìîãîþ ñïîñîáó îá’ºìíîãî åëåêòðî³ñêðîâîãî

äèñïåðãóâàííÿ [7], ç êîíöåíòðàö³ºþ Al(OH)
3
 — 60 ìã/äì3. Ðîçì³ð ÷àñòèíîê òâåðäî¿

ôàçè â ïðåïàðàò³ ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó 317,0 íì, äçåòà-ïîòåíö³àë ñèñòåìè +41,2 ±
± 3,0 ìÂ (ðèñ.1). Ðåàêö³ÿ ñåðåäîâèùà îäåðæàíîãî ïðåïàðàòó ëóæíà: ðÍ

20
=8,2. Ðåíò-

ãåíîñòðóêòóðíèé àíàë³ç îäåðæàíîãî ïðåïàðàòó ïîêàçàâ, ùî â ïðåïàðàò³ ïðèñóòíÿ â
îñíîâíîìó ìîíîêë³ííà ôàçà ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ â ê³ëüêîñò³ 93,75 % òà ñë³äè â³ä
÷èñòîãî àëþì³í³þ â ê³ëüêîñò³ 6,25 %.

ßêùî ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî ïðîãðåñèâíîãî âàïíóâàííÿ â ìåòàñòàá³ëüíó çîíó
àïàðàòà ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ ââîäèòè ïðåïàðàò íàíî÷àñòèíîê Al(OH)

3
 â ê³ëüêîñò³

0,0003 % Al(OH)
3
 äî ìàñè ñîêó, òî çìåíøóºòüñÿ âì³ñò ñîëåé êàëüö³þ íà 54,5 % òà

ÿííàâóíåìéàÍ

èêèíçàêîÏ

.ìîä% ,ÐÑ .ñ
îãîíüëàãàçòñ³ìÂ
.ñ.ìîä% ,óòîçà

îãîíüëàãàçòñ³ìÂ
ÐÑèñàìîä% ,óòîçà

Î²ÅîÄ 0,51 191,0 072,1

Î²Åÿëñ³Ï 7,41 261,0 201,1

% ,ÿöèíç³Ð 0,2 0,51 2,31

:àêò³ìèðÏ óêîñàñàì—.ñ.ì;èíèâî÷åð³õóñ—ÐÑ

ÿííàâóíåìéàÍ

èêèíçàêîÏ

.ñ.ìîä% ,ÐÑ
õèâîêë³áòñ³ìÂ

.ñ.ìîä% ,íèâî÷åð
õèâîêë³áòñ³ìÂ

ÐÑèñàìîä% ,íèâî÷åð

Î²ÅîÄ 5,51 570,0 584,0

Î²Åÿëñ³Ï 2,51 560,0 624,0

% ,ÿöèíç³Ð 9,1 3,31 2,21
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çàáàðâëåí³ñòü ñîêó íà 49,5 %, à çàãàëüíèé åôåêò î÷èùåííÿ ïîð³âíÿíî ³ç òèïîâîþ
ñõåìîþ çá³ëüøóºòüñÿ íà 15,1 %. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè âèñîêîþ êîàãóëþþ÷îþ òà ôëî-
êóëþþ÷îþ ä³ºþ ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ â ëóæíîìó ñåðåäîâèù³ [8] (ñ³ê ïîïåðåäíüîãî
âàïíóâàííÿ) çà ðàõóíîê ð³çíèö³ åëåêòðîê³íåòè÷íèõ ïîòåíö³àë³â. Ïðåïàðàò íàíî÷àñ-
òèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ ìàº ïîçèòèâíèé äçåòà-ïîòåíö³àë — +41,2±3,0 ìÂ, â òîé
÷àñ, ÿê âèñîêîìîëåêóëÿðí³ íåöóêðè äèôóç³éíîãî ñîêó òà ðå÷îâèíè êîëî¿äíîãî ñòóïå-
íÿ äèñïåðñíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèäàëåííþ, çàðÿäæåí³ çäåá³ëüøîãî â³ä’ºìíî [9].

Òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî ïðè êîìïëåêñíîìó Å²Î ðàçîì ç ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòè-
íîê Al(OH)

3
, ÷èñòîòà äèôóç³éíîãî ñîêó çá³ëüøóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ³ç ñîêîì, ÿêèé îáðîá-

ëÿâñÿ ò³ëüêè åëåêòðî³ñêðîâèìè ðîçðÿäàìè [10]. Â³äïîâ³äíî ç öèì çá³ëüøóºòüñÿ çà-
ãàëüíèé åôåêò î÷èùåííÿ. Ïîð³âíÿëüí³ äàí³ ÿêîñò³ î÷èùåíîãî ñîêó ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿
ïðè ð³çíèõ äîïîâíåííÿõ äî òèïîâî¿ ñõåìè î÷èùåííÿ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 4. ßê³ñí³
ïîêàçíèêè î÷èùåíèõ ñîê³â º óñåðåäíåíèìè äàíèìè ³ç òðüîõ ïàðàëåëüíèõ åêñïåðè-
ìåíò³â, ùî ïðîâîäèëèñü íà ñâ³æåïðèãîòîâëåíîìó äèôóç³éíîìó ñîêîâ³ â ëàáîðàòîð-
íèõ óìîâàõ.

à)

á)

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ðîçì³ð³â ÷àñòèíîê òâåðäî¿ ôàçè (à) òà äçåòà-ïîòåíö³àëó ñèñòåìè (á)
ïðåïàðàòó íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ



82 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÕÀÐ×ÎÂ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯

Òàáëèöÿ 4. ßê³ñòü î÷èùåíîãî ñîêó ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíèõ äîïîâíåíü
äî òèïîâî¿ ñõåìè î÷èùåííÿ

Âèñíîâêè. Îòæå, äîäàòêîâå îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó, ÿê áåçðåàãåíòíèì
åëåêòðî³ñêðîâèì ìåòîäîì, òàê ³ ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ïðåïàðàòó íàíî÷àñòèíîê
ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ àáî ¿õ êîìïëåêñíà ä³ÿ ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ
åôåêòó âèäàëåííÿ íåöóêð³â òà çá³ëüøåííÿ ÷èñòîòè î÷èùåíîãî ñîêó. Íàéá³ëüøèé
åôåêò î÷èùåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà óìîâ îáðîáëåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó ïðåïàðàòîì
íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ ïðè äîäàâàíí³ éîãî ÿê äîäàòêîâîãî ðåàãåíòó, íà
ïîïåðåäíüîìó ïðîãðåñèâíîìó âàïíóâàíí³ òà ïðè êîìïëåêñí³é îáðîáö³ äèôóç³éíîãî
ñîêó ñïî÷àòêó åëåêòðî³ñêðîâèìè ðîçðÿäàìè, ç ïîäàëüøèì äîäàâàííÿì ïðåïàðàòó
íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ íà ïîïåðåäíüîìó ïðîãðåñèâíîìó âàïíóâàíí³. Ïðè
îáðîáëåíí³ ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ ñïîñòåð³ãàëè ï³äâèùåí-
íÿ ÷èñòîòè ñîêó ²²-¿ êàðáîí³çàö³¿ òà ïðèð³ñò åôåêòó î÷èùåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ñîêîì
áåç äîäàòêîâîãî îáðîáëåííÿ íà 2,4 % òà 15,1 % â³äïîâ³äíî, ïðè êîìïëåêñí³é îáðîáö³
åëåêòðî³ñêðîâèìè ðîçðÿäàìè òà ïðåïàðàòîì íàíî÷àñòèíîê ã³äðîêñèäó àëþì³í³þ íà
3,2 % òà 16,6 % â³äïîâ³äíî.
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À.È. Ìàðèíèí, À.Â. Àðäûíñêèé

Ñ.Â. Òêà÷åíêî
Íîâàöèè â ïîäõîäå ê î÷èùåíèþ äèôôóçèéíîãî ñîêà

â ñàõàðíîì ïðîèçâîäñòâå
Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðî-

èñêðîâîé îáðàáîòêè ïðåïàðàòà íàíî÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþìèíèÿ è êîìïëåêñíîãî
âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðîèñêðîâîé îáðàáîòêè è ïðåïàðàòà íàíî÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþ-
ìèíèÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ñïîñîáîâ ê òèïîâîé òåõíîëîãèè î÷èñòêè ñîêîâ
ñàõàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàáîòêà äèôôóçèîííîãî ñîêà, êàê áåç-
ðåàãåíòíûì ýëåêòðîèñêðîâûì ìåòîäîì, òàê è â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåïàðàòà
íàíî÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþìèíèÿ èëè èõ êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðèâîäèò ê
ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ÷èñòîòû î÷èùåííîãî ñîêà. Íàèáîëüøèé ýôôåêò î÷èñ-
òêè íàáëþäàåòñÿ â óñëîâèÿõ îáðàáîòêè äèôôóçèîííîãî ñîêà ïðåïàðàòîì íàíî-
÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþìèíèÿ ïðè äîáàâëåíèè, åãî êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåàãåíòà,
íà ïðåäâàðèòåëüíîì ïðîãðåññèâíîì èçâåñòêîâàíèè (ïîâûøåíèå ÷èñòîòû ñîêà II-é
êàðáîíèçàöèè 2,4 %, ïðèðîñò ýôôåêòà î÷èñòêè 15,1 %) è ïðè êîìïëåêñíîé îáðà-
áîòêå äèôôóçèîííîãî ñîêà ñíà÷àëà ýëåêòðîèñêðîâûìè ðàçðÿäàìè, à çàòåì ïðåïà-
ðàòîì íàíî÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþìèíèÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ïðîãðåññèâíîì èçâåñò-
êîâàíèè (ïîâûøåíèå ÷èñòîòû ñîêà II-é êàðáîíèçàöèè 3,2 %, ïðèðîñò ýôôåêòà
î÷èñòêè 16,6 %).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèôôóçèîííûé ñîê, ýëåêòðîèñêðîâàÿ îáðàáîòêà, ïðåïàðàò
íàíî÷àñòèö ãèäðîêñèäà àëþìèíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîãðåññèâíîå èçâåñòêîâàíèå,
êîìïëåêñíàÿ îáðàáîòêà.

V.V. Olishevskyi, L. Vierchenko
A. Marynin, O. Ardynskyi

S. Tkachenko
Innovations in the approach to the purification

of diffusive juice in sugar production
The paper presents the results of studies using electrical discharge processing,

aluminum hydroxide nanoparticles preparation and the combined effect of spark
processing and aluminum hydroxide nanoparticles preparation as additional means to
the standard treatment technologies of sugar juice production.
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It is established that the additional processing of the raw juice as reagentless
electric spark method, and in the case of using of aluminum hydroxide nanoparticles
preparation or their combined effect leads to a significant increase in the purity of the
purified juice. The greatest treatment effect is observed in processing of the raw juice
by aluminum hydroxide nanoparticles preparation, added as an additional reagent to
the progressive pre-liming (higher purity juice carbonation II-nd 2.4 % increase in
treatment effect 15.1 %) and complex processing of the diffusive juice, firstly by the
electric discharges, and then by aluminum hydroxide nanoparticles preparation at
preliminary progressive liming (higher purity juice carbonation II-nd 3.2 % increase in
treatment effect 16.6 %).

Key words: diffusive juice, spark erosion, aluminum hydroxide nanoparticles
preparation, progressive pre-liming, complex processing.
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Íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ï³ä³áðàíî êîìïëåêñ á³îëîã³÷-
íî àêòèâíèõ ðîñëèííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â àíòèä³àáåòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìàñëÿíî¿ ïàñòè. Äîñë³äæåíî âïëèâ äèñïåðñíîñò³ äîáàâêè
³ç íàñ³ííÿ ëüîíó íà ñòðóêòóðó ³ êîíñèñòåíö³þ ìàñëÿíî¿ ïàñòè. Âñòàíîâëåíî
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèñîêîäèñïåðñíîãî ïîðîøêà ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Íàéá³ëüø âèñîêó îö³íêó îòðèìàâ çðàçîê ìàñëÿíî¿ ïàñòè, âèãîòîâëåíèé ç
äð³áíîäèñïåðñíî¿ äîáàâêè ç íàñ³ííÿ ëüîíó ç ðîçì³ðîì ÷àñòèíîê 2—25 ìêì. Äîñë³ä-
æåíà ì³êðîñòðóêòóðà ñóñïåíç³¿ äàíî¿ äîáàâêè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áåçïåðåðâíî¿ âîä-
íî¿ ôàçè, òà ðîçïîä³ëåíèõ â í³é á³ëêîâèõ ãëîáóë òà ë³ï³äíèõ ñôåðîñîì³â. Ó ïðîöåñ³
òåðìîñòàòóâàííÿ ³ç íèõ óòâîðþþòüñÿ àãðåãàòè òà ôðàãìåíòè êîì³ð÷àñòî¿ ñòðóê-
òóðè. Âñòàíîâëåíî, ùî ïðè âíåñåíí³ âèñîêîäèñïåðñíî¿ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó ï³äâè-
ùóºòüñÿ òåðìîñò³éê³ñòü òà òâåðä³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè, à òàêîæ çäàòí³ñòü ¿¿
ñòðóêòóðè óòðèìóâàòè ð³äêó ôàçó æèðó â 1,5 ðàçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàñëÿíà ïàñòà, ì³êðîíóòð³ºíòè, íàñ³ííÿ ëüîíó, îìåãà-3,
³íóë³í, äèñïåðñí³ñòü, òâåðä³ñòü, òåðìîñò³éê³ñòü, ñòðóêòóðà.

© Ðàøåâñüêà Ò.Î., ²âàíîâ Ñ.Â., 2012

Îñòàíí³ìè ðîêàìè íà ñòèêó äâîõ òðàäèö³éíèõ îáëàñòåé ë³êóâàëüíî¿ ³ ïðîô³-
ëàêòè÷íî¿ ìåäèöèíè òà ä³ºòîëîã³¿ ³ ôàðìàêîëîã³¿ ñôîðìóâàâñÿ ³ áóðõëèâî ðîçâè-
âàºòüñÿ òðåò³é íàóêîâèé íàïðÿìîê — ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ á³îëî-
ã³÷íî àêòèâíèõ õàð÷îâèõ ðå÷îâèí, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó ì³êðîíóòð³ºíòîëîã³ÿ. Â³í
íàïðàâëåíèé íà âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ, çàõèñíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ åôåêò³â
ð³çíèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â ó ¿õ ôóíêö³îíàëüí³é âçàºìîä³¿ íà æèòòºâî âàæëèâ³ ôóíêö³¿
çäîðîâî¿ ³ õâîðî¿ ëþäèíè [1]. Âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ õàð÷îâèõ ðå÷îâèí
íàïðàâëåíî íà ïðîô³ëàêòèêó ³ ë³êóâàííÿ ïîøèðåíèõ âèä³â ïàòîëîã³¿ òà çàõâîðþâàíü.

Ô³ç³îëîã³÷í³ ôóíêö³¿ ì³êðîíóòð³ºíò³â äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Àëå äî ñèõ ï³ð
ôóíêö³¿ êîæíîãî ì³êðîíóòð³ºíòà ðîçãëÿäàëèñü îêðåìî, òîìó ñêëàëàñü äóìêà, ùî âîíè
âèêîíóþòü äåÿê³ äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Àêöåíò íà ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³ÿõ ì³êðîíóò-
ð³ºíò³â çâóçèâ óÿâëåííÿ ùîäî ¿õ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé. Ó õàð÷î-
âèõ ðå÷îâèíàõ, îñîáëèâî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, îäíî÷àñíî ïðèñóòí³ äåñÿòêè ³ ñîòí³
ì³êðîíóòð³ºíò³â [1]. Â³äïîâ³äíî ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷í³ âëàñòèâîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â âèçíà÷àþòüñÿ íå á³îëîã³÷íèì åôåêòîì îêðåìèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â, à º ðåçóëü-
òàòîì êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè.

Á³ëüø³ñòü ðîñëèííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â ìàþòü øèðîêèé ³íãðåä³ºíòíèé ñêëàä, ó
çâ’ÿçêó ç ÷èì äëÿ íèõ õàðàêòåðí³ äåê³ëüêà ìåõàí³çì³â ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íî¿
ä³¿. Öå º ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ì³êðîíóòð³ºíò³â â³ä ñèíòåòè÷íèõ ôàðìàêîëîã³÷-
íèõ ïðåïàðàò³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, º îäíîêîìïîíåíòíèìè ³ âîëîä³þòü äóæå âóçüêîþ ³
îäíîñòîðîííüîþ ä³ºþ. Íèí³ âñå á³ëüø î÷åâèäíèì º íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ôóíêö-
³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ äåê³ëüêîõ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â, íàïðàâëåíèõ íà
îïòèì³çàö³þ ì³æñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ â îðãàí³çì³.
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Îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ â ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, çîê-
ðåìà ³ â Óêðà¿í³, ñêëàâñÿ «çàõ³äíèé» òèï õàð÷óâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïîæè-
âàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàêðîíóòð³ºíò³â (æèð³â, õîëåñòåðèíó, íàñè÷åíèõ æèðíèõ
êèñëîò, ïðîñòèõ öóêð³â), ðàô³íîâàíèõ ïðîäóêò³â òà ìàëèì ñïîæèâàííÿì ì³êðîíóò-
ð³ºíò³â. Òàê³ çì³íè â ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþ-
âàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Ó øêàë³ ñìåðòíîñò³ öóêðîâèé ä³àáåò ñòî¿òü íà òðåòüîìó ì³ñö³
ï³ñëÿ ñåðöåâî-ñóäèííèõ òà îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü. Íèí³ â³äì³÷àºòüñÿ [1] ò³ñíèé
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ çàõâîðþâàííÿìè ³ äåô³öèòîì îñíîâíèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â. Â Óê-
ðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàõâîðþâàí³ñòü íà öóêðîâèé ä³àáåò íåóõèëüíî çðîñòàº.
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
õâîðèõ ñêëàëà ìàéæå 1, 2 ìëí ÷îëîâ³ê [2]. Âàæê³ óñêëàäíåííÿ, ùî ïðèçâîäÿòü äî
³íâàë³äíîñò³ õâîðèõ, ñòàâëÿòü öóêðîâèé ä³àáåò â ðÿä ñîö³àëüíèõ õâîðîá, ùî âèìàãà-
þòü øèðîêîãî ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â.

Íàìè ðàí³øå áóëî ðîçðîáëåíî âåðøêîâå ìàñëî «²ìóííå» ç ³íóë³íîì [3], ÿêèé
îòðèìóþòü ³ç òîï³íàìáóðó çà òåõíîëîã³ºþ, ðîçðîáëåíîþ â ÍÓÕÒ. Çà ðåçóëüòàòàìè
ìåäèêî-á³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü òà âèñíîâêó ÌÎÇ Óêðà¿íè ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàñëà «²ìóííå» ó ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íîìó ³ ä³ºòè÷íîìó õàð÷óâàíí³ õâî-
ðèõ íà öóêðîâèé ä³àáåò, à òàêîæ ðåêîìåíäîâàíî ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ç êîìï-
ëåêñîì ðîñëèííèõ õàð÷îâèõ äîáàâîê.

Ó Âñåðîñ³éñüêîìó íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóò³ ìàñëîðîáñòâà ³ ñèðîðîáñòâà
(ÂÍÄ²ÌÑ) ðîçðîáëåíî íèçüêîæèðí³ ìàñëîïîä³áí³ ïðîäóêòè — «àíàëîãè» âåðøêîâîãî
ìàñëà [4]. Âîíè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âæèâàííÿ ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³, ïðèãîòóâàííÿ
áóòåðáðîä³â, äåñåðò³â, ò³ñòå÷îê, êðåì³â, çàïðàâêè äëÿ áëþä ³ ãàðí³ð³â. Äîñë³äæåííÿ
ÂÍÄ²ÌÑ íàïðàâëåí³ âèêëþ÷íî íà ðîçðîáêó ïðîäóêò³â ç³ ñìàêîâèìè íàïîâíþâà÷à-
ìè — äåñåðòíîãî òà çàêóñî÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó äàíèé ÷àñ ÂÍÄÌÑ ðîçðîáëåíî íîâ³
ãðóïè ïðîäóêò³â-àíàëîã³â âåðøêîâîãî ìàñëà: ìàñëÿíè, âåðøêîâ³ òà ìàñëÿí³ ïàñòè,
ÿê³ âèðîáëÿþòü ³ç íàòóðàëüíèõ âåðøê³â ç âèêîðèñòàííÿì ìîëî÷íî-á³ëêîâèõ äîáàâîê
òà ñìàêîâèõ íàïîâíþâà÷³â [4].

Àëå íà ñüîãîäí³ íå ðîçðîáëåíî ôóíêö³îíàëüí³ íèçüêîæèðí³ àíàëîãè âåðøêîâî-
ãî ìàñëà ç îçäîðîâ÷èìè òà ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, çîêðåìà
äëÿ õâîðèõ íà ä³àáåò. ²ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü
ðîçðîáêè ìàñëÿíî¿ ïàñòè àíòèä³àáåòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íàìè íà îñíîâ³ âåðøêîâîãî
ìàñëà âïåðøå ðîçðîáëåíà ìàñëÿíà ïàñòà ç êîìïëåêñîì á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðîñëèí-
íèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â ³ç àíòèä³àáåòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè [5].

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ âïëèâó êîìïëåêñó á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðîñëèí-
íèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â àíòèä³àáåòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ íà îðãàíîëåïòèêó, ñòðóêòóðó ³
êîíñèñòåíö³þ ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Îá’ºêòè òà ìåòîäè äîñë³äæåíü: îá’ºêòîì äîñë³äæåíü áóëè ìîäåëüí³ çðàçêè ìàñ-
ëÿíî¿ ïàñòè ç êîìïëåêñîì á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðîñëèííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â, ÿê³ âèãî-
òîâëåí³ â ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ. Äèñïåðñí³ñòü äîáàâîê ðîñëèííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â ³
ì³êðîñòðóêòóðó ñóñïåíç³¿ äîáàâîê âèâ÷àëè ìåòîäîì ì³êðîñòðóêòóðíîãî àíàë³çó. Äëÿ
ïðèãîòóâàííÿ ñóñïåç³¿ äîáàâêó ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó çì³øóâàëè ³ç ìàñëÿíêîþ ïðè òåìïå-
ðàòóð³ 30±5 °Ñ ³ òåðìîñòàòóâàëè ïðè ö³é òåìïåðàòóð³ 25—30 õâ. Âèâ÷àëè ì³êðîñò-
ðóêòóðó ñóñïåíç³¿, äëÿ ÷îãî ãîòóâàëè ì³êðîñêîï³÷í³ ïðåïàðàòè ñóñïåíç³¿ ³ ïîì³ùàëè
¿õ ó ñïåö³àëüíî âèãîòîâëåíó òåðìîñòàòóþ÷ó êàìåðó, ÿêó çàêð³ïèëè íà ñòîëèêó ïîëÿ-
ðèçàö³éíîãî ì³êðîñêîïà ÌÈÍ-8. Ï³ä ì³êðîñêîïîì âèâ÷àëè ôîðìóâàííÿ ì³êðîñòðóê-
òóðè ñóñïåíç³¿, õàðàêòåðí³ ïîëÿ çîðó ôîòîãðàôóâàëè.

Äîñë³äæóâàëè îñíîâí³ ïîêàçíèêè îðãàíîëåïòè÷íî¿ îö³íêè ìàñëÿíî¿ ïàñòè òà ¿¿
ñòðóêòóðè ³ êîíñèñòåíö³¿: òâåðä³ñòü, òåðìîñò³éê³ñòü, âèò³êàííÿ ð³äêîãî æèðó. Çäàò-
í³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè çáåð³ãàòè ôîðìó ïðè ï³äâèùåíèõ òåìïåðàòóðàõ âèçíà÷àëè ïðî-
áîþ íà òåðìîñò³éê³ñòü ïðè 30 °Ñ çà ñòàíäàðòíîþ ìåòîäèêîþ [6]. Çäàòí³ñòü ñòðóêòóðè
ìàñëÿíî¿ ïàñòè óòðèìóâàòè ð³äêó ôàçó æèðó âèçíà÷àëè ïðè 25 °Ñ çà ìåòîäèêîþ,
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çàïðîïîíîâàíîþ Â. Ìîðîì ³ ìîäèô³êîâàíîþ Å. Ñòàâðîâîþ [7]. Òâåðä³ñòü çðàçê³â ìàñ-
ëÿíî¿ ïàñòè âèçíà÷àëè íà ïåíåòðîìåòð³ ÀÐ 4/1 ïî ãëèáèí³ çàíóðåííÿ êîíóñà ç êóòîì
çàòî÷êè 60º. Çà äàíèìè ïåíåòðàö³¿ ðîçðàõóâàëè òâåðä³ñòü.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ìàñëÿíî¿ ïàñòè êðèòåð³ºì âèáîðó êîìïëåêñó á³îëîã³÷íî àêòèâ-
íèõ ðîñëèííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â áóëè ¿õ ë³êóâàëüí³ òà ïîô³ëàêòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ³
çäàòí³ñòü ïîºäíóâàòèñü ç êîìïîíåíòàìè âåðøêîâîãî ìàñëà. Â³äîìîñò³ ïðî ðîñëèíí³
ì³êðîíóòð³ºíòè, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ íàóêîâöÿìè äëÿ ë³êóâàííÿ ³ ïðîô³ëàêòèêè öóêðî-
âîãî ä³àáåòó, îòðèìàëè ³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äàíèõ ïîêàçàâ
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íóë³íó ðîñëèííîãî, ôðóêòîçè, öèêîð³þ, ïîðîøêîïîä³áíî¿
äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó. ¯õ ñóì³ñí³ñòü ç³ ñêëàäîâèìè âåðøêîâîãî ìàñëà âèçíà÷àëè
çà ðåçóëüòàòàìè îðãàíîëåïòè÷íî¿ îö³íêè äîñë³äíèõ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Ïîë³ñàõàðèä ³íóë³í îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèâåðòàº óâàãó ìåäè÷íî¿ òà õàð÷îâî¿ ãàëó-
çåé. Â³í âõîäèòü äî ñêëàäó áàãàòüîõ ¿ñò³âíèõ òà ë³êàðñüêèõ ðîñëèí, ÿê³ ç äàâí³õ ÷àñ³â
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ë³êóâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ. ²íóë³í íàëåæèòü äî êëàñó âóãëåâîä³â
³ ì³ñòèòü 94—97 % ôðóêòîçè, à ðåøòó — ãëþêîçè. Òðàäèö³éíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ
îòðèìàííÿ ³íóë³íó º òîï³íàìáóð, öèêîð³é, æîðæèíà, ÷àñíèê, êóëüáàáà, ëîïóõ. Âñòà-
íîâëåíî [9], ùî ³íóë³í ðîñëèííèé ìàº áàãàòî ö³ííèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè âëàñ-
òèâîñòåé, â³í çíèæóº ð³âåíü öóêðó, õîëåñòåðèíó, òðèãë³öåðèä³â. ×èñåëüí³ äîñë³ä-
æåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â ç ³íóë³íîì õâîðèìè íà öóêðîâèé ä³àáåò
âèêëèêàº çíà÷íå çíèæåííÿ âì³ñòó öóêðó â êðîâ³, äîçâîëÿº ð³çêî ñêîðî÷óâàòè ³í’ºêö³¿
³íñóë³íó ³ ñïðèÿº çìåíøåííþ ìàñè ò³ëà õâîðèõ [10]. ²íóë³í çíèæóº ÿâèùà ãë³êî-
çóð³¿, àöåòîçó, çàïîá³ãàº ðîçâèòêó ä³àáåòè÷íî¿ êîìè.

Âèùåâèêëàäåíå âêàçóº íà ïåðñïåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íóë³íó ÿê êîìïî-
íåíòó ä³ºòè÷íèõ, îçäîðîâ÷èõ, ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà
ÿê ñïîëóêè ³ç âèñîêîþ á³îëîã³÷íîþ àêòèâí³ñòþ ó ôàðìàêîëîã³¿ ³ ìåäèöèí³ [9]. ßê
á³îëîã³÷íî àêòèâíó äîáàâêó ë³êóâàëüíîãî òà ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ ³íóë³í ðå-
êîìåíäîâàíî çàñòîñîâóâàòè ïðè íàñòóïíèõ çàõâîðþâàííÿõ: öóêðîâîìó ä³àáåò³,
îæèð³íí³, àòåðîñêëåðîç³, ³øåì³÷í³é õâîðîá³ ñåðöÿ, îñòåîõîíäðîç³, ³íôåêö³éíèõ çàõ-
âîðþâàííÿõ, îíêîëîã³¿, ïðè ñòðåñîâèõ ñòàíàõ [1, 9, 10]. ²íóë³í òàêîæ âîëîä³º
êîìïëåêñîóòâîðþþ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âàæëèâî äëÿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é.

Ñòâîðåííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðàò³â, ùî ì³ñòÿòü ³íóë³í, ó áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ìåäèöèíè ³ ôàðìàêîëîã³¿. Ñó÷àñí³ àâòîðèòåòè
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðÿäó êðà¿í ââàæàþòü, ùî ³íóë³í ïîâèíåí íàáóòè ñòàòóñó õàð-
÷îâîãî ïðîäóêòó [11].

Ïðèðîäíà ôðóêòîçà ïðèéìàº ó÷àñòü ó òèõ ñàìèõ îáì³ííèõ ïðîöåñàõ ùî ³ ãëþ-
êîçà, ïîâíîö³ííî çàì³íþº ¿¿ â ñèòóàö³ÿõ, êîëè ãëþêîçà êë³òèíàìè íå çàñâîþºòüñÿ.
Ôðóêòîçó âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â ³ ïðîäóêò³â ä³ºòè÷-
íîãî õàð÷óâàííÿ äëÿ õâîðèõ íà öóêðîâèé ä³àáåò. Íåþ ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ çàì³íþ-
þòü áóðÿêîâèé öóêîð ó âèðîáíèöòâ³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîäóêò³â [1, 12].
Ôðóêòîçà â 1,7—1,8 ðàç³â ñîëîäøà öóêðó, òîìó äëÿ îòðèìàííÿ ïðîäóêò³â ç òàêîþ æ
ñîëîäê³ñòþ íåîáõ³äíà ìåíøà ¿¿ ê³ëüê³ñòü, ùî çíèæóº êàëîð³éí³ñòü ïðîäóêòó.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äàíèõ ïîêàçàâ, ùî êîðåí³ öèêîð³þ ì³ñòÿòü ³íóë³í, â³ëüíó
ôðóêòîçó, ïåêòîçàíè, îðãàí³÷í³ êèñëîòè, ôåíîëêàðáîíîâ³ êèñëîòè, â³òàì³íè Ñ, Â

1
, Å.

Öèêîð³é ÿê õàð÷îâà ðîñëèíà â³äîìèé ç äàâí³õ ÷àñ³â. Öèêîð³é ðåêîìåíäóþòü äëÿ
ë³êóâàííÿ öóêðîâîãî ä³àáåòó, øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó, ïå÷³íêè òà ïîäàãðè, â³í
ðåãóëþº îáì³í ðå÷îâèí, äåùî ïîñèëþº ñåðöåâó ä³ÿëüí³ñòü. Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ëåãêîçàñ-
âîþâàíèõ ðå÷îâèí öèêîð³é º ö³ííèì ïðîäóêòîì ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ [13]. Éîãî òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
äëÿ íàäàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ñìàêó, àðîìàòó òà çàáàðâëåííÿ.

Íàñ³ííÿ ëüîíó º îäíèì ³ç ö³ííèõ äæåðåë êîìïëåêñó á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ì³êðî-
íóòð³ºíò³â [14]. Âîíè ì³ñòÿòü âàæëèâ³ êîìïîíåíòè ðîñëèííî¿ ïðèðîäè, ùî ïîçèòèâíî
âïëèâàþòü íà îðãàí³çì ëþäèíè: ë³ï³äè — 29—43 %, âóãëåâîäè — 22 %, á³ëêè 18—
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20 %, ë³ãíàíè 500—700 ìã/ã, òîêîôåðîë (â³òàì³í Å) 48—49 ìã%, â³òàì³íè À ³ Ñ,
ì³êðîåëåìåíòè P, Mg, K, Na, Fe, Cu, Mn, Zn. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ â÷åí³ ïðîÿâëÿþòü äî
îë³¿ íàñ³ííÿ ëüîíó, ÿêà ì³ñòèòü ó îïòèìàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäè-
íè ïîë³íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè (ÏÍÆÊ): ω-3 ³ ω-6 ÿê 1:3…1:5 [14]. ÏÍÆÊ ω-3
âáóäîâóþòüñÿ ó ôîñôîë³ï³äíèé øàð êë³òèííèõ ìåìáðàí, âïëèâàþòü íà ¿õ îñíîâí³
ôóíêö³¿. Ïðè íåäîñòàòíüîìó íàäõîäæåíí³ ω-3 ÏÍÆÊ ç ¿æåþ ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ
æèðíîêèñëîòíèé ñêëàä êë³òèííèõ ìåìáðàí. Öå ïðèçâîäèòü äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðî-
öåñ³â ïåðåêèñíîãî îêèñëåííÿ ë³ï³ä³â ìåìáðàí, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ á³ëüøîñò³ ïàòîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ðèçèêó ðîçâèòêó ³ìóíîðåçèñòåíòíî¿ ³
ðåàêòèâíî¿ ã³ïåð³íñóë³íåì³¿, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â ðîç-
âèòêó òà ïðîãðåñó öóêðîâîãî ä³àáåòó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ù-3 ÏÍÆÊ ðîçãëÿäàþòü â
ÿêîñò³ îäíîãî ³ç îñíîâíèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â ë³êóâàëüíî¿ ä³ºòè ïðè öóêðîâîìó ä³àáåò³
[1]. Îêð³ì òîãî, îìåãà-3 º îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â
ñòàð³ííÿ, ñïðèÿº îìîëîäæåííþ.

Âîäîðîç÷èíí³ ïîë³ñàõàðèäè íàñ³ííÿ ëüîíó ñêëàäàþòü á³ëÿ 8—10 % â³ä ìàñè
ñóõèõ ðå÷îâèí [10]. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ³ç äâîõ òèï³â ïîë³ñàõàðèä³â: íåéòðàëüíèõ àðà-
á³íîêñèëàí³â ³ êèñëèõ ïåêòèíîïîä³áíèõ ðå÷îâèí. Âèêîðèñòàííÿ ¿õ â ÿêîñò³ õàð÷îâèõ
äîáàâîê ïåðñïåêòèâíå, îñê³ëüêè âîíè âîëîä³þòü êîìïëåêñîì ôóíêö³îíàëüíèõ âëàñ-
òèâîñòåé: ñòðóêòóðîóòâîðþâà÷³â, åìóëüãàòîð³â, ñòàá³ë³çàòîð³â, ã³äðîêîëî¿ä³â. Âîäî-
ðîç÷èíí³ ïîë³ñàõàðèäè íàñ³ííÿ ëüîíó øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â. Âîíè çìåíøóþòü ð³âåíü ãëþêîçè ³ õîëåñòåðèíó â êðîâ³.

Îäíèì ³ç ö³ííèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â íàñ³ííÿ ëüîíó º ë³ãíàíè — ôåíîëüí³ ñïîëó-
êè, ùî ìàþòü îäíå àðîìàòè÷íå (áåíçîëüíå) ê³ëüöå. Îáîëîíêà íàñ³ííÿ ëüîíó — íàéáà-
ãàòøå äæåðåëî ë³ãíàí³â. Âîíà ì³ñòèòü 500—800 ìêã/ã ë³ãíàí³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2—
6 ìêã/ã ¿õ âì³ñòó â ³íøèõ ðîñëèíàõ. Ë³ãíàíè â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó á³îëîã³÷íî àêòèâ-
íèõ ðå÷îâèí — ô³òîåñòðîãåí³â, òîáòî ðå÷îâèí ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, ùî ïðîÿâëÿ-
þòü åñòðîãåíîïîä³áíó àêòèâí³ñòü â îðãàí³çì³ ëþäèíè, ÿêà çìåíøóº ðèçèê âèíèêíåí-
íÿ çëîÿê³ñíèõ ïóõëèí [1]. Ë³ãíàíè âîëîä³þòü êîìïëåêñîì ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ ë³êó-
âàëüíèõ âëàñòèâîñòåé: àíòèîêñèäàíòí³, ïðîòèêàíöåðîãåíí³, àíòèâ³ðóñí³, ïîë³ïøó-
þòü ôóíêö³þ íèðîê, ðåãóëþþòü îáì³í õîëåñòåðèíó ³ åñòðîãåí³â. ¯õ âèêîðèñòîâóþòü
ó ë³êóâàíí³ àòåðîñêëåðîçó òà êîðîíàðíî¿ ñåðöåâî¿ íåäîñòàòíîñò³.

Ñåðåä á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí íàñ³ííÿ ëüîíó çíà÷íó ðîëü ó ï³äòðèìö³
çäîðîâ’ÿ â³ä³ãðàþòü ô³òèíîâ³ òà ôåíîëüí³ êèñëîòè. Âîíè ðåãóëþþòü âì³ñò ãëþêîçè â
êðîâ³ òà îáì³í õîëåñòåðèíó, à òàêîæ çíèæóþòü ðèçèê çàõâîðþâàííÿ íà ðàê ìîëî÷íî¿
çàëîçè ³ êèøå÷íèêà.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äàíèõ ïîêàçàâ, ùî íàñ³ííÿ ëüîíó ì³ñòèòü êîìïëåêñ á³î-
ëîã³÷íî àêòèâíèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü îçäîðîâ÷ó, ïðîô³ëàêòè÷íó òà ë³êó-
âàëüíó ä³þ ïðè çàõâîðþâàííÿõ íà öóêðîâèé ä³àáåò. Ïðè öóêðîâîìó ä³àáåò³ â³äáó-
âàºòüñÿ íåäîñòàòíº óòâîðåíÿ ³ íàäõîäæåííÿ â êðîâ ³íñóë³íó. Âæèâàííÿ â ¿æó íåâåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ëëÿíîãî íàñ³ííÿ, ùî ì³ñòèòü ω-3 òà ω-6, ïîñèëþº ä³þ ³íñóë³íó, ïîêðà-
ùóº ë³ï³äíèé îáì³í ³ ïàðàìåòðè çãîðòàíííÿ êðîâ³ òà çàõèùàº îðãàí³çì â³ä âèíèêíåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ä³àáåòó [16].

Â³äîìî [1], ùî ïàòîãåíåç öóêðîâîãî ä³àáåòó ³ ñåðöåâî-ñóäèíèõ çàõâîðþâàíü
ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ï³ä³áðàí³ íàìè á³îëîã³÷íî àêòèâí³ ðîñëèíí³ ì³êðîíóòð³ºíòè
äëÿ ïðîô³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ öóêðîâîãî ä³àáåòó òàêîæ ìàþòü ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàê-
òè÷íó ä³þ íà ñåðöåâî-ñóäèíí³ çàõâîðþâàííÿ. Òîìó ïàòîãåíåòè÷íî îïðàâäàíî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ôóíêö³îíàëüíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â àíòèä³àáåòè÷íîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, çîêðåìà ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Ìàñëÿíà ïàñòà æèðí³ñòþ 45 % ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ âåðøêîâîãî ìàñëà ç äîäà-
âàííÿì ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà. Â ìîëî÷íó îñíîâó âíîñèëè äîáàâêó ³ç íàñ³ííÿ
ëüîíó, ³íóë³í, ôðóêòîçó, öèêîð³é. Äîáàâêó ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó âíîñèëè ó âèãëÿä³ ñóñ-
ïåíç³¿ â ìàñëÿíö³ àáî çíåæèðåíîìó ìîëîö³, à ³íóë³í, öèêîð³é ³ ôðóêòîçó ðîç÷èíÿëè
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ó ìàñëÿíö³ ÷è çíåæèðåíîìó ìîëîö³. Ïðè ðîçðîáëåí³ ðåöåïòóðè ìàñëÿíî¿ ïàñòè âèêî-
ðèñòàëè ìåòîä ôàêòîðíîãî ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âèâ÷àëè âïëèâ âåëè÷èíè ÷àñòèíîê â äîáàâêàõ ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó íà ÿê³ñòü ìàñ-
ëÿíî¿ ïàñòè. Äîñë³äæóâàëè äèñïåðñí³ñòü ÷àñòèíîê â òðüîõ çðàçêàõ äîáàâêè, âåëè÷è-
íà ÷àñòèíîê â íèõ çíàõîäèëàñü â ³íòåðâàëàõ: çðàçîê 1 — 20…800 ìêì, çðàçîê 2 —
2…250 ìêì, çðàçîê 3 — 2…25 ìêì. Äàí³ äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 2—4.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, çðàçîê 1 ì³ñòèòü
íàéá³ëüøå ÷àñòèíîê ðîçì³ðîì 200—
250 ìêì òà 250—350 ìêì, à íàéìåíøå
÷àñòèíîê ðîçì³ðîì 10 — 100 ìêì, äå ïå-
ðåâàæàº ôðàêö³ÿ ÷àñòèíîê 20—
40 ìêì, âì³ñò ÿêî¿ ñòàíîâèòü 1,4 % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñòèíîê. Äîáàâêà
ì³ñòèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ÷àñòè-
íîê ðîçì³ðîì 350—800 ìêì — 22,4 %.

Äàí³ ðèñ. 2 ïîêàçóþòü, ùî çðàçîê
2 ì³ñòèòü íàéá³ëüøå ÷àñòèíîê ðîçì³ðîì
25—30, 20—25 òà 30—35 ìêì ³ íàéìåí-
øå ÷àñòèíîê ðîçì³ðîì 100—150 ìêì òà
150—250 ìêì.

²ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî çðàçîê 3 õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ äèñïåðñí³ñòþ.
Â³í ì³ñòèòü íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ÷àñòè-
íîê ðîçì³ðîì 10—15 ìêì, à òàêîæ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôðàêö³é äð³áíîäèñïåðãîâàíèõ
÷àñòèíîê äîáàâêè ðîçì³ðîì 5—10 ìêì òà 2—5 ìêì — 35,4 %. Â³í ì³ñòèòü íàéìåí-
øå ÷àñòèíîê ðîçì³ðîì 15—20 ìêì òà 20—25 ìêì, çà âåëè÷èíîþ âîíè º íàéá³ëüøè-
ìè â çðàçêó 3.

Òàêèì ÷èíîì, ³ç òðüîõ äîñ-
ë³äæåíèõ äîáàâîê ³ç íàñ³ííÿ ëüî-
íó íàéâèùó äèñïåðñí³ñòü ìàº çðà-
çîê 3.

Îðãàíîëåïòè÷íà îö³íêà äîñ-
ë³äíèõ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè,
âèãîòîâëåíèõ ³ç äîáàâêîþ ç íàñ³í-
íÿ ëüîíó ð³çíî¿ äèñïåðñíîñò³, ïî-
êàçàëà, ùî ï³ä³áðàí³ ì³êðîíóò-
ð³ºíòè äîáðå ïîºäíóþòüñÿ ç ìî-
ëî÷íîþ îñíîâîþ ïàñòè ³ íàäàþòü
¿é âèøóêàíîãî òà ïðèºìíîãî ñìà-

Ðèñ. 1. Äèñïåðñí³ñòü ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç
íàñ³ííÿ ëüîíó â çðàçêó 1

Ðèñ. 2. Äèñïåðñí³ñòü ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó â çðàçêó 2

Ðèñ. 3. Äèñïåðñí³ñòü ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ
ëüîíó â çðàçêó 3
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êó. Óñ³ çðàçêè ìàñëÿíî¿ ïàñòè ìàëè íàäçâè÷àéíî ïëàñòè÷íó êîíñèñòåíö³þ. Àëå â³äç-
íà÷àëîñü, ùî â ñòðóêòóð³ çðàçê³â 1 ³ 2 ìàñëÿíî¿ ïàñòè ïðîãëÿäàëè äð³áí³ ÷àñòèíêè
äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó, ÿê³ òàêîæ â³ä÷óâàëèñü ïðè îðãàíîëåïòè÷í³é îö³íö³. Íàéâè-
ùó îö³íêó îòðèìàâ çðàçîê ìàñëÿíî¿ ïàñòè 3, âèãîòîâëåíèé ³ç äð³áíîäèñïåðñíîþ äî-
áàâêîþ ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó.

Ïîïåðåäí³ìè äîñë³äæåííÿìè íàìè âñòàíîâëåíî [3], ùî âíåñåííÿ ïîë³ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ðîñëèííèõ äîáàâîê ñóòòºâî çì³íþº ì³êðî- ³ íàíîñòðóêòóðó âåðøêîâîãî
ìàñëà, ùî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè éîãî ñòðóêòóðè òà êîíñèñòåíö³¿, ïðè ÷îìó íàéá³ëü-
øå âïëèâàº ïðèðîäà âíåñåíî¿ äîáàâêè. Äîáàâêà ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó ì³ñòèòü ñêëàäíèé
ïîë³ôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ ì³êðîíóòð³ºíò³â. Òîìó äëÿ ðîçóì³ííÿ ¿¿ âïëèâó íà
ñòðóêòóðó ³ êîíñèñòåíö³þ ìàñëÿíî¿ ïàñòè äîö³ëüíî äîñë³äèòè ì³êðîñòðóêòóðó ñóñ-
ïåíç³¿ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó, ùî âíîñèòüñÿ â ïàñòó. Âèâ÷àëè ì³êðîñòðóêòóðó ñóñ-
ïåíç³¿, ïðèãîòîâëåíî¿ ³ç âèñîêîäèñïåðñíî¿ äîáàâêè çðàçêà 3.

Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî çí³ìêè ì³êðîñòðóêòóðè äâîõ âèä³â ñóñïåíç³¿ ïîðîøêó ³ç
íàñ³ííÿ ëüîíó: ñâ³æîâèãîòîâëåíî¿ ç ïåðåì³øóâàííÿì ïðîòÿãîì 5 õâ òà òåðìîñòàòîâà-
íî¿ ïðè 30±5 ºÑ ïðîòÿãîì 25—30 õâ ç ïåð³îäè÷íèì ïåðåì³øóâàííÿì. ²ç çí³ìê³â
âèäíî, ùî ì³êðîñòðóêòóðà îáîõ çðàçê³â ñóñïåíç³¿ áàãàòîêîìïîíåíòíà. Áåçïåðåðâíîþ
ôàçîþ ¿õ ì³êðîñòðóêòóðè º âîäíà ôàçà, â ÿê³é ðîç÷èíåí³ ñêëàäîâ³ íàñ³ííÿ ëüîíó, à â
áåçïåðåðâí³é ôàç³ ñóñïåíç³¿ ðîçïîä³ëåí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè. Ì³êðîñòðóêòóðà ñâ³æî-
âèãîòîâëåíî¿ ñóñïåíç³¿ (ðèñ. 4à) ì³ñòèòü ÷àñòèíêè íàñ³ííÿ ëüîíó Â, ë³ï³äí³ ñôåðîñî-
ìè (ë³ï³äí³ ãëîáóëè) òà á³ëêîâ³ ãëîáóëè. Çà äàíèìè åëåêòðîííî¿ ñêàíóþ÷î¿ ì³êðîñ-
êîï³¿ ë³ï³äí³ òà á³ëêîâ³ ãëîáóëè ðîçì³ùóþòüñÿ â öèòîïëàçìåíí³é ìàòðèö³ êë³òèí
íàñ³ííÿ ëüîíó [8]. Ïðè ïîäð³áíåíí³ íàñ³ííÿ êë³òèíè ñòðóêòóðè ðîçðèâàþòüñÿ, á³ëêîâ³
ãëîáóëè ³ ë³ï³äí³ ñôåðîñîìè îãîëþþòüñÿ íà ïîâåðõí³ ÷àñòèíîê íàñ³ííÿ ëüîíó òà óòâî-
ðþþòü îêðåì³ äð³áí³ àãðåãàòè íåâèçíà÷åíî¿ ôîðìè.

Â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî òåðìîñòàòóâàííÿ ïðîòÿãîì 25—30 õâ òà ïåðåì³øóâàííÿ
ñóñïåíç³¿ óòâîðþþòüñÿ àãðåãàòè, êîì³ðêè áàãàòîãðàííî¿ òà îêðóãëî¿ ôîðìè (ðèñ. 4á).
¯õ ñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñôåðè÷íèõ ãëîáóë, ðîçä³ëåíèõ ïðîøàðêàìè âîäíî¿ ôàçè.
Ïî ïåðèìåòðó êîì³ðîê ôîðìóþòüñÿ ïë³âêè àäñîðáö³éíî çâ’ÿçàíî¿ âîëîãè, øàðè ³ç
êðàïëèí âîäíî¿ ôàçè òà øàðè ³ç ë³ï³äíèõ ³ á³ëêîâèõ ãëîáóë. ²ç êîì³ðîê ôîðìóºòüñÿ
êîì³ð÷àñòà ñòðóêòóðà.

Ðèñ.4. Ì³êðîñòðóêòóðà ñóñïåíç³¿ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó:
à — ñâ³æîïðèãîòîâëåíî¿, á — òåðìîñòàòîâàíî¿ ïðîòÿãîì 30 õâ.: À — àãðåãàòè, Á —
ë³ï³äí³ òà á³ëêîâ³ ãëîáóëè, Â — ÷àñòèíêè íàñ³ííÿ ëüîíó, Ä — êîì³ð÷àñòà ñòðóêòóðà
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Âèâ÷àëè âïëèâ äèñïåðñíîñò³ ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó íà ïîêàçíèêè
ñòðóêòóðè òà êîíñèñòåíö³¿ ìàñëÿíî¿ ïàñòè: òâåðä³ñòü, òåðìîñò³éê³ñòü òà âèò³êàííÿ ð³äêîãî
æèðó. Âèãîòîâëåí³ çðàçêè ìàñëÿíî¿ ïàñòè çáåð³ãàëè ïðè òåìïåðàòóð³ +5 °Ñ ïðîòÿãîì
5 ä³á. Êîíòðîëåì ñëóãóâàâ çðàçîê âåðøêîâîãî ìàñëà ç äîáàâêîþ ïîë³ñàõàðèäó ³íóë³í.

Íà ðèñ. 5 íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òâåðäîñò³ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè,
âèðîáëåíî¿ ³ç ð³çíîþ äèñïåðñí³ñòþ ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó. Òâåðä³ñòü çðàçê³â
ìàñëÿíî¿ ïàñòè âèçíà÷àëè ìåòîäîì ïåíåòðàö³¿ íà äðóãó äîáó ¿õ çáåð³ãàííÿ ïðè òåìïå-
ðàòóð³ +5 °Ñ. Äàí³ ðèñ. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî âïëèâ äèñïåðñíîñò³ ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ
ëüîíó íà òâåðä³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè. Òâåðä³ñòü óñ³õ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè á³ëüøà, í³æ
êîíòðîëüíîãî — âåðøêîâîãî ìàñëà ç ³íóë³íîì, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïðèñóòí³ñòþ â ñêëàä³
ìàñëÿíî¿ ïàñòè íå ò³ëüêè ³íóë³íó, àëå ³ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó òà ñóõîãî çíåæè-
ðåíîãî ìîëîêà, ùî ñïðèÿº óòâîðåííþ ù³ëüíî¿ òà îäíîð³äíî¿ êîíñèñòåíö³¿ ³ ï³äâèùåí-
íþ òâåðäîñò³ ïàñòè. Îäíî÷àñíî ³ç ðèñ. 5 âèäíî, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì äèñïåðñíîñò³ ÷àñòè-
íîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó òâåðä³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè çðîñòàº.

Òåðìîñò³éê³ñòü äîñë³äíèõ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6. ²ç
íüîãî âèäíî, ùî òåðìîñò³éê³ñòü óñ³õ äîñë³äíèõ çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè òà êîíòðîëüíîãî
çðàçêà çà øêàëîþ îö³íêè òåðìîñò³éêîñò³ â³äïîâ³äàº îö³íö³ «äîáðà òåðìîñò³éê³ñòü».

Ðèñ. 5. Òâåðä³ñòü çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè ç ð³çíîþ äèñïåðñí³ñòþ
÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó
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Ðèñ. 6. Òåðìîñò³éê³ñòü çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè ç ð³çíîþ
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Öå ìîæíà ïîÿñíèòè äîäàâàííÿì äî ìàñëÿíî¿ ïàñòè ³ ìàñëà âåðøêîâîãî «²ìóííå»
ïîë³ñàõàðèäó ³íóë³í. Â³äîìî [3], ùî çàâäÿêè ì³æìîëåêóëÿðíèì çâ’ÿçêàì ³íóë³í äîá-
ðå çâ’ÿçóº ëåãêîïëàâê³ ãë³öåðèäè, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òåðìîñò³éêîñò³ ïðîäóêòó.
Ìàñëÿíà ïàñòà çà ñâî¿ìè ïîêàçíèêàìè ïîâèííà íàáëèæàòèñÿ äî ïîêàçíèê³â âåðøêî-
âîãî ìàñëà. Òåðìîñò³éê³ñòü çðàçê³â ìàñëÿíî¿ ïàñòè, âèãîòîâëåíèõ ç äîáàâêàìè ³ç íà-
ñ³ííÿ ëüîíó, ùî ìàþòü ð³çíó äèñïåðñí³ñòü, â³äð³çíÿºòüñÿ ³ çðîñòàº ïðè çá³ëüøåíí³
äèñïåðñíîñò³ ÷àñòèíîê âíåñåíî¿ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó. Òåðìîñò³éê³ñòü ìàñëÿíî¿
ïàñòè çðàçêó 3 äåùî ïåðåâèùóº òåðìîñò³éê³ñòü êîíòðîëþ (ìàñëà ç ³íóë³íîì), íåçâà-
æàþ÷è íà íèæ÷èé âì³ñò æèðó â ìàñëÿí³é ïàñò³ íà 24%, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè âèñî-
êèì âì³ñòîì â í³é ñóõèõ ðå÷îâèí òà âèñîêîþ äèñïåðñí³ñòþ äîáàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó,
ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ á³ëüø ù³ëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñ³òêè ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèò³êàííÿ ð³äêîãî æèðó â çðàçêàõ ìàñëÿíî¿ ïàñòè íà-
âåäåíî íà ðèñ. 7. ²ç íüîãî âèäíî, ùî êîíòðîëüíèé çðàçîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèæ÷îþ
âåëè÷èíîþ âèò³êàííÿ ð³äêîãî æèðó. Öå âêàçóº, ùî éîãî ñòðóêòóðà äîáðå óòðèìóº

ð³äêó ôàçó æèðó. Âíåñåííÿ â
ìàñëÿíó ïàñòó çðàçê³â 1 ³ 2 äî-
áàâêè ç âåëèêèìè ÷àñòèíêàìè
íàñ³ííÿ ëüîíó ïîã³ðøóº çäàòí³ñòü
óòðèìóâàòè ð³äêèé æèð ïîð³â-
íÿíî ç êîíòðîëåì â 1,4 ³ 1, 2 ðàçè.
Âíåñåííÿ âèñîêîäèñïåðñíî¿ äî-
áàâêè ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó ïîë³ïøóº
çäàòí³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè (çðàçîê
3) óòðèìóâàòè ð³äêó ôàçó æèðó
â 1,5 ðàçè â³äíîñíî çðàçêà ïàñòè
1 ç ðîçì³ðîì ÷àñòèíîê ³ç íàñ³ííÿ
ëüîíó 20—80 ìêì. Òàêèì ÷èíîì,
³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çìåíøåí-
íÿ âåëè÷èíè ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç
íàñ³ííÿ ëüîíó ³ â³äïîâ³äíî çá³ëü-
øåííÿ ¿õ äèñïåðñíîñò³ ïîë³ïøóº
çäàòí³ñòü ìàñëÿíî¿ ïàñòè óòðè-
ìóâàòè ð³äêèé æèð. Öå ìîæíà

ïîÿñíèòè òèì, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì äèñïåðñíîñò³ ÷àñòèíîê íàñ³ííÿ ëüîíó çðîñòàº ïëîùà
ïîâåðõí³ ¿õ ïîä³ëó. ßê ïîêàçàëè ðàí³øå ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ íàíîñòðóêòóðè
âåðøêîâîãî ìàñëà ç ðîñëèííèìè äîáàâêàìè ñàìå íà ïîâåðõíþ ïîä³ëó ì³êðî- ³ íàíî-
÷àñòèíîê â ïðîöåñ³ ôàçîâèõ ïåðåòâîðåíü æèðîâî¿ ôàçè ìàñëà â³äòèñêóþòüñÿ ëåãêîï-
ëàâê³ ãë³öåðèäè òà ñêëàäîâ³ âíåñåíèõ äîáàâîê — ³íóë³í, ïîë³ñàõàðèäè íàñ³ííÿ ëüîíó
ì³öíî çâ’ÿçóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ùî â³äïîâ³äíî ïîë³ïøóº çäàòí³ñòü ñòðóêòóðè ìàñëÿíî¿
ïàñòè óòðèìóâàòè ð³äêó ôàçó æèðó.

Îòæå, çà äàíèìè äîñë³äæåíü, âñòàíîâëåíî, ùî äèñïåðñí³ñòü ÷àñòèíîê äîáàâêè
³ç íàñ³ííÿ ëüîíó çä³éñíþº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè ³ êîíñèñòåíö³¿
ìàñëÿíî¿ ïàñòè.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáëåíî ìàñëÿíó ïàñòó ç êîìïëåêñîì á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðîñëèí-
íèõ ì³êðîíóòð³ºíò³â àíòèä³àáåòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Îðãàíîëåïòè÷íà îö³íêà ìàñëÿíî¿
ïàñòè ïîêàçàëà, ùî ï³ä³áðàí³ ì³êðîíóòð³ºíòè äîáðå ïîºäíóþòüñÿ ç ìîëî÷íîþ îñíîâîþ
ïàñòè ³ íàäàþòü ¿é âèøóêàíîãî ñìàêó òà ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ íàäçâè÷àéíî ïëàñòè÷-
íî¿ êîíñèñòåíö³¿. Âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìàñëÿíî¿ ïà-
ñòè âèñîêîäèñïåðñíîãî ïîðîøêà ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó. Âèÿâëåíî, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì äèñïåð-
ñíîñò³ ÷àñòèíîê ïîðîøêó ³ç íàñ³ííÿ ëüîíó çá³ëüøóºòüñÿ òâåðä³ñòü, òåðìîñò³éê³ñòü ìàñ-
ëÿíî¿ ïàñòè òà çðîñòàº çäàòí³ñòü ñòðóêòóðè ïàñòè óòðèìóâàòè ð³äêó ôàçó æèðà.

Ðèñ. 7. Âèò³êàííÿ ð³äêîãî æèðó â çðàçêàõ ìàñëÿíî¿
ïàñòè ç ð³çíîþ äèñïåðñí³ñòþ ÷àñòèíîê äîáàâêè ³ç

íàñ³ííÿ ëüîíó
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Ò.À. Ðàøåâñòêàÿ, Ñ.Â. Èâàíîâ
Ìàñëÿíàÿ ïàñòà ñ êîìïëåêñîì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ

ðàñòèòåëüíûõ ìèêðîíóòðèåíòîâ àíòèäèàáåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîäîáðàí êîìïëåêñ

áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ðàñòèòåëüíûõ ìèêðîíóòðèåíòîâ àíòèäèàáåòè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè ìàñëÿíîé ïàñòû. Èññëåäî-
âàíî âëèÿíèå äèñïåðñíîñòè äîáàâêè èç ñåìÿí ëüíà íà ñòðóêòóðó è êîíñèñòåíöèþ
ìàñëÿíîé ïàñòû. Óñòàíîâëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîäèñïåðñíî-
ãî ïîðîøêà èç ñåìÿí ëüíà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìàñëÿíîé ïàñòû.

Íàèáîëåå âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èë îáðàçåö ìàñëÿíîé ïàñòû, èçãîòîâëåííûé
íà îñíîâå ìåëêîäèñïåðñíîé äîáàâêè èç ñåìÿí ëüíà ñ ðàçìåðîì ÷àñòèö 2-25 ìêì.
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Èññëåäîâàíà ìèêðîñòðóêòóðà ñóñïåíçèè äàííîé äîáàâêè, ñîñòîÿùåé èç íåïðåðûâ-
íîé âîäíîé ôàçû, ðàñïðåäåëåííûõ â íåé áåëêîâûõ ãëîáóë è ëèïèäíûõ ñôåðîñîì. Â
ïðîöåññå òåðìîñòàòèðîâàíèÿ èç íèõ îáðàçóþòñÿ àãðåãàòû è ôðàãìåíòû ÿ÷åèñ-
òîé ñòðóêòóðû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè âíåñåíèè âûñîêîäèñïåðñíîé äîáàâêè èç ñå-
ìÿí ëüíà ïîâûøàåòñÿ òåðìîñòîéêîñòü è òâåðäîñòü ìàñëÿíîé ïàñòû, à òàêæå
ñïîñîáíîñòü åå ñòðóêòóðû óäåðæèâàòü æèäêóþ ôàçó æèðà â 1,5 ðàçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàñëÿíàÿ ïàñòà, ìèêðîíóòðèåíòû, ñåìåíà ëüíà, îìåãà-3,
èíóëèí, äèñïåðñíîñòü, òâåðäîñòü, òåðìîñòîéêîñòü, ñòðóêòóðà.

T. Rashevska, S. Ivanov.
The butter paste with complex of biologically active
plant micronutrients of antidiabetic purpose

The article analyzes the literary sources and defines complex of biologically
active plants of micronutrients with antidiabetic purpose used for the creation of butter
paste. It also investigates the influence of linseed dispersion supplements on butter
paste consistency and detects expediency in using the high dispersive powder of linseed
for making butter paste.

The highest rating goes to the sample of butter paste, made of fine flax seed
supplements with particle size 2—25 microns. The paper researches microstructure of
the suspension of this additive. The suspension consists of a continuous aqueous phase
and protein globules which are allocated in this phase and lipids sferosoms. In the
process of thermal influence, they form aggregates and fragments of cellular structure.
It is found that the addition of highly dispersed supplements from linseed increased
thermal stability and hardness of a butter paste as well as the ability to retain its
structure in the phase of fat 1.5 times.

Key words: butter paste, micronutrients, linseed, omega-3, inulin, dispersion, solid,
thermo stability, structure.

e-mail: rashevsk@nuft.edu.ua
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³ 13.01.12 ð.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Êîâáàñà, ôàðø, õ³ì³÷íèé ñêëàä, ðåîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè,
ÿê³ñòü.

© Ñóõåíêî Â.Þ., 2012

Çàãàëüíà åíåðã³ÿ, ùî ñïîæèâàºòüñÿ ïðè ïîäð³áíåíí³ ì’ÿñà ó âîâ÷êàõ ³ êóòåðàõ,
âèòðà÷àºòüñÿ íà óòâîðåííÿ íîâèõ ïîâåðõîíü ïîä³ëó ÷àñòèíîê ³ íà òåðòÿ òà îá’ºìí³
äåôîðìàö³¿ [1]. Ò³ëüêè ïåðøà ÷àñòèíà åíåðã³¿, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà äèñïåðãóâàííÿ
ïðîäóêòó º êîðèñíîþ, à ¿¿ ³íøà ÷àñòèíà íåçâîðîòíüî âòðà÷àºòüñÿ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ
öèõ ÷àñòèí åíåðã³¿ çàëåæèòü â³ä ô³çèêî-ìåõàí³÷íèõ ³, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä ñòðóêòóð-
íî-ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïîäð³áíþâàíî¿ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè. Êîðèñíà ñêëàäîâà åíåðã³¿
ïðè ïîäð³áíåíí³ ì’ÿñà ñêëàäàº, â ñåðåäíüîìó, âñüîãî 20 % â³ä çàãàëüíî¿ çàòðà÷åíî¿
[2]. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïîäð³áíåííÿ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè ð³çíîãî âèäó, ́ àòóíêó
òà õ³ì³÷íîãî ñêëàäó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè îïòèìàëüí³ ðåæèìè ðîáîòè îá-
ëàäíàííÿ äëÿ ïîäð³áíåííÿ, êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ôàðøó â ïðîöåñ³ ïðèãîòóâàííÿ òà
àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåñ.

Ìåòà ðîáîòè — äîñë³äèòè õ³ì³÷í³ òà ðåîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ì’ÿñíî¿ ñèðî-
âèíè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òîíêîãî ïîäð³áíåííÿ ó âîâ÷êàõ ³ êóòåðàõ äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³-
ñíèõ ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ.

Ïðîáëåìs îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî ôàðøó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè [2-6]. Ðàçîì ç òèì, â
öèõ ðîáîòàõ íå ïîâí³ñòþ äîñë³äæåíèé âïëèâ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè íà
ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ ôàðøó, çîêðåìà, äëÿ ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ. Â³äñóòí³
òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî òåðì³í³â îáðîáêè ñèðîâèíè íà ïîäð³áíþâàëüíèõ ìàøèíàõ
ð³çíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ðåöåïòóðè ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ (Áðàóíøâåéçüêà, Ìîñêîâñüêà, Íå-
âñüêà òà ³í.), ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ì’ÿñîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè,
ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî â íèõ, â îñíîâíîìó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿëîâè÷èíà âèùîãî ³
ïåðøîãî ́ àòóíêó, à òàêîæ íåæèðíà ñâèíèíà, ÿê³ áóëè âèáðàí³ çà îá’ºêòè äîñë³äæåíü.

Õ³ì³÷íèé ñêëàä ñèðîâèíè âèçíà÷àëè ñòàíäàðòíèìè ìåòîäàìè. Â êîæíîìó
çðàçêó âèçíà÷àëè ê³ëüê³ñòü âîëîãè W, á³ëêó Á, æèðó j, çîëè Çë ³ âîëîãîâì³ñò U
ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè (âì³ñò âîëîãè íà 1 êã àáñîëþòíî ñóõî¿ ðå÷îâèíè). Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ
öèõ ïàðàìåòð³â ïîäàí³ ó òàáë. 1.

Ç ðåîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèáðàíà íàéá³ëüø ÷óòëèâà äî çì³í õ³ì³÷íîãî
ñêëàäó ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè — ãðàíè÷íå íàïðóæåííÿ çñóâó, ÿêå âèçíà÷àëîñü ç âèêîðè-
ñòàííÿì ñòàòè÷íîãî (ÏÌÄÏ) ³ äèíàì³÷íîãî (ÏÏÌ-4Ì) ïåíåòðîìåòð³â. Òàêèì ÷èíîì,
ñòàòè÷íå ãðàíè÷íå íàïðóæåííÿ çñóâó (q

0
) âèçíà÷àëè íà ïåíåòðîìåòð³ ÏÌÄÌ, à äè-

íàì³÷íå (q
îä
) — íà ÏÏÌ-4Ì.

Äëÿ ïåíåòðîìåòðà ÏÌÄÏ âèêîðèñòîâóâàëè êîí³÷íèé ³íäèêàòîð ç êóòîì ïðè
âåðøèí³ 60° ³ êîíñòàíòîþ 2,1 Í/êã, à äëÿ ÏÏÌ-4Ì — 30° ç êîíñòàíòîþ 5,9 Í/êã.
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Ñòàòèñòè÷íèé áàíê óñåðåäíåíèõ õ³ì³÷íèõ ³ ðåîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïîä-
ð³áíåíî¿ ñèðîâèíè ðîçì³ùåíèé ó òàáë. 1 ïî ì³ð³ çá³ëüøåííÿ âì³ñòó âîëîãè ó çðàçêó.

Î÷åâèäíî (òàáë. 1), ùî êîëèâàííÿ âì³ñòó âîëîãè ó ÿëîâè÷èí³ âèùîãî ´àòóíêó
ñêëàäàþòü âñüîãî 1,0 %, æèðó — â³ä 0,8 äî 2 %; á³ëêó — óñüîãî 0,5 %; çîëè — â³ä
3,4 äî 3,8. Ïîì³÷åíî, ùî ç³ çìåíøåííÿì âì³ñòó æèðó òà ç³ çá³ëüøåííÿì âîëîãîñò³
ñèðîâèíè âì³ñò çîëè â í³é çá³ëüøóºòüñÿ.

Ó ÿëîâè÷èí³ ² ́ àòóíêó âîëîã³ñòü êîëèâàºòüñÿ ó á³ëüø çíà÷íèõ ìåæàõ (â³ä 72,8
äî 75 %), æèðí³ñòü çì³íþºòüñÿ â³ä 2,5 äî 4,6 %, á³ëîê — â³ä 18,2 äî 18,8 %, à âì³ñò
çîëè — â³ä 3,9 äî 4,3 %.

Ó ñâèíèíè íåæèðíî¿ âîëîã³ñòü êîëèâàºòüñÿ â³ä 69,8 äî 74 %, æèðí³ñòü — â³ä
4,0 äî 9,3 %, á³ëîê — â³ä 17,3 äî 18,6 %, à çîëà — â³ä 3,6 äî 3,9 %.

Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà äîçð³ëî¿ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, ïîäð³áíåíî¿ ó âîâ÷êó
ç ä³àìåòðàìè îòâîð³â ó ãðàòö³ 3 ìì

Êîëèâàííÿ âì³ñòó çîëè ó ÿëîâè÷èí³ âèùîãî ´àòóíêó ³ ó ñâèíèí³ íåæèðí³é
ëåæàòü â îäíèõ ìåæàõ (â³ä 3,4 äî 3,9 %). Â ñåðåäíüîìó ¿¿ âì³ñò ñêëàäàº 3,7 %. Ó
ÿëîâè÷èí³ ² ´àòóíêó âì³ñò çîëè äåùî âèùèé, í³æ ó ÿëîâè÷èí³ âèùîãî ´àòóíêó òà
ñâèíèí³ íåæèðí³é çà ðàõóíîê á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ç’ºäíóâàëüíî¿ òêàíèíè ³, â ñåðåäíüî-
ìó, ñêëàäàº 4,1 %. Çàãàëîì äëÿ ðîçãëÿíóòî¿ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè âì³ñò çîëè ìîæíà
ïðèéíÿòè â ìåæàõ 3,8…3,9 %.

Ïðèéíÿâøè ó ÿëîâè÷èí³ âèùîãî ´àòóíêó çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ âì³ñò æèðó
ð³âíèé 1,4 % (0,8…2,0), á³ëêó 19,24 % (19,0…19,5) ³ çîëè 3,6 % (3,4…3,8), ðîçãëÿíå-

ìî çì³íó ñòàòè÷íîãî оθ  ³ äèíàì³÷íîãî 

одθ

 ãðàíè÷íîãî íàïðóæåííÿ çñóâó ôàðøó,

ïîäð³áíåíîãî íà âîâ÷êó ç ä³àìåòðîì îòâîð³â ó ãðàòö³ 3 ìì, â çàëåæíîñò³ â³ä âîëîãîñò³.
Ö³ æ ïàðàìåòðè ðîçãëÿíåìî äëÿ ÿëîâè÷èíè 1 ́ àòóíêó ³ ñâèíèíè íåæèðíî¿ (ðèñ. 1,à).

Î÷åâèäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ãðàíè÷íèì íàïðóæåííÿì çñóâó (ÃÍÇ) ³ âîëîã³ñòþ
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7. Ñþòêèí Ñ.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå è êîíòðîëü ìåòîäàìè ôèçèêî-õèìè÷åñêîé
ìåõàíèêè ðåîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ â ïðîöåññå èõ ïðî-
èçâîäñòâà: Äèñ. ... êàíä. òåõí. íàóê [Òåêñò]/. Ñ.Â. Ñþòêèí Ì.:, 2004. — 178 c.

Â.Þ. Ñóõåíêî
Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ìåëêîäèñïåðñíîãî ôàðøà

äëÿ ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ èññëåäîâàíèé

ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè êîíñèñòåíöèè ôàðøà ñ ó÷åòîì âèäà è õèìè÷åñêîãî
ñîñòàâà ìÿñíîãî ñûðüÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîëáàñà, ôàðø, õèìè÷åñêèé ñîñòàâ, ðåîëîãè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè, êà÷åñòâî.

V. Sukhenko
Optimization of the process of obtaining finely minced for raw sausage

As a result of laboratory and industrial research the technique of estimation
consistency minced by the type and chemical composition of meat raw material, which
ensures high quality meat products.

Key words: sausage, beef, chemistry, rheology, quality.

e-mail: suhenko@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 23.08.2011
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Ïðîåêòóâàííÿ ÿê òåõíîëîã³÷íîãî, òàê ³ ïàêóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷î-
âèõ âèðîáíèöòâ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â ÿê³ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ âïëè-
âàþòü íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåíî ìåòîäèêó íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäóëÿ äîçóâàííÿ ³
ôàñóâàííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ó ñïîæèâ÷ó òàðó ç âðàõóâàííÿì ðåîëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðè ïðèñòðîþ òà ðåæèì³â äîçóâàííÿ ³ ôàñóâàí-
íÿ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóäóòü âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ âèñî-
êîïðîäóêòèâíèõ äîçàòîð³â ïîðøíåâîãî òèïó äëÿ ïëàñòè÷íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â,
à òàêîæ ï³ä ÷àñ ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàñòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, äîçàòîð ïîðøíåâîãî òèïó, ôàñóâàí-
íÿ, îá’ºìíèé ñïîñ³á äîçóâàííÿ, ì³ðíèé öèë³íäð.

© Òîêàð÷óê Ñ.Â., Ãàââà Î.Ì., Êë³ìîâà Î.Â. 2012

Ïëàñòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, çàëåæíî â³ä ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñ-
òåé, à òàêîæ çàïèòó ðèíêó, ïàêóºòüñÿ â ð³çí³ âèäè ïàêóâàëüíîãî ìàòåð³àëó ³ òèïè
ñïîæèâ÷î¿ òàðè. Çà ñïîñîáîì ïàêóâàííÿ ìàøèíè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà: ïàêó-
âàííÿ ìåòîäîì îáãîðòàííÿ îêðåìèõ ïîðö³é, çäåá³ëüøîãî ïðàâèëüíî¿ ãåîìåòðè÷íî¿
ôîðìè; ïàêóâàííÿ ó ïîïåðåäíüî âèãîòîâëåíó ñïîæèâ÷ó òàðó; ïàêóâàííÿ â óïàêîâêó,
ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç äîçóâàííÿì ³ ôàñóâàííÿì ïðîäóêö³¿ ìåòîäîì òåðìî-
çâàðþâàííÿ àáî ñêëåþâàííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì ïàêóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü â àòìîñ-
ôåðíîìó, ìîäè-ô³êîâàíîìó ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³ òà ó âàêóóì³. Âèùåíàçâàí³ ôàêòî-
ðè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà êîíñòðóêòèâí³ îñîáëèâîñò³ äîçóâàëüíî-ôàñóâàëüíèõ ïðè-
ñòðî¿â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äîçóâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ ïëàñòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ
îïåðàö³é ç â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ïðîäóêö³¿ [1].

Äëÿ ïëàñòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì ñïîñîáîì äîçóâàííÿ º îá’ºì-
íèé (ïîòîêîâèé ³ ïîðö³éíèé) [2]. Çà ïîòîêîâèì ñïîñîáîì ôîðìóºòüñÿ äæãóò àáî çä³éñ-
íþºòüñÿ ðîçâàëüöþâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî âèãëÿäó ñòð³÷êè îäíàêîâîãî ïîïåðå÷íîãî ïå-
ðåð³çó ³ îäíàêîâî¿ ïèòîìî¿ ìàñè, â³ä ÿêî¿ â³ää³ëÿþòü îäíàêîâ³ ïîðö³¿ ïðîäóêö³¿. Òà-
êèé ñïîñ³á äîçóâàííÿ çàñòîñîâóþòü äëÿ òâåðäîïîä³áíî¿ ïðóæíî-ïëàñòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿
(äð³æäæ³, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), òî÷í³ñòü äîçóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ îäíîð³äí³ñòþ
êîíñèñòåíö³¿ ïðîäóêö³¿ (çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ðîáîòè ï³äïðåñîâóþ÷èõ åëåìåíò³â) òà
ñòàë³ñòþ øâèäêîñò³ ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ [3]. Çà ïîðö³éíèì ñïîñîáîì äîçóâàííÿ
äîçà ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ â ì³ðí³é ºìíîñò³, à ïîò³ì, çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³¿ ïàêó-
âàííÿ, ïîäàºòüñÿ â ñïîæèâ÷ó òàðó àáî â ïðîì³æíó êàìåðó, äå ³ ôîðìóºòüñÿ çàäàíà
ãåîìåòðè÷íà ôîðìà ïðîäóêö³¿. Çà ïåðøèì ñïîñîáîì ìîæå ôàñóâàòèñÿ áóäü-ÿêà ïëà-
ñòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, çà äðóãèì — ïðóæíî-ïëàñòè÷íà, ÿêà ï³ñëÿ íàäàííÿ ¿é ôîðìè
òðèâàëèé ÷àñ ¿¿ çáåð³ãàº.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ÿê òåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ ïàêóâàëüíèõ ìàøèí, íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè íàéâàæëèâ³ø³ ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Äëÿ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíîãî âðàõóâàííÿ öèõ âëàñòèâîñòåé â ð³çíèõ îáëàñòÿõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿
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õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ íåîáõ³äíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ ïðî ô³çèêî-ìåõàí³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîäóêò³â.

Îñíîâí³ ô³çèêî-ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà õàðàêòåðîì ïðè-
êëàäàííÿ äî ïðîäóêòó çîâí³øí³õ ñèë ³ ñïðè÷èíåíèõ íèìè äåôîðìàö³ÿõ: çñóâí³ âëàñ-
òèâîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè âïëèâ³ äîòè÷íèõ çóñèëü, êîìïðåñ³éí³ — ïðè âïëèâ³ íîð-
ìàëüíèõ çóñèëü ³ ïîâåðõíåâ³ — ïðè çñóâ³ àáî â³äðèâ³ ïðîäóêòó â³ä òâåðäî¿ ïîâåðõí³.

Çà êëàñèô³êàö³ºþ äèñïåðñíèõ õàð÷îâèõ ñèñòåì ïëàñòè÷íà ïðîäóêö³ÿ â³äíî-
ñèòüñÿ äî åìóëüñ³é îñê³ëüêè â íèõ äèñïåðñ³éíå ñåðåäîâèùå òà äèñïåðñíà ôàçà —
ð³äèíà (âåðøêîâå ìàñëî) òà ñóñïåíç³é (ì’ÿñíèé ôàðø) [4].

Ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ïîâåä³íêó ïðîäóêòó â óìî-
âàõ íàïðóæåíîãî ñòàíó ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çâ’ÿçàòè ì³æ ñîáîþ íàïðóãè, äåôîðìàö³¿
àáî øâèäêîñò³ äåôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ äîêëàäàííÿ çóñèëü. Âîíè íå º «÷èñòèìè» êîí-
ñòàíòàìè ìàòåð³àëó ³ ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ôîðìè ³ ðîçì³ð³â ò³ëà, øâèäêîñò³ íàâàíòà-
æåííÿ, ñòàíó êîíòàêòóþ÷î¿ ïîâåðõí³, âïëèâó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òåìïåðà-
òóðè, ñòðóêòóðè ³ ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ïðè â³äîìèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ìîæíà îá÷èñëèòè çíà÷åííÿ íàïðóã àáî äåôîð-
ìàö³é ³ â ðåçóëüòàò³ îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè ïðîöåñó òà àïàðàòà àáî ìàøèíè,
òîáòî âèêîíàòè ì³öí³ñí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè. Êð³ì òîãî, âëàñòèâ³ñòü ïðîäóêòó
ÿê îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè éîãî ÿê³ñòü. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â
äîñë³äæåííÿõ ìàº âèãëÿä ð³âíÿííÿ, ÿêå ïîâ’ÿçóº ì³æ ñîáîþ çà äîïîìîãîþ ïîñò³éíèõ
âåëè÷èí — âëàñòèâîñòåé — íàïðóãó ³ äåôîðìàö³þ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ñó÷àñíèõ ïðèñòðî¿â äëÿ äîçóâàííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â çà-
ëåæèòü ÿê â³ä ðåîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó, òàê é â³ä ¿õ êîíñòðóêòèâíèõ
ïàðàìåòð³â òà â³ä âäàëî âèáðàíèõ ðåæèì³â äîçóâàííÿ.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó íàéá³ëüø âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòîñîâíî äîçóâàëü-
íèõ ïðèñòðî¿â òà ðåæèì³â äîçóâàííÿ º â³äïîâ³äíî çíà÷åííÿ ã³äðàâë³÷íîãî îïîðó â
ïåðåð³çàõ òðóáîïðîâîä³â òà çóñèëëÿ ç ÿêèì ðîáî÷èé îðãàí ä³º íà ïåðåì³ùóâàíèé
ïðîäóêò [5]. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ³íø³ ïàðàìåòðè äîçóâàëüíèõ ïðèñòðî¿â òà ðåæè-
ìè äîçóâàííÿ íå çàçíàþòü òàêèõ ñóòòºâèõ çì³í ïðîòÿãîì ïðîöåñó äîçóâàííÿ.

Çà êîíñòðóêö³ºþ ïðèñòðî¿ äëÿ äîçóâàííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â äóæå ð³çíî-
ìàí³òí³, àëå äîñòàòíüî ïîâíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ïîä-
³áíèõ äîçóâàëüíèõ ïðèñòðî¿â â íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àëàõ íå âèÿâëåíî.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿
ñòîñîâíî ïàðàìåòð³â äîçóâàííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â çíà÷íî óñêëàäíþº ðîáîòó ðîç-
ðîáíèê³â äîçóâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåñòðàõîâóâàííÿ, òîáòî
ïðèéíÿòòÿ çàâèùåíèõ çíà÷åíü äåÿêèõ ïàðàìåòð³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âàðò³ñòü,
ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëåíî¿ êîíñòðóêö³¿.

Â äàí³é ñòàòò³ íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ðîáîòè ïðèñòðî¿â ïîðøíåâîãî
òèïó äëÿ äîçóâàííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ
ðàö³îíàëüíèõ çíà÷åíü ¿õ åíåðãîâèòðàò òà íàä³éíîñò³ ðîáîòè çàëåæíî â³ä ñóìàðíîãî
êîåô³ö³ºíòà îïîðó ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿, çíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ïëîù³ ïðîïóñêíîãî
ïåðåð³çó òðóáîïðîâîäó òà ê³íåìàòè÷íèõ ïàðàìåòð³â ðóõó ïîðøíÿ [6].

Äëÿ âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü áóâ îáðàíèé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ Flow Vision,
ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ ìîäåëþâàííÿ òðèâèì³ðíèõ ïîòîê³â ð³äèíè ³ ãàçó â òåõí³÷íèõ
³ ïðèðîäíèõ îá’ºêòàõ, à òàêîæ â³çóàë³çàö³¿ öèõ òå÷³é ìåòîäàìè êîìï’þòåðíî¿ ãðàô³-
êè. Òå÷³¿, ùî ìîäåëþþòüñÿ âêëþ÷àþòü ñòàö³îíàðí³ ³ íåñòàö³îíàðí³, ò³ ùî ñòèñêàþòü-
ñÿ, ò³ ùî ñëàáêî ñòèñêàþòüñÿ ³ íåñòèñêóâàí³ ïîòîêè ð³äèíè ³ ãàçó. Âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ ìîäåëåé òóðáóëåíòíîñò³ ³ àäàïòèâíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñ³òêè äîçâîëÿº ìîäåëþâà-
òè ñêëàäí³ ðóõè ð³äèíè. FlowVision áàçóºòüñÿ íà ê³íöåâî-îá’ºìíîìó ìåòîä³ âèð³øåí-
íÿ ð³âíÿíü ã³äðîäèíàì³êè ³ âèêîðèñòîâóº ïðÿìîêóòíó àäàïòèâíó ñ³òêó ç ëîêàëüíèì
ïîäð³áíåííÿì. Äëÿ àïðîêñèìàö³¿ êðèâîë³í³éíî¿ ãåîìåòð³¿ ç ï³äâèùåíîþ òî÷í³ñòþ
FlowVision âèêîðèñòîâóº òåõíîëîã³þ ï³äñ³òêîâîãî ïîäð³áíåííÿ ãåîìåòð³¿. Öÿ òåõíî-
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ëîã³ÿ äîçâîëÿº ³ìïîðòóâàòè ãåîìåòð³þ ç ñèñòåì ÑÀÏÐ ³ îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ
ç ñèñòåìàìè ê³íöåâî-åëåìåíòíîãî àíàë³çó.

Çàäàíó çàäà÷ó áóëî ðîçâ’ÿçàíî çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ òóðáóëåíòíî¿ ð³äèíè, ùî íå
ñòèñêàºòüñÿ. Äàíà ìîäåëü îïèñóº òå÷³þ ïëàñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïðè ìàëèõ ³ âåëèêèõ
(òóðáóëåíòíèõ) ÷èñëàõ Ðåéíîëüäñà. Äîïóñêàþòüñÿ ìàë³ çì³íè îá’ºìíî¿ ìàñè, ùî äîç-
âîëÿº ïðèðîäíèì øëÿõîì âðàõóâàòè ï³ä’ºìíó ñèëó. Â ìîäåëü âõîäÿòü ð³âíÿííÿ Íàâüº-
Ñòîêñà, åíåðã³¿ ³ ð³âíÿííÿ êîíâåêòèâíî-äèôôóç³éíîãî ïåðåíîñó êîíöåíòðàö³¿ äîì³øîê.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåíü áóëî ñòâîðåíî ãåîìåòð³þ ðîáî÷èõ îðãàí³â äîçó-
âàëüíîãî ïðèñòðîþ. Äëÿ öüîãî â ïðîãðàì³ Êîìïàñ áóëî ïîáóäîâàíî ìîäåë³ äîñë³äíî¿
óñòàíîâêè òà ó ïîäàëüøîìó ðîçì³ùåíî äàí³ çîáðàæåííÿ â ïðîãðàìíîìó êîìïëåêñ³
FlowVision (ðèñ.1).

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåíü ðîçãëÿäàëèñü ð³çí³ êîíñòðóêòèâí³ âèêîíàííÿ íàñàäêè äî-
çóâàëüíîãî ïðèñòðîþ (ðèñ.2).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äîñë³äæåíü áóëî îáðàíî ðîçðàõóíêîâó ìîäåëü, ÿêà â³äïî-
â³äàº ïðîöåñó äîçóâàííÿ, ñòâîðåíî ãðàíè÷í³ óìîâè òà çàäàíî âõ³äí³ ðåîëîã³÷í³ ïàðà-
ìåòðè — òåìïåðàòóðó, ù³ëüí³ñòü òà åôåêòèâíó â’ÿçê³ñòü ïëàñòè÷íîãî ïðîäóêòó ó
âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä øâèäêîñò³ éîãî ïåðåì³ùåííÿ. Äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ âåëè÷èíè åôåêòèâíî¿ â’ÿçêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ïðîäóêò³â âèêîðèñòàíî ðîòàö³é-
íèé â³ñêîçèìåòð ÐÅÎÒÅÑÒ 2 òà îòðèìàíî ðÿä çàëåæíîñòåé ïðåäñòàâëåíèõ ó âèãëÿä³
ãðàô³ê³â òà àíàë³òè÷íèõ çàëåæíîñòåé (ðèñ.3).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïåðåì³ùåííÿ ïëàñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ïîðøíåâèì äîçà-
òîðîì ïîêðîêîâî çàïèñàíî ó ôàéë³ òà ç îòðèìàíèõ çíà÷åíü áóäóþòüñÿ ãðàô³êè çà-
ëåæíîñòåé òèñêó â³ä ÷àñó.

Çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåíîãî øàðó «Ãðàô³ê ç òèñêó» â ïîâçäîâæíüîìó ïåðåð³ç³
äîçàòîðà (ðèñ. 4) äîñë³äæåíî ðîçïîä³ëåííÿ òèñêó âçäîâæ äîçàòîðà, à òàêîæ òèñê íà
ïîðøí³, íåîáõ³äíèé äëÿ âèòèñêàííÿ ïðîäóêòó ïðè ïîñò³éí³é øâèäêîñò³ ðóõó ïîðøíÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó âàð³þâàëèñü òàê³ ãåîìåòðè÷í³ ïàðàìåòðè
äîçóâàëüíîãî ïðèñòðîþ, ÿê: D — ä³àìåòð äîçóâàëüíîãî öèë³íäðà, d — ä³àìåòð íàñàä-

à á   â
Ðèñ.1. Ìîäåë³ äîñë³äíî¿ óñòàíîâêè òà ¿¿ çîáðàæåííÿ

ó ïðîãðàìíîìó êîìïëåêñ³ FlowVision: à) öèë³íäð
ç íàñàäêîþ òà ïîðøåíü; á) çàâàíòàæåíà ìîäåëü

ç ïîðøíåì; â) çàäàíà ðîçðàõóíêîâà ñ³òêà.

à á

Ðèñ.2. Êîíñòðóêòèâí³ âèêîíàííÿ íàñàäîê äîçóâàëüíîãî ïðèñòðîþ:
à) ³ç ôàñêîþ ð³çíî¿ âåëè÷èíè ïðè îñíîâ³ íàñàäêè; á) ³ç çàîêðóãëåííÿì

ïðè îñíîâ³ íàñàäêè
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êè, r — ðàä³óñ çàîêðóãëåííÿ ïðè âåðøèí³ íàñàäêè, f — âåëè÷èíà ôàñêè, á — êóò
ïðè âåðøèí³ ôàñêè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó çáåð³ãàëèñü òà îáðîáëÿëèñü
çà ðîçðîáëåíîþ ìåòîäèêîþ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ [7] ç îò-
ðèìàííÿì åìï³ðè÷íî¿ çàëåæíîñò³ — ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, çàëåæí³ñòü, ùî âèðàæàº
ÿê ñàìå ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèâàòèìóòü íà øâèäê³ñòü äîçóâàííÿ ãåîìåòðè÷í³ ïàðàìåòðè,
â’ÿçê³ñòü ïðîäóêòó.

Ðèñ. 3. Ãðàô³êè çì³íè åôåêòèâíî¿
â’ÿçêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ õàð÷îâèõ

ïðîäóêò³â â³ä ãðàä³ºíòà øâèäêîñò³ òà
ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ ÿê³ ¿õ

îïèñóþòü: à) âåðøêîâå ìàñëî; á) ò³ñòî;
â) ì’ÿñíèé ôàðø.

à á

â

à á

Ðèñ.5.Âàð³àíòè âèêîíàííÿ äîçàòîðà òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü: à) ìîäåëü ç íàñàäêîþ
³ç óâ³ãíóòèì çàîêðóãëåííÿì R20 òà ãðàô³ê çì³íè òèñêó íà îñ³ ïîðøíÿ â³ä ÷àñó;
á) ìîäåëü ç ôàñêîþ 10 ìì (á=45°) òà ãðàô³ê çì³íè òèñêó íà îñ³ ïîðøíÿ â³ä ÷àñó.

Ðèñ.4. Ãðàô³ê çì³íè òèñêó
âçäîâæ îñ³ äîçóâàëüíîãî

öèë³íäðó
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6. Ãóöü Â.Ñ. Åíåðãåòèêà ìåõàí³÷íèõ ïðîöåñ³â ïàêóâàííÿ / Â.Ñ. Ãóöü, Î.Ì.
Ãàââà // Óïàêîâêà. — 2002. — ¹1 — C. 22 — 25.

7. Ãðà÷åâ Þ.Ï. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà: ó÷åá.
ïîñîáèå / Þ.Ï. Ãðà÷åâ, Þ.Ì. Ïëàêñèí. — Ì.: ÄåËè, 2008. — 325 c.

Ñ.Â. Òîêàð÷óê, Î.Ì. Ãàââà,
Î.Â. Êëèìîâà,

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïàðàìåòðîâ óñòðîéñòâ äîçèðîâàíèÿ
è ôàñîâêè ïëàñòè÷åñêèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ

Ïðîåêòèðîâàíèå êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî, òàê è óïàêîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò âñåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âëèÿþò íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå è îáñëóæèâàíèå. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäè-
êà íàó÷íî îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäóëÿ äîçèðî-
âàíèÿ è ôàñîâàíèÿ ïëàñòè÷íûõ ïðîäóêòîâ â ïîòðåáèòåëüñêóþ òàðó ñ ó÷åòîì
ðåîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðû óñòðîéñòâà, ðåæèìîâ äîçè-
ðîâàíèÿ è ôàñîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ äîçàòîðîâ ïîðøíåâîãî òèïà äëÿ ïëàñòè÷-
íûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå âî âðåìÿ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàñòè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, äîçàòîð ïîðøíåâîãî òèïà, ôàñîâ-
êà, îáúåìíûé ñïîñîá äîçèðîâàíèÿ, ìåðíûé öèëèíäð.

S. Tokarchuk, O. Gavva,
O. Klimova

Scientific substantiation parameters of devices for dosage
and packaging plastic food products

Planning technological and packing equipment for food productions foresees the
account of all factors which here or other measure, influence on his functioning and
service.

Method of the scientifically grounded determination of parameters of the
functional module of dosage and packing of plastic products in a consumer container
taking into account rheological products, structure of device and methods of dosage,
and packing was presented. The got results will be used for development of new highly
productive metering devices of piston type for plastic food products, and also during
modernization of existing.

Key words: pasty products, metering piston type, pre-packing, volumetric dosing
method, measuring cylinder.

e-mail:  tmipt_xp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 16.01.2012
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Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà,
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
².Â. Ôåäóëîâà, ä-ð åêîí. íàóê,
ïðîô.
Ò.Â. Ðèáà÷óê-ßðîâà,
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß
ÊÅÉÑ-ÌÅÒÎÄ²Â
Ó ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÏÐÎÖÅÑ²

Áàçîâîþ ïîòðåáîþ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãîëîâíèì ôàêòîðîì éîãî åôåê-
òèâíîñò³ º ïðîôåñ³îíàë³çì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â, ÿê³ çäàòí³
ïåðåäáà÷àòè, ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà óñï³øíî âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó. Öüîìó ìîæíà íàâ÷èòèñü â àóäèòîð³¿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íàâ-
÷àííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó, ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ
ïåðåøêîä ðîçâèòêó ³ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³é íà ìàéáóòíº ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³. Âñå öå îáóìîâëþº ïîøóê ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ,
îäíèì ç ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, êåéñ-ìåòîäè, ñèòóàö³éíå
íàâ÷àííÿ.

© ²âàíîâ Ñ.Â., Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Ôåäóëîâà ².Â., Ðèáà÷óê-ßðîâà Ò.Â., 2012

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êåéñ-ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
á³çíåñ-íàâ÷àíí³ â óñüîìó ñâ³ò³ ³ ïðîäîâæóº çíàõîäèòè íîâèõ ïðèõèëüíèê³â. Òàê, ç 50-õ
ðîê³â äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ á³çíåñ-êåéñè îòðèìàëè ïîøèðåííÿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³. Íàéá³ëüø
ñîë³äí³ á³çíåñ-øêîëè ªâðîïè ïðèéìàþòü àêòèâíó ó÷àñòü ó âèêëàäàíí³ òà íàïèñàíí³ òà-
êèõ êåéñ³â. Â Ðîñ³¿ ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåêëàäí³ (çàõ³äí³) êåéñè.
Ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Ðåøåíèå: ó÷åáíîå âèäåî» â ê³íö³ 90-õ âèïóñòèëà íîâèé ïðîäóêò —
³ãðîâèé íàâ÷àëüíèé â³äåîêåéñ, â ÿêîìó íàâ÷àëüíà ñèòóàö³ÿ, ùî çàïîçè÷åíà ç ïðàêòèêè
ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é, ðîç³ãðóºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè àêòîðàìè. Îñîáè, ùî íàâ÷àþòüñÿ, îò-
ðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü â³ðòóàëüíî¿ ïðèñóòíîñò³ íà ì³ñö³ ïîä³é, à ï³äãîòîâëåíà äëÿ âèêëà-
äà÷³â ìåòîäèêà «ïðåïàðóâàííÿ» êåéñà ïîëåãøóº ïðîâåäåííÿ çàíÿòü.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä ñòâîðåííÿ âóç³âñüêèõ êåéñ-êëóá³â. Â öåé æå ïåð³îä àêòèâ³çó-
þòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì êåéñ-÷åìï³îíàò³â òà
³íøèõ çàõîä³â. Ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â êåéñè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çàêîð-
äîíí³é ïðàêòèö³ âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ òà òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í (íàïðèêëàä, Journal
Of Chemical Education ðåãóëÿðíî ïóáë³êóº â³äïîâ³äí³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè). Ðîçâè-
âàºòüñÿ ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ êåéñ³â ïðè íàâ÷àíí³ ð³çíèì ñïåö³àëüíèì äèñöèïë³-
íàì: óïðàâë³íñüêèì, åêîíîì³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì, òóðèñòè÷íèì, ìåäè÷íèì.

Â îñòàíí³ ðîêè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîäó ïðè âèâ÷åíí³
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ïî÷àëî âïðîâàäæóâàòèñü ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó áàãàòüîõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿. Ñåðåä íèõ ³ñíóþòü íàéá³ëüø â³äîì³
øêîëè, ìåòîäè ðîáîòè ÿêèõ îïèñàí³ â ë³òåðàòóð³ [1; 2; 3; 4; 5; 6]. ²ñòîð³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ íàë³÷óº ìàéæå ñòîë³òòÿ. Âïåðøå ìåòîä case-study áóëî
âèêîðèñòàíî ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó (Harvard Business
School) ó 1921 ðîö³. Ñàìå â Ãàðâàðä³ áóëî ðîçðîáëåíî ïåðø³ êåéñîâ³ ñèòóàö³¿ äëÿ
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â á³çíåñ-äèñöèïë³í.

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ï³äãîòîâö³ òà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â àêòèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ â ªâðîï³ º Óí³âåðñèòåò Ñåíò-Ãàëëåí. Çà ï³äòðèìêè Óðÿäó Øâåéöàð³¿
28 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ó ðàìêàõ íàóêîâîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ Ñõ³äíî¿ ªâðîïîþ òà
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Øâåéöàð³ºþ áóâ çàòâåðäæåíèé ïðîåêò SCOPES 2009-2012 ï³ä ¹ IZ74ZO-137429 «Âè-
êîðèñòàííÿ êåéñ-ñòàä³ ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í».
Ïðîåêò â ðàìêàõ ïðîãðàìè SCOPES ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê Øâåéöàðñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ íàóêîâî¿ ôóíäàö³¿ (ØÍÍÔ) òà Øâåéöàðñüêî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà (ØÐÑ), ùî â³äíîñÿòüñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Øâåéöàð³¿. Ïðî-
ãðàìà ñïðÿìîâàíà íà íàóêîâå ïàðòíåðñòâî óí³âåðñèòåòàìè Øâåéöàð³¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè òà âçàºìîä³þ ì³æ íàóêîâöÿìè. Äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó çàëó÷åí³ Ùåöèíñüêèé óí-
³âåðñèòåò (Ïîëüùà), Óí³âåðñèòåò Ñåíò-Ãàëëåí (Øâåéöàð³ÿ), òà Íàö³îíàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é (Óêðà¿íà). Ïðîåêò êîîðäèíóºòüñÿ Äîêòîðîì Øåðåðîì Ðî-
ëàíäîì (Dr. Scherer Roland), ²íñòèòóòîì ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó òà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Â ïðîåêò³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü âèêëàäà÷³ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó Íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîåêòó º íàâ÷àííÿ òà îáì³í äîñâ³äîì çàñòîñîâóâàííÿ êåéñ-
ìåòîä³â â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ðåçóëüòàòè. Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìåòîä êåéñ³â (àíãë. — ñase
method, êåéñ-ìåòîä, êåéñ-ñòàä³, case-study, ìåòîä êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ìåòîä ñèòó-
àö³éíîãî àíàë³çó) — öå òåõí³êà íàâ÷àííÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³, ñîö-
³àëüí³ òà á³çíåñ ñèòóàö³¿. Ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, âèçíà÷èòè
ñóòí³ñòü ïðîáëåìè, çàïðîïîíóâàòè îñíîâí³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ òà îáðàòè êðàùèé
âàð³àíò. Ïîáóäîâà êåéñ³â áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíèõ ôàêòè÷íèõ ìàòåð³àëàõ ÷è ðåàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â çíàéø-
ëî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðè âèâ÷åíí³ óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ
³ íàáóâàº ðîçïîâñþäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Êåéñ-ìåòîä, ÿê îäíà ³ç ôîðì àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèêëà-
äàíí³ ð³çíèõ äèñöèïë³í. Ðàçîì ³ç âäîñêîíàëåííÿì àíàë³òè÷íèõ íàâè÷îê, ìåòîä ñèòóà-
ö³éíèõ âïðàâ ñòèìóëþº ðîçâèòîê êîìïåòåíö³é, äîçâîëÿþ÷è âïðîâàäæóâàòè êîìïåí-
òåíò³ñíèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ÂÍÇ. Âîäíî÷àñ êåéñ-ìåòîäè º ôîðìîþ
ïåðåâ³ðêè çíàíü, ùî ðîçâèâàþòü çäàòí³ñòü â³äîêðåìëþâàòè âàæëèâå â³ä ÷àñòêîâîãî,
âèõîâóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ íàâè÷êè â
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìåòîä³â ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ñòóäåíò³â, òàê
³ âèêëàäà÷³â. ¯õ çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ äèñöèïë³íîþ, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ öÿ ôîðìà
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, òà ñòóïåíåì ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ êåéñ-ìå-
òîä³â ïîòðåáóº äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó, çíàííÿ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè òà âèêëà-
äàííÿ, âîëîä³ííÿ ñïåö³àëüíèìè íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ.

Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî êåéñ³â º:
– äîñòàòí³ñòü äàíèõ äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
– ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ äàíèõ â óìîâè, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³íè

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü;
– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;
– îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð äèñöèïë³íè àáî ãðóïè äèñöèïë³í, â ÿêèõ äîö³ëüíî âè-

êîðèñòîâóâàòè êåéñ-ñòàä³.
Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ç àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äîçâîëèâ çðîáèòè íàñòóïí³

âèñíîâêè ùîäî ³ñíóþ÷èõ êåéñ ìåòîä³â:
Case-study method. Öåé êåéñ ìåòîä â³äð³çíÿºòüñÿ âåëèêèì îáñÿãîì ìàòåð³àëó,

îñê³ëüêè îêð³ì îïèñó ñèòóàö³¿ íàäàºòüñÿ ³ âåñü îáñÿã ³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó, ÿêèì
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ñòóäåíòè. Îñíîâíèé àêöåíò ó ðîáîò³ íàä êåéñîì ðîáèòüñÿ íà
àíàë³ç³ ³ ñèíòåç³ ïðîáëåìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ.

Case-problem method. Ï³ä ÷àñ îïèñó êåéñà ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ ïðîáëåìà. Òà-
êèì ÷èíîì, çàëèøàºòüñÿ á³ëüøå ÷àñó íà ðîçðîáêó âàð³àíò³â ð³øåííÿ òà ¿õ äåòàëüíå
îáãîâîðåííÿ.

Case-Incident Method. Ó öåíòð³ óâàãè öüîãî êåéñ ìåòîäó çíàõîäèòüñÿ ïðîöåñ
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿. Òàêà ôîðìà ðîáîòè ïîòðåáóº áàãàòî ÷àñó, ¿¿ ìîæíà ââàæàòè
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îñîáëèâî íàáëèæåíîþ äî ïðàêòèêè, òîìó ùî íà ïðàêòèö³ ñàìå îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ âèñòóïàº ñóòòºâîþ ÷àñòèíîþ âñüîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Stated-problem method. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öüîãî êåéñ ìåòîäó º íàäàííÿ ãî-
òîâèõ ð³øåíü òà ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. Çàâäàííÿ ñòóäåíò³â ïîëÿãàº, ó ïåðøó ÷åðãó, â
îçíàéîìëåíí³ ç³ ñòðóêòóðîþ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ïðàêòèö³, ó êðèòè÷í³é
îö³íö³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ³ â ðîçðîáö³ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ìåòîäó êåéñ-ìåòîäó â íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é
òà íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Ïåðø çà âñå, êåéñ-ìåòîä — öå
ì³æïàðàäèãìàëüíà ³ ì³æäèñöèïë³íàðíà åâðèñòèêà, ùî ïîëÿãàº ó òî÷íîìó âèçíà-
÷åíí³ ôåíîìåíó, ÿêèé ï³äëÿãàº âèâ÷åííþ. Åâðèñòèêà ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê ï³äõ³ä
íàéâèùîãî ñòóïåíÿ óçàãàëüíåíîñò³, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â íàâ÷àíí³, êîíñò-
ðóþâàíí³, äîñë³äæåííÿõ òà ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó ñòîñóþòüñÿ äåê³ëüêîõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³, à ñàìå: äîñë³äíèöüêîãî, äèäàêòè÷íîãî, êîìóí³êàö³éíîãî, ä³àãíîñòè÷íîãî òà
ïðèêëàäíîãî.

Äîñë³äíèöüêèé àñïåêò. Êåéñ-ñòàä³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ãëèáèííå, äåòàëüíå
äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà, ÿêèé ìàº ÷³òê³ ÷àñîâ³ òà ïðîñòîðîâ³ ìåæ³, âèâ÷åííÿ éîãî óí³-
êàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ïðèõîâàíèõ ìåõàí³çì³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñóêóïíîñò³ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ÿê ñèñòåìè àáî äèíàì³êó éîãî ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòè òàêîãî äîñë³äæåííÿ
çàçâè÷àé ìàþòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð ÿê ðåêîìåíäàö³¿ â³äíîñíî äàíîãî ôåíîìåíà, à
òàêîæ ³íøèõ îá’ºêò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî òîãî æ êëàñó ³ çíàõîäÿòüñÿ â àíàëîã³÷íèõ
óìîâàõ. Ïåðñïåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ñòðàòåã³¿ âèâ÷åííÿ êåéñ³â ç
ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîÿñíþâàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ çàäà÷ (â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ:
«ÿê?» òà «÷îìó?») â ñèòóàö³¿ ôîêóñóâàííÿ íà ñó÷àñíèõ îäèíèöÿõ àíàë³çó, ÿê³ íå-
ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè.

Äèäàêòè÷íèé àñïåêò. Öå ìåòîä êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ìåòîä ñèòóàö³éíîãî àíà-
ë³çó, òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº îïèñ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ ³ á³çíåñ-ñèòóàö³é. Îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, ðî-
ç³áðàòèñÿ â ñóòíîñò³ ïðîáëåì, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ ð³øåííÿ ³ îáðàòè êðàù³ ç íèõ.
Òàê³ êåéñè áàçóþòüñÿ íà ðåàëüíîìó ôàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³ àáî æ íàáëèæåíí³ äî ðå-
àëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Êîìóí³êàö³éíèé àñïåêò. Ñëóõà÷àì íàäàþòüñÿ îïèñè ïåâíî¿ ñèòóàö³¿, ç ÿêîþ
ñòèêàºòüñÿ ðåàëüíà îðãàí³çàö³ÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, äëÿ òîãî ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç ïðî-
áëåìîþ ³ â³äøóêàòè ¿¿ ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî àáî â ïðîöåñ³ êîëåêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåìàõ çàãàëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿ ³ ñå-
ðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, âèùî¿ îñâ³òè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ ì³í³-êåéñè, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ â ñïîëó÷åíí³ ç ³íøèìè ìåòîäàìè òà ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè. Âàæ-
ëèâ³ñòü öüîãî àñïåêòó ìîæíà ïîÿñíèòè íåìîæëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî ÿê³ñíîãî
³ ïîâíîãî ï³äðó÷íèêà ç á³çíåñ-ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, òîìó îäíèì ³ç ð³øåíü
ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè: ³íòåðâ’þ ç ïðîâ³äíèìè ïðàêòèêàìè á³çíåñó òà íàïèñàííÿ
äåòàëüíèõ çâ³ò³â ïðî òå, ÷èì çàéìàëèñü ö³ ìåíåäæåðè, à òàêîæ ïðî ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Ä³àãíîñòè÷íèé àñïåêò. Ïîëÿãàº ó êëàñèô³êàö³¿ êåéñ³â çà ð³çíèìè îçíàêàìè.
Òàê, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè êåéñè ìîæóòü áóòè:

– Ñòðóêòóðîâàí³ êåéñè (highly structured case) — êîðîòêèé ³ òî÷íèé âèêëàä
ñèòóàö³¿ ç êîíêðåòíèìè öèôðàìè òà äàíèìè. Äëÿ òàêîãî òèïó êåéñ³â ³ñíóº ïåâíà
ê³ëüê³ñòü ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé. Âîíè ïðèçíà÷åí³ äëÿ îö³íêè çíàíü, óì³íü âèêîðè-
ñòîâóâàòè îäíó ôîðìóëó, íàâè÷êó, ìåòîäèêó â ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü.

– Íåñòðóêòóðîâàí³ êåéñè (unstructured cases) ÿâëÿþòü ñîáîþ ìàòåð³àë ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äàíèõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ä³àãíîñòèêè ñòèëþ ³ øâèäêîñò³ ìèñëåííÿ,
âì³ííÿ â³äîêðåìèòè ãîëîâíå â³ä äðóãîðÿäíîãî òà âñòàíîâëåííÿ íàÿâíîñò³ íàâè÷îê
ðîáîòè â ïåâí³é îáëàñò³. Äëÿ íèõ ³ñíóº äåê³ëüêà ïðàâèëüíèõ âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé ³
çâè÷àéíî íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàõîäæåííÿ íåñòàíäàðòíîãî ð³øåííÿ.
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– Àíòèñòåðåîòèïí³ (òâîð÷³) êåéñè (ground breaking cases) ìîæóòü áóòè ÿê
äóæå ëàêîí³÷í³, òàê ³ ðîçãîðíóò³. Ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîçâ’ÿçêîì òàêîãî êåéñà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîáà÷èòè, ÷è çä³áíà ëþäèíà ìèñëèòè íåñòàíäàðòíî, ñê³ëüêè êðåàòèâíèõ ³äåé
âîíà ìîæå âèäàòè çà â³äâåäåíèé ÷àñ. ßêùî â³äáóâàºòüñÿ ãðóïîâå ð³øåííÿ, òî ÷è ìîæå
êîíêðåòíà îñîáà ï³äõîïèòè ÷èþñü äóìêó, ðîçâèíóòè ¿¿ òà âèêîðèñòàòè íà ïðàêòèö³.

Ïðèêëàäíèé àñïåêò. Ñó÷àñí³ êîíñàëòèíãîâ³ òà àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñ-
òîâóþòü öåé ï³äõ³ä â ñï³âáåñ³äàõ ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó. Íàø³ âèïóñêíèêè ïîâèíí³
áóòè îçáðîºí³ íàâè÷êàìè ðîáîòè ç òàêèìè ìåòîäèêàìè, ùîá äîñòîéíî âèãëÿäàòè ó
áîðîòüá³ çà áàæàíå ðîáî÷å ì³ñöå. Çàñòîñîâóâàííÿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âæå íà ðàíí³é
ñòàä³¿ âèÿâèòè ó êàíäèäàò³â çä³áíîñò³ äî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, âì³ííÿ ÷³òêî ³ ñòðóêòóðíî
ôîðìóëþâàòè ñâî¿ äóìêè.

Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ ôîðì âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñï³âðî-
á³òíèê³â êîìïàí³¿ òà ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó àáî âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíî¿ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàþòü êåéñ ìåòîäè. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ
ôîðì º êîðïîðàòèâí³ êåéñ-÷åìï³îíàòè. Òàê, êîìïàí³ÿ Microsoft ïðîâîäèòü ùîð³÷íèé
Microsoft Case Competition. ²íø³ ïîïóëÿðí³ êåéñ-÷åìï³îíàòè: McKinsey Business Case
Competition; KPMG International Case Competition; Danone Trust îò Danone;
Impact, Roland Berger; L’Oréal e-Strat òà ³í.

Â ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâèõ àãåíö³é ç’ÿâèëàñü íîâà êàòåãîð³ÿ — êåéñ-òåñò³íã, ìåòîä
îö³íêè íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàâäàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü
îö³íèòè êëþ÷îâ³ íàâè÷êè çà ñïåö³àëüíî âèçíà÷åíèìè ïîâåä³íêîâèìè ³íäèêàòîðàìè.
Âèêîðèñòàííÿ êåéñ-òåñò³íãó åôåêòèâíå ó âèïàäêàõ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà êàíäè-
äàò³â ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó, ùîð³÷íà àòåñòàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó òîùî.

Êåéñè ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíèé õàðàêòåð ³ ìåòó. ßê ïðàâèëî, âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîáëåìîþ ÷è ñèòóàö³ºþ, ÿêà ³ñíóâàëà ÷è çàðàç ³ñíóº. Ïðè öüîìó ïðîáëåìè ÷è ñè-
òóàö³¿ àáî âæå ìàëè ÿêåñü ïîïåðåäíº ð³øåííÿ, àáî ¿õ âèð³øåííÿ º íåîáõ³äíèì ³ íà-
ãàëüíèì, à òîìó ïîòðåáóþòü àíàë³çó.

Çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³ âèêîíóþòü êåéñè, âîíè ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà:
– ì³í³-ñèòóàö³¿;
– íàñêð³çí³ êåéñè;
– óçàãàëüíþþ÷³ êåéñè;
– ì³æäèñöèïë³íàðí³.
Êîæíà ³ç ïðîáëåì ñèòóàö³é, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â êåéñ³, ìàº â³äïîâ³äàòè íà-

ñòóïíèì óìîâàì. Êåéñè ïîâèíí³ áóòè:
– ðåàë³ñòè÷íèìè, ïðîòå íå îáòÿæåí³ äåòàëÿìè;
– ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëîì, ùî âèâ÷àºòüñÿ;
– ïðîïîíóâàòè ðîçãëÿä ðîáî÷èõ ñèòóàö³é, ç ÿêèìè, ñòèêàþòüñÿ ïðàö³âíèêè â

êîíêðåòíèõ óìîâàõ.
– ïðîïîíóâàòè ìíîæèíí³ñòü ðîçâ’ÿçê³â;
– âäîñêîíàëþâàòè ìàéñòåðí³ñòü ñòóäåíò³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì;
– âäîñêîíàëþâàòè ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè;
– ñïðÿìîâóâàòè íà ïîøóê â³äïîâ³äíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;
– íàâ÷àòè ìîæëèâ³é ðåàêö³¿ íà ð³çíîìàí³òí³ ñèòóàö³¿;
– ïîòðåáóâàòè âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïîíÿòü.
ßê³ñíèì ââàæàºòüñÿ êåéñ, ÿêèé â³äïîâ³äàº íàñòóïíèì õàðàêòåðèñòèêàì: âì³ëî

ñôîðìóëüîâàíîþ ³ñòîð³ºþ, ñòîñóâàòèñÿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè, îïèñóâàòè äðàìàòè÷íó
ñèòóàö³þ ç ïðèéíÿòòÿì êðèòè÷íîãî ð³øåííÿ, ì³ñòèòè êîíêðåòí³ ïîð³âíÿííÿ, íàäàâà-
òè ìîæëèâ³ñòü äëÿ óçàãàëüíåííÿ âèñíîâê³â, ìàòè öåíòðàëüíîãî ãåðîÿ, äàâàòè çìîãó
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âæå ïðèéíÿòèõ ðàí³øå ð³øåíü, áóòè îïòèìàëüíèì çà ðîçì³ðîì,
ì³ñòèòè îïòèìàëüíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ìàòè áàãàòîâàð³àíòí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè, çàáåçïå÷óâàòè çàö³êàâëåí³ñòü àóäèòîð³¿ ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ, ñòè-
ìóëþâàòè äî ðîáîòè â ãðóïàõ, â÷èòè êîìàíäí³é ðîáîò³, ôîðìóâàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³.
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Íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ êåéñ³â ðîçâèâàº çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè, çàáåçïå÷óâàòè
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïîçèö³é äîö³ëüíîñò³, àðãóìåíòîâàíîñò³, îá´ðóí-
òîâàíîñò³, àäàïòèâíîñò³, ñèòóàòèâíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ êåéñ ìåòîä³â äîçâîëÿº çìåí-
øóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, ÿê³ ÷àñòî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òà âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êåéñ ìåòîä³â â íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ ìîæíà âèçíà÷èòè ¿õ îñíîâí³
çàâäàííÿ òàêèì ÷èíîì:

– ñàìîðåàë³çàö³ÿ ñòóäåíò³â;
– âèá³ð ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ âèâàæåíîãî ð³øåííÿ ç ïðîáëåìè,

ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó äèñöèïë³íè;
– ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– íàáóòòÿ íàâè÷îê ðîáîòè â êîìàíä³;
– ôîðìóâàííÿ êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ.
Çàãàëîì, êåéñè ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òí³

³íñòðóêö³éí³ ö³ë³ òà ö³ë³ êóðñó. Âîíè âêëþ÷àþòü:
– íåïðÿìó ñîö³àë³çàö³þ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíîãî äîñâ³äó;
– ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíèõ ïðàâèë ðåàãóâàííÿ òà ïîâåä³íêè íà ñêëàäí³ ñèòóàö³¿;
– ðîçâèòîê íàâè÷îê â³äîêðåìëþâàòè ôàêòè â³ä ïðèïóùåíü;
– ïðàêòèêóì ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé òà ôîðìóëþâàíí³ ñòðàòåã³é ³ç çàëó÷åííÿì

îñîáèñò³ñíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ì³æîðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí;
– âäîñêîíàëåííÿ çäàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ó ïðàêòè÷íèõ ö³ëÿõ.
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ñèòóàö³éíîãî íàâ÷àííÿ º ³ãðîâ³ ïðèéîìè òà óïðàâë³íñüê³

òðåí³íãè. Äî ³ãðîâèõ ïðèéîì³â, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü: á³çíåñ-ñèòóàö³¿; àíàë³ç êîìåð-
ö³éíèõ ñèòóàö³é; ³ì³òàö³éí³ âïðàâè; ä³ëîâ³ ³ãðè.

Âèñíîâêè. Êåéñè — öå ïåäàãîã³÷íèé ðåñóðñ, óí³âåðñàëüíèé çàñ³á äëÿ âèâ÷åííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî âîíè ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê
â³äïîâ³ä³ íà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ. Êåéñè ñïðÿìîâàí³ íå íà îòðèìàííÿ ãîòîâèõ çíàíü, à «íà
ñòâîðåííÿ» íîâèõ çíàíü, ùî ïåðåäáà÷àº ñï³âòâîð÷³ñòü ñòóäåíòà ³ âèêëàäà÷à. Îñòàíí³é
âèñòóïàº ó ðîë³ êîîðäèíàòîðà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ðàçîì ç òèì, ðåçóëüòàòîì êåéñó º íå
ëèøå îâîëîä³ííÿ íîâèìè çíàííÿìè, àëå é íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ö³ííîñòåé.

Ïåðåâàãà êåéñ ìåòîä³â íàä òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³, º íåçàïåðå÷íîþ. Êåéñ-ìåòîä äîçâîëÿº çàö³êàâèòè ñòóäåíò³â ïðî-
öåñîì íàâ÷àííÿ, ôîðìóº ³íòåðåñ äî êîíêðåòíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ñïðèÿº àê-
òèâíîìó çàñâîºííþ çíàíü òà íàâè÷îê.

Îòæå, êåéñ-ï³äõ³ä ìàº ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ çäàòíîñò³ âèä³ëÿòè ïðîáëåìè
òà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Çà äîïîìîãîþ êåéñ ìåòîä³â âèêëàäà÷ íàâ÷àº ñòó-
äåíò³â àíàë³çóâàòè òà ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ä³é, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó âèâà-
æåíî ä³ÿòè â ðåàëüí³é ñèòóàö³¿.

Êåéñè äîïîìàãàþòü ó ïåðåíåñåíí³ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà ç àóäèòîð³¿ íà ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ, öå äîçâîëÿº ñòóäåíòàì: êðàùå óñâ³äîìëþâàòè âëàñí³ ïð³îðèòåòè òà
ö³ííîñò³, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷àòè êëàñè á³ëüø
÷è ìåíø òèïîâèõ ñèòóàö³é; âèêîðèñòîâóâàòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³çó, îö³-
íþâàòè àëüòåðíàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ïàðòíåðè ïðîåêòó áàæàþòü ï³äâèùèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà
ðàõóíîê îáì³íó äîñâ³äîì ç ³íøèìè àêàäåì³÷íèìè çàêëàäàìè â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ
êåéñ-ñòàä³ ³ ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ïîêðàùåííÿ ñàìèõ êåéñ-ñòàä³ (äîâåäåííÿ ¿õ äî âèñîêîãî
ð³âíÿ ÿêîñò³) ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
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íîé // Èçäàòåëüñòâî Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. — 2010. — 440 ñ.



112 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÑÓ×ÀÑÍ² ÌÅÒÎÄÈ ÍÀÂ×ÀÍÍß

2. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè: êåéñû èç êîëëåêöèè Âûñøåé øêîëû
ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ / ïîä ðåä. Ãëàäêèõ È.Â. // Èçäàòåëüñòâî Âûñøåé øêîëû ìå-
íåäæìåíòà ÑÏáÃÓ. — 2010. — 456 ñ.
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Ñ.Â. Èâàíîâ, Ò.Ë. Ìîñòåíñêàÿ,
È.Â. Ôåäóëîâà, Ò.Â. Ðûáà÷óê-ßðîâàÿ.

Èñïîëüçâàíèå êåéñ-ìåòîäîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
Áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãëàâíûì ôàêòîðîì åãî

ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäâèäåòü, ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è
óñïåøíî ðåøàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ. Ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ â àóäè-
òîðèè ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó, ðàçðàáàòûâàòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äåéñòâèé íà áóäóùåå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè. Âñå ýòî îáîñíîâûâàåò ïîèñê è ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâà-
íèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êåéñ-ìåòîäà.

S. Ivanov, T. Mostenska,
I. Fedulova, T. Rybachuk-Iarova.

Usage of case-methods in education
The basic requirementof management and the main factor of its effectiveness is

professionalism which, in turn, is defined by the training of specialists, capable to foresee,
in due time to reveal and to resolve urgent problems of development successfully. It can
be learned in the classroom by means of use of modern methods of training which allow
carrying out diagnostics, to develop measures for elimination of problems of development
and the strategic plan of action for the future with the purpose of increasing efficiency.
All this justifies searching and application of new teaching methods, one of which is the
case method.

e-mail: mosten@nuft.edu.ua,
felina9@bk.ru,
Yarova_t@bigmir.net

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 12.12.2011 ð.
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Ó ñòàòò³ îïèñóþòüñÿ îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü îïòèì³çàö³þ ñï³ëêó-
âàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íøîìîâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíò³â íåô³ëî-
ëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, âèçíà÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿ «îïòèì³çàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ» òà
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íèé àñïåêò éîãî äîñë³äæåííÿ.
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êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ, óñï³øíå ñï³ëêóâàííÿ, êîìóí³êàòèâíèé êîìôîðò.
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Ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³÷íà íàóêà ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ðîçðîáëåííÿì ³ ïîêðàùåí-
íÿì âñå á³ëüø äîñêîíàëèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíèé àêöåíò ó íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì ó ñó÷àñí³é âèù³é øêîë³ òåõí³÷-
íîãî ïðîô³ëþ ñòàâèòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ³íøîìîâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíö³¿.

Ó ôîêóñ³ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñòóä³é ïåðåáóâàþòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó íàâè-
÷îê ³ âì³íü ïðîôåñ³éíî-çîð³ºíòîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç
äîñë³äæåííÿì òàê çâàíîãî «ãóìàí³ñòè÷íîãî ôàêòîðó» â óìîâàõ òåõí³÷íîãî ÂÍÇ, ïðî-
áëåìàìè åòèêåòèçàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî cï³ëêóâàííÿ [1], çóìîâëåíèìè
â³äñóòí³ñòþ «êîìóí³êàòèâíî¿ ãðàìîòíîñò³» ó ìîâö³â [2: 281]. Ó çâ’ÿçêó ç âèä³ëåíîþ
íèçêîþ ïðîáëåì ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóçÿõ ð³çíèõ ãóìàí³òàðíèõ äèñ-
öèïë³í ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â óñï³øíî¿ êîìóí³êàö³¿, ùî ñïðèÿº
îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ â ö³ëîìó.

Ó ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó çàâäàíü,
ùî òîðêàþòüñÿ íå ëèøå ñóòî ìîâíèõ, à é ñîö³îêóëüòóðíèõ ïàðàìåòð³â ìîâöÿ. Äëÿ
òîãî, ùîá ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü âîëîä³â ³íøîìîâíîþ êîìóí³êàòèâíîþ êîìïåòåíö³ºþ íà
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ íåäîñòàòíüî ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ òà íàâè÷êè ãî-
âîð³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ â ìîâëåííºâ³é ñèòóàö³¿, à é òðåáà, ïåðåäîâñ³ì, âì³òè ðåëå-
âàíòíî ñï³ëêóâàòèñü ö³ºþ ìîâîþ ç³ ñâî¿ì êîìóí³êàòèâíèì ïàðòíåðîì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ òà îïèñ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê óñï³øíîãî
³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ â óìîâàõ íàâ÷àëüíî¿ (ðîëüîâî¿) êîìóí³êàòèâíî¿ ñèòóàö³¿,
ÿêå é çóìîâëþº îïòèì³çàö³þ êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó.

Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ôåíîìåíó «îïòèì³çàö³ÿ», òðåáà äîñë³äèòè ïîíÿ-
ò³éíèé àïàðàò öüîãî ÿâèùà.

Òåðì³í «îïòèì³çàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ä³ºñëîâà «îïòèì³çóâàòè» ÷åðåç ïðèêìåò-
íèê «îïòèìàëüíèé» òà ³ìåííèê «îïòèìóì». Îïòèì³çàö³ÿ (â³ä ëàò. optimum — íàéêðà-
ùèé) — öå ïðîöåñ íàäàííÿ ÷îìó-íåáóäü íàéêðàùîãî ñòàíó, ÿêîñò³ ³ ò.ï., ïðîöåñ ïðèé-
íÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü òîùî [3: 318].

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Ì. Êóð’ÿí ðîçóì³º îïòèì³çàö³þ ñï³ëêóâàííÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî êîìôîðòó ì³æ ó÷àñíèêàìè
êîìóí³êàö³¿ [4]. Îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ñïðèÿþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðàâèëà ³ íîðìè
ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè êîìóí³êàíò³â, óò³ëåí³ â ïåâí³é êîíâåíö³îíàëüí³é ôîðì³ çàñî-
áàìè ìîâíîãî êîäó, íåâåðáàëüíèìè êîìïîíåíòàìè êîìóí³êàö³¿ àáî çàñîáàìè ³íøèõ
ñåì³îòè÷íèõ ñèñòåì. Ö³ ïðàâèëà óñï³øíîãî, êîîïåðàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ çâóòüñÿ
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ìîâëåííºâîþ åòèêîþ. Âèõîäÿ÷è ç ô³ëîñîôñüêîãî ðîçóì³ííÿ åòèêè, ìîâëåííºâà åòè-
êà ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ íîðì ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³øíå
ñï³ëêóâàííÿ: äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî àäðåñàòà, äåìîíñòðàö³ÿ çàö³êàâëåíîñò³ â
ðîçìîâ³, òîëåðàíòí³ñòü, ùèð³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ñâî¿õ äóìîê òîùî [5: 223]. Îñíîâíà
ìåòà êîîïåðàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ïîëÿãàº â óíèêíåíí³ áóäü-ÿêèõ êîìóí³êàòèâíèõ
êîíôë³êò³â ³ êîìóí³êàòèâíèõ íåâäà÷ (íåäîñÿãíåííÿ ìîâöåì êîìóí³êàòèâíî¿ ìåòè,
íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò êîìóí³êàö³¿, â³äñóòí³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ çãîäè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñï³ëêóâàííÿ) [5: 238-245]. Òàêèé òåçèñ àðãóìåíòîâàíèé ïðèíöèïàìè Êîìóí³-
êàòèâíî¿ Ñï³âïðàö³ Ã. Ï. Ãðàéñà ³ Êîìóí³êàòèâíî¿ Åòèêåòíîñò³ Äæ. Ë³÷à [5: 141-143].

Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìîâöÿ ³ àäðåñàòà (ñîö³àëüí³,
ïñèõîëîã³÷í³, ô³ç³îëîã³÷í³ òà ³í.) ò³ñíî êîðåëþþòü ç ìîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ó÷àñ-
íèê³â êîìóí³êàö³¿ ³ ôîðìóþòü ¿õíþ ìîâëåííºâó ïîâåä³íêó â ö³ëîìó. ²ñíóº äåê³ëüêà
îñîáèñò³ñíî-ñèòóàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ñï³ëêóâàííÿ
(óñï³øíà/íåóñï³øíà êîìóí³êàö³ÿ). Íàïðèêëàä, äî öèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü ñèìåòðè÷í³
(ð³âí³) òà àñèìåòðè÷í³ (íåð³âí³) ñîö³àëüí³ ðîë³ ³ ñòàòóñè êîìóí³êàíò³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè-
÷èíèòè êîìóí³êàòèâíó äîì³íàíòí³ñòü àáî çàëåæí³ñòü îäíîãî ³ç ó÷àñíèê³â ñï³ëêóâàííÿ.

Ñàìå òîìó, ùîá óíèêíóòè êîìóí³êàòèâíîãî êîíôë³êòó íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ç
³íîçåìíî¿ ìîâè ïåäàãîãó ñë³ä íàäàâàòè ïåðåâàãó â ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ðîëüîâèì
³ãðàì, ïðîáëåìíèì ñèòóàö³ÿì, ð³çíèì êîìóí³êàòèâíèì âïðàâàì, ùî ì³ñòÿòü çàâäàííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê íàâè÷îê åòèêåòíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ ìîðàëüíèõ
íîðì ³ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé (ïåðåäîâñ³ì, íà âçàºìîðîçóì³íí³ ìîâö³â, òîëåðàíòíîñò³,
ïîâàãè äî êóëüòóðíèõ ðåàë³é, íàö³îíàëüíèõ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é). Íàâ÷àííÿ êóëüòóð³ ñï³ëêó-
âàííÿ ñë³ä ïðîâîäèòè ñèñòåìíî â ìåæàõ íîðì êîìóí³êàòèâíîãî åòèêåòó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ ³íøîìîâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñë³ä øóêàòè â ÿê³ñíî íîâîìó ï³äõîä³ äî ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó
ñï³ëêóâàííÿ â ðîëüîâ³é íàâ÷àëüí³é ñèòóàö³¿, à òàêîæ ó âèÿâëåíí³ ÷èííèê³â òà óìîâ
óñï³øíî¿ êîìóí³êàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå âèÿâèòèñÿ êîðèñíèì ïðè ïîäàëüø³é ðîç-
ðîáö³ ïðîáëåìè óñï³øíîãî ñï³ëêóâàííÿ, îïîñåðåäêîâàíîãî òåõí³÷íèìè çàñîáàìè êî-
ìóí³êàö³¿, àêòóàëüí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ âñå çðîñòàþ÷èì ³íòåðåñîì ó ñó÷àñí³é âèù³é
øêîë³ ïðè íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì.
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Å.Ñ. Ñìèðíîâà
Îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíîÿçû÷íîé

êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ÂÍÇ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îïòèìèçàöèè ïðîöåññà îáùåíèÿ íà èíîñòðàí-

íîì ÿçûêå â ðàìêàõ ó÷åáíîé ðîëåâîé ñèòóàöèè ìåæäó ñòóäåíòàìè íåôèëîëîãè÷åñ-
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êèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îðèåíòàöèÿ íà îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â öåëîì è íà
îïòèìàëüíîå, óñïåøíîå ðåøåíèå êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷ ïðè îáó÷åíèè ñòóäåí-
òîâ èíîÿçû÷íîìó ãîâîðåíèþ, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ èõ áóäóùåé ïðîôåññèåé â ÷àñòíî-
ñòè, âûâîäèòñÿ èç îñíîâíîé çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííîé ñîâðåìåííîé ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììîé ïî èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ÂÒÓÇå — ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ
èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ»,
ðàñêðûâàåòñÿ åãî ñâÿçü ñ ïîíÿòèÿìè «êîîïåðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî», «êîììó-
íèêàòèâíûé êîìôîðò», «êîììóíèêàòèâíàÿ ãðàìîòíîñòü», «êîììóíèêàòèâíàÿ
êóëüòóðà», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè ðå÷åâîé ýòèêè
ãîâîðÿùèõ.

Â ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó âåðáàëüíûìè, íåâåðáàëüíû-
ìè è ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïðè îáó÷åíèè ãîâîðåíèþ â ðàìêàõ ó÷åá-
íîé ðîëåâîé ñèòóàöèè, à òàêæå îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðè îáó÷åíèè èíîÿçû÷íîìó ãîâîðåíèþ êàê êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà â ðåàëèçàöèè óñïåøíîé êîììóíèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåíèå, îïòèìèçàöèÿ îáùåíèÿ, èíîÿçû÷íàÿ êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, óñïåøíîå îáùåíèå, êîììóíèêàòèâíûé êîìôîðò, êîììóíè-
êàòèâíàÿ êóëüòóðà.

J. Smirnova
Communication optimization under formation of foreign languages
communicative competence of the technical higher school students

The article is devoted to the problem of foreign languages communication
optimization in the framework of an educational role situation at the higher technical
school. Orientation towards communication optimization in contemporary methodo-
logical studies is considered to be dominant due to the major objective in learning
foreign languages at the higher technical school on the basis of the educational
programme — to form the students’ communicative competence.

Special attention is given to define the notion ‘communication optimization’, to
reveal its close relationship with the notions ‘communicative cooperation’, ‘commu-
nicative comfort’ as well as to emphasize the role and importance of speech etiquette in
successful (effective) communication.

The article focuses on the close link between verbal, nonverbal and extralinguistic
factors while teaching speaking skills in the framework of an educational role situation
as well as justifies the expediency of using the sociolinguistic parameters as a novel
teaching approach in the realization of effective communication.

Key words: communication, communication optimization, foreign languages
communicative competence, successful (effective) communication, communicative
comfort, communicative culture.
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Çàâäàííÿ ïî âèâåäåííþ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ³ç åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ïå-
ðåáóâàº íèí³ â ò³ñíîìó ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ‘ÿçêó ç ïðîáëåìîþ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî, ó òîìó ÷èñë³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðîáî÷à ñèëà, çàñîáè
âèðîáíèöòâà º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè òðóäîâîãî ïðîöåñó â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ â àãðàðíîìó çîêðåìà. Ðèíêîâà åêîíîì³êà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ç îäíîãî áîêó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî-îðãàí³çàö³¿ êîìá³íàö³¿ âèðîáíèöòâà â òà-
êèé ñïîñ³á, ÿêèé áè äîçâîëÿâ îäåðæóâàòè ìàêñèìóì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó íà âèêî-
ðèñòàí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè ñïåöèô³êó ãàëóç³. Òàê, ÿêùî â ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çàëå-
æèòü âèêëþ÷íî â³ä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí, òî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïåðåïë³òàþòü-
ñÿ, ñòèêàþòüñÿ òà îá‘ºäíóþòüñÿ ç ïðèðîäíèìè. Âîíè º îá‘ºêòèâíîþ îñíîâîþ ôîðìó-
âàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öåé ïðîöåñ çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³ºþ çåìë³ ³ ìàéíà, íå-
ñïðèÿòëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî, ïåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì âèíèêëî áåçë³÷ ð³çíîìà-
í³òíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÷åðåç ä³ºâ³ ìåõàí³çìè
ï³äãîòîâêè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, ìîòèâàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çíà÷íèé âêëàä ó ðîçðîáêó íàçâàíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ïèòàíü âíåñëè òàê³ â³äîì³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Î.Þ.Àìîñîâ, Ñ.². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, ².Ê. Áîíäàð, Î.À. Áóãóöü-
êèé, Ì.Õ. Âäîâè÷åíêî, Þ.Ì. Êðàñíîâ, Ã.². Êóïàëîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.². Ëèøåëåíêî,
Â.Ô. Ìàøåíêîâ, ². Ìàñëîâà, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, ².Ï. Ïåòðîâà, Ì.Ï. Ïîë³ùóê, À.Á. Ñîñê³ºâ,
².Õ. Ñòåïàíåíêî, Ì.Â. Øàëåíêî, Ë.Î.Øåïîòüêî, Â.Â. Þð÷èøèí, Ê.². ßêóáà òà ³íø³.

Äåÿê³ ìåòîäè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè àãðàðíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä,
ïèòàíü ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îö³íêè ïðîãíîç³â ïðîïîçèö³¿, ïîïèòó íà
íå¿, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ òîùî [1,3].

Àãðàðíîþ ïðàöåþ ñòâîðþºòüñÿ áëèçüêî äâîõ òðåòèí ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ
ëþäèíè òà ìàéæå ï’ÿòà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó Óêðà¿íè. Òîìó âèâ÷åííÿ ñòà-
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íó ³ ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ïî ¿¿ âèñîêîåôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííþ â àãðàðí³é ñôåð³ â íîâèõ óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî ï³äòâåðä-
æóº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é òà ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îö³-
íêè ñòîñîâíî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ¿¿ ïðîïîçèö³¿ òà âàðòîñò³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðàöåþ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå òðè ÷âåðò³ âñ³õ ïðåäìåò³â ñïî-
æèâàííÿ ëþäèíè. Â ñòâîðåíîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ Óêðà¿íè ðåçóëüòàòè àãðàðíî¿ ïðàö³
íàáëèæåíî çàéìàþòü ï’ÿòó ÷àñòèíó. Ïðèðîäíî, ùî òàêå âèçíà÷àëüíå ì³ñöå àãðàðíî¿
ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Öå çóìîâëþº ïîñò³éíó óâàãó íàóêè ÿê
äî îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, òàê ³ äî ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïî çàáåçïå-
÷åííþ îïòèìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ êîæíîãî ñåëÿíèíà.

Òàêèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðàö³, ¿¿ ïðîöåñó,
óìîâ òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ â ÷àñîâîìó àñïåêò³, ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ñòîñîâíî äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, äåìîãðàô³÷íîãî ôàêòîðó
òîùî. Ñåðåä íàâåäåíèõ ð³çíîâèäíîñòåé ãðàíåé ïðàö³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà òà äåìîêðàòè÷-
íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ, êîëè ïðàöÿ âñå á³ëüøå íàáóâàº ôîðìè òîâàðó,
ì³íÿºòüñÿ ¿¿ ñóñï³ëüíå òà âèðîáíè÷å çíà÷åííÿ. ßêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷íèõ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèíàõ, ìàéæå áóëà â³äñóòíÿ ïîäâ³éí³ñòü ôîðì ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó ³
ïðèâàëþþ÷ó ðîëü íàáóâàëà ëèøå êîíêðåòíà ôîðìà ïðàö³, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè â ïîâí³é ì³ð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ïðàö³ — âîíà îðãàí³÷íî
ïîºäíóº â ñîá³ ³ êîíêðåòíó ³ àáñòðàêòíó ¿¿ ôîðìó, çóìîâëþþ÷è òàêèì ÷èíîì ñïîæèâ-
íó âàðò³ñòü òà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó. Ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ðîáî÷î¿ ñèëè
ÿê òîâàðó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº çàêîíîì³ðíîñò³ é óìîâè ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðèíêó ïðàö³ òà
ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Â àãðàðí³é ñôåð³ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íàêëàäàº ñóòòºâèé â³äáèòîê òàêîæ éîãî
ñïåöèô³êà ÿê ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî
ïðèáóòêó, ïðàãíå, ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ç çàëó÷åííÿì ìàêñè-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óðå÷åâëåíî¿ òà æèâî¿ ïðàö³ äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèùîãî îáñÿãó ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó, ùî ìàº íàéâèùó âàðò³ñòü, ç äðóãîãî áîêó, âîíà íàìàãàºòüñÿ çíèçèòè
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà êîæíó îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Òîìó, ÿêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷í³é
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ ïåðøå çàâæäè ìàëî ï³äïîðÿäêîâàíå çíà÷åííÿ â ñèëó
îáìåæåíîñò³ ä³¿ çàêîíó âàðòîñò³, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³ äâà áîêè òîâàðó,
â òîìó ÷èñë³ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Ðèíêîâ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü óìîâó äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîþ
ïðàöåþ íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðàö³ âèðîáëÿòè ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó çà îäèíèöþ ÷àñ [2].

Îòæå, íàâåäåíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà àâòîìàòè÷íî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàí-
íÿ äîñÿãòè ÿêîìîãà á³ëüøå éîãî îáñÿã³â ïðè íàéìåíø³é ÷èñåëüíîñò³ áåçïîñåðåäí³õ
âèêîíàâö³â. ² öå îñíîâíà îá‘ºêòèâíà ïåðåäóìîâà ³ñíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêà, ïðèðîä-
íî, ôîðìóº êàòåãîð³þ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çàâæäè îðãàí³çóº âèðîáíèöòâî òàêèì ÷èíîì, ùî öå äàº
ìîæëèâ³ñòü â áóäü-ÿêèé ìîìåíò îäåðæóâàòè â³ëüí³ ðîáî÷³ ðóêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ïðîöåñó.

 Ç åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ âèïëèâàþòü ¿¿ ìîæëèâ³ ôîðìè.
«Ïîâíà» çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â³äîáðàæàº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâàòè â
ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçøèðåíå ¿¿ â³äòâîðåííÿ, òîä³ ÿê «ïîñò³éíà» çàéíÿò³ñòü õàðàêòåðè-
çóº îðãàí³çàö³éíó, òåðèòîð³àëüíó ³ àäì³í³ñòðàòèâíó ¿õ ñòîðîíè.

Ïîíÿòòÿ «ñåçîííà» çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âáèðàº â ñåáå îðãàí³çàö³éíèé, òåõ-
íîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé àñïåêòè. Ñåçîíí³ñòü º íàñë³äêîì íåñï³âïàäàííÿ ïåð³îäó
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âèðîáíèöòâà ç ðîáî÷èì ïåð³îäîì, âèêëèêàíèì ðåã³îíàëüíèìè éîãî îñîáëèâîñòÿìè,
ñòóïåíåì ðîçâèòêó íàóêîâî — òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³.

Çàõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè º ñïåöèô³÷íèì ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèì óòâîðåííÿì.
Òóò åâîëþö³éíî ïîºäíóþòüñÿ ë³ñîñòåïîâ³ ³ ïîë³ñüê³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ îçíàêè, à
çàáåçïå÷åí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâè-
ùåíèìè ïîêàçíèêàìè. Öå íàêëàëî ñâ³é â³äáèòîê íà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ó ö³é ñôåð³. Äèíàì³êà ðóõó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Çàõ³äíîãî
ðåã³îíó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì ¿õ çìåíøåííÿì. Çàêîíîì³ðí³ñòü íî-
ñèòü ñò³éêèé ñïàäíèé õàðàêòåð ³ äîáðå àíàë³òè÷íî îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì ïàðàáîëè.
Ñòðóêòóðíî âîíà â³äîáðàæàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³
çàéíÿòî ìàéæå 87 % ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â, àãðàðí³é ³íôðàñòðóêòóð³ — 2,3 %, â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 7,5 — 9 òà ³íøèõ ñôåðàõ — â³äïîâ³äíî 3,6 â³äñîòêà. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Çà â³êîâèìè òà ñòàòåâèìè îçíàêàìè òðóäîâ³ ðåñóðñè ñåëà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â
òàêèé ñïîñ³á, ùî òóò áëèçüêî 60 % çàéìàþòü ÷îëîâ³êè ³ ëèøå 40 % — æ³íêè. Ñå-
ðåäí³é â³ê ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 40 ðîê³â.

Êðàùå ðîáî÷à ñèëà âèêîðèñòîâóâàëàñü â òâàðèííèöüêèõ ãàëóçÿõ ³ ³íôðàñò-
ðóêòóð³ ³ ã³ðøå â ðîñëèííèöòâ³. Òàêå ñòàíîâèùå ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóþ÷îþ ñåçîíí³ñòþ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà íàÿâíèì ðåçåðâîì ðîáî÷î¿ ñèëè â ðåã³îí³ â
ö³ëîìó íå ïåðåâèùóº 60 â³äñîòê³â.

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó
ãðîìàäñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà îáñëóãîâóþ÷³é ñôåð³ â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â øëÿõîì áà-
ãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ç íèõ º ìàòåð³àëü-
íà çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâîê. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â
íîâèõ óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà ìàº ÿê òåîðåòè÷íå çíà-
÷åííÿ òàê ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñïîæèâà÷åì â ïåðñïåêòèâ³ ÷àñòèíè
âèâ³ëüíåíî¿ ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæå âèñòóïèòè âèðîáíè÷à ³íôðàñò-
ðóêòóðà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïðè íàëàãîäæåíí³ â ðåã³îí³ ãëèáîêî¿ ïåðåðîá-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè öÿ ñôåðà çìîæå ñïîæèâàòè 26,4 % íàÿâíîãî ïðà-
öåçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà 32,9 % ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïîì³òíèì ñïîæèâà÷àì ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ âèñòóïàòèìå òàêîæ ñîö³àëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè óìîâ³ íàëàãîäæåííÿ â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ Çàõ³äíîãî ðåã³îí³ íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, äîçâ³ëëÿ, çàêëàä³â ñïîðòó òà
îõîðîíè çäîðîâ‘ÿ òîùî, öÿ ñôåðà ï³ñëÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â çìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè 8,3 — 9 % íàÿâíîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà 10,3 -11 % ìîæëèâîãî ïîïèòó íà
ðîáî÷ó ñèëó. Öå, áåçóìîâíî, âèìàãàòèìå ïîì³òíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ïðîòå âîíè
áóäóòü âèïðàâäàí³ çäîðîâ‘ÿì, ð³âíåì òà ñîö³àëüíèì ñïîêîºì íàö³¿.

Íàâåäåí³ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè â ñèñòåì³ «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
âèðîáíèöòâî — çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè» ïðèðîäíî ôîðìóþòü îñíîâó äàíîãî ïîíÿò-
òÿ. Öåé á³ê ïðîáëåìè íîñèòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì åêîíî-
ì³÷íîþ òåîð³ºþ ÿê íàïåðåä çàïðîãðàìîâàíèé. Îö³íåíèé ê³ëüê³ñíî, â³í ïðèðîäíî íà-
áóâàº õàðàêòåðó â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â / íîðìàòèâ³â/ ÿê äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê
³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ö³ëîìó.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóþòü òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïîíÿòòÿ ïîñò³éíî¿ òà ñåçîííî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ íîñèòü îäíî÷àñíî ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Íàçâà-
íèé á³ê çãàäàíîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó â àãðàðí³é ñôåð³, òåõíîëîã³÷íèì ñòàíîì, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, òðóäîâèìè
â³äíîñèíàìè ³ ïðèéíÿòèìè ôîðìàìè âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
Â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî äîñÿãíåíü íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñ-
â³äó, ðàö³îíàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà çàñîá³â, îáðàíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîç-
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ïîä³ëó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, çàëåæèòü òðèâàë³ñòü êîìïëåêñíèõ á³îëîã³÷íèõ, òåõíî-
ëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàç ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü ïîñò³éíà òà ñå-
çîííà çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ äàº íàì ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè
º õàðàêòåðèñòèêàìè, àòðèáóòàìè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ çàéíÿò³ñòü â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ö³ëå òà éîãî ÷àñòèíó — íåðàö³î-
íàëüíî. Ïîñò³éíà òà ñåçîííà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ º íàñë³äêîì ðîçïîä³ëó ÷àñó â³äòâî-
ðåííÿ íà òàê³, ÿê³ âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà
óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ôîðì â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ òàê³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ëèøå á³îëîã³÷íî¿ ôàçè.

Çâ³äñè âèïëèâàº ëîã³÷íèé âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ïîâíå ³ â³ðíå âèçíà÷åííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äàíå Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ). Â íüîìó çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî «...ïðîäóêòèâíà çàéíÿò³ñòü öå òàêà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, êîòðà çà ðàõó-
íîê âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ðåñóðñè ³
äàº ïðàö³âíèêîâ³ äîõîä íå ìåíøèé, í³æ ïîòð³áíî äëÿ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, òîáòî ÿê ì³í³ìóì äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè» [1].

Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º ìåòîäîëîã³-
÷íîþ îñíîâîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ¿¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çîêðåìà â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³.

Çä³éñíåíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³-
÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº òåîðåòè÷íó îñíîâó
äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿, êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü òà ïðèí-
öèï³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áåâç Â., Ïàâëåíêî Þ. Ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî

ðèíêó // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 1993. — ¹ 2.
2. Áóãóöüêèé Î.À., Êóïàëîâà Ã.²., Ä³åñïåðîâ Â.Ñ. òà ³í. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ òà

ôîðìóâàííÿ ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. — Ê. :Óðîæàé. — 1993. — 416 ñ.
3. Âäîâè÷åíêî Ì.Õ., ßêóáà Ê.²., Îðëàòèé òà ³í. Ñîö³àëüíå â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâè-

òîê ñåëà â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. — Ê.: Óðîæàé. — 1993. — 214 ñ.
4. Ãèðåíêî À.Ì. Óïðàâë³ííÿ çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèí-

êó ïðàö³. — Ê.: Çíàíèå. — 1992. — 17 ñ.
5. Òðóáè÷ Ñ.Þ. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ³ çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ

ïåðåõîäó äî ðèíêó. — Òåðíîï³ëü, 1996. — 198 ñ.
6. Ñòå÷åíêî Ä.Ì. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: Íàâ÷àëüí.ïîñ³á. — Ê:.

Çíàííÿ, 2004. — 262 ñ.

È.Ï. Ìîñèþê, Ñ.È. Ìîñèþê
Îñíîâíûå àñïåêòû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ÀÏÊ

Íàâîäÿòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðåãóëèðî-
âàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à òàêæå îïðåäåëÿþò-
ñÿ òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà,óðîâåíü è êà÷åñòâî æèç-
íè, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðàáî÷óþ ñèëó.

I. Mosiyuk, S. Mosiyuk
Of work possibilities of ukraine population in market economy

of agriproduction comples

Devoted theoretical principls and practical recommendations of regulations
engagement peoples in agriculture sectors of economic. Market relations of production
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include the condition to achieve a specific work of the highest performance, ie the
ability of specific work to produce the maximum amount of final product per unit time.

 This method of automatically aims to reach as many of its volume with the
least number of direct perpetrators. This is the basic prerequisite objectively the existence
of the labor market, which creates a category of employment.

Dynamics of movement of labor in agriculture in Western Ukraine is characterized
by gradually decreasing. Regularity is a steady downward character and good analytical
equation of the parabola.

Better labor used in the livestock industries and infrastructure, and worse in
crop production. This situation is explained by the existing seasonal crop production.

The theoretical position on the labor force the methodology of solving the problem
of rational use â in the agricultural sector.

Made us the classification of natural and socio-economic, demographic,
psychological and legal factors provides a theoretical basis for the development of science-
based methodology, the conceptual provisions and principles of solving problems of the
labor market and employment in the agricultural sector in market conditions.

Key words: engagement, market economy, agriculture, livestock industries, crop
production, demographic.

e-mail: jimp@ukr.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.01.2012 ð.
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ÓÄÊ 338.43

À. Ñàéãàíîâ
À. Êàçàêåâè÷
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ
Áåëàðóñè

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðîëü Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005-2010 ãîäû. Ïðîâåäåí àíàëèç
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî êàòåãî-
ðèÿì õîçÿéñòâ.

Îïðåäåëåíà ðîëü ðàçíûõ òèïîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñè-
ñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ñòðàíû.

Ðàññìîòðåíû ïîëîæåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíà
ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýêñïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, èìïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü.

© Ñàéãàíîâ À., Êàçàêåâè÷ À., 2012

Ïðîáëåìà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òðåáóåò ãëóáîêîé íàó÷íîé îöåíêè äîñòèãíóòîãî ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íåîá-
õîäèìîå ðåñóðñíîå è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå [1]. Àíàëèç åå âûïîëíåíèÿ ïîçâîëèë
âûÿâèòü óñòàíîâèâøóþñÿ òåñíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ïîñòàâêàìè ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó ðåñóðñîâ è ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè áåç óâåëè÷åíèÿ ðàç-
ìåðîâ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, íà êîíåö ãîäà

Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåçêî âîçðîñëè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû, ðàïñà, à â æèâîòíîâîäñòâå — ìîëîêà
è ìÿñà âñåõ âèäîâ (òàáë. 2). Óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

åûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ
àã.ñûò,îãåñâ—èëìåç

5,1109 9,4898 0,8698 7,4498 9,6298 5,7988

:åëñè÷ìîòÂ

åûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ
èèöàçèíàãðî

7,4847 5,6257 0,4857 8,4367 9,7567 4,3767

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 5,031 4,021 8,701 0,301 8,801 3,511

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 5,6221 6,7511 1,0801 9,0201 0,869 3,429

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ üñó
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êóëüòóð íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 111 %, êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ïëîäîâ, ìîëîêà è ìÿñà â
óáîéíîì âåñå ñîîòâåòñòâåííî - íà 118,3, 215,4, 118,9 è 141,6 %.

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
çà 2005—2010 ãîäû, òûñ. òîíí

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåìû ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü â 2,8 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2010 ã. 35,6 òðëí. áåë. ðóá.
(òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, 2005—2010 ãîäû

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

ííîò.ñûò,îãåñÂ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1246 3295 6127 3109 0158 0996

îíêîëîâîíüË 05 92 93 16 74 64

àëêåâñÿàíðàõàÑ 5603 8793 6263 0304 3793 3773

ñïàÐ 051 511 042 415 216 473

üëåôîòðàK 5818 9238 4478 9478 5217 1387

èùîâÎ 7002 3712 3512 9622 8032 4332

ûäîãÿèûäîëÏ 283 717 024 595 296 997

îêîëîÌ 6765 6985 4095 5226 7756 7266

åñåâìîâèæâéîáóàíàöèòïèòîêÑ 4201 1211 6711 9021 5331 0041

.òøäðëì,àöéß 3013 7333 8223 2133 0343 6353

ãê,ÿèíåëåñàíóøóäàÍ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 466 716 557 649 598 737

üëåôîòðàK 748 768 519 819 947 528

èùîâÎ 802 622 522 142 342 642

ûäîãÿèûäîëÏ 93 57 44 26 37 48

îêîëîÌ 785 416 716 356 296 896

åñåâìîíéîáóâîñÿÌ 27 08 58 88 79 201

.òø,àöéß 123 743 833 843 163 373

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

.áóð.äðëì,õàíåöõèùóêåòÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 62821 44551 20181 25052 59562 31653

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 4197 3369 69611 85961 59481 06922

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 39 911 731 612 622 763

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 9184 5975 9626 8787 4787 86221

õàòíåöîðïÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 001 001 001 001 001 001

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 7,16 0,26 6,46 7,76 6,96 5,46

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 7,0 7,0 8,0 9,0 8,0 0,1

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 6,73 3,73 6,43 4,13 6,92 5,43

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðèõîäèëîñü 64,5 %, íà äîëþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâ — 1 % è íà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ — 34,5 %.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé çà 2005—2010 ãã.

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè
æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, 2005—2010 ãîäû

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ïî ãîäàì îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîå ïîâûøå-
íèå óäåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è
çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð ïðèáëèæàåòñÿ ïî ñòðàíå ê 30 ö/ãà, êàðòîôåëÿ äîñòèãëà 200,
ñàõàðíîé ñâåêëû — 400 ö/ãà. Ñðåäíåãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà êîðîâó ñîñòàâèë 4500—
4600 êã, à ñðåäíåñóòî÷íûå ïðèâåñû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà îòêîðìå — 550—
600 ãðàìì, ñâèíåé — îêîëî 500 ãðàìì ñîîòâåòñòâåííî.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâûõ îáúåìîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêà ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà (55,2 %
îò îáùåé ñòîèìîñòè, 2010 ã. ) [4], õîòÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè äîëæíà áûëà ðàñòè
ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà ïðîäóêöèè æèâîò-
íîâîäñòâà â ðåñïóáëèêå ïîêà íå óäîâëåòâîðÿþò èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó [2].

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîñòàâèëà î÷åíü âàæíóþ çàäà÷ó
î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû, óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà è øèðîêîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ãëîáàëüíîå
ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò îïòèìèçàöèþ
èìïîðòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2005—2010 ãã. ïîêàçàíà â òàáëèöå 5.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
âèäàìè áåëîðóññêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿþòñÿ
ìÿñîïðîäóêòû — 180—250 òûñ. ò, ìîëîêîïðîäóêòû — ïî÷òè 3700 òûñ. ò, à òàêæå
ïðîäóêòû ïòèöåâîäñòâà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà êàðòîôå-
ëåâïðîäóêòû ( 137 òûñ. ò), ìàñëî ðàñòèòåëüíîå (67,5 òûñ. ò) è îâîùíûå ïðîäóêòû

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

àã/ö,ðóòüëóêõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíéàæîðÓ

åûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1,82 9,42 5,82 2,53 3,33 7,72

üëåôîòðàK 771 291 212 122 681 412

èùîâÎ 802 212 022 432 242 742

îíêîëîâîíüË 0,7 4,4 9,5 8,7 2,7 7,7

àëêåâñÿàíðàõàÑ 613 673 783 934 054 593

àñïàðàíåìåÑ 3,21 7,01 2,21 1,81 0,81 2,21

ûäîãÿèûäîëÏ 6,14 3,77 9,54 5,46 1,57 3,68

ûöèòïèõûíòîâèæõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíâèòêóäîðÏ

ãê,ûâîðîêòîàêîëîìéîäÓ 1173 6004 5214 8344 0964 1364

ììàðã,**ñåâèðïéûí÷îòóñåíäåðÑ

òîêñéûòàãîðéûíïóðK 105 715 125 945 585 706

èüíèâÑ 034 054 664 394 694 794

àöèòÏ 23 82 33 93 04 24

.òø,**êåøóñåí-ðóêüòñîêñîíåöéß 672 442 982 692 992 303

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
ÿèâòñüëîâîäîðïèàâòñéÿçîõîãîêñüëåñàâòñðåòñèíèÌèèöàçèíàãðÎ** üñóðàëåÁèêèëáóïñåÐ
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(áîëåå 60 òûñ. ò). Â òî æå âðåìÿ Áåëàðóñü ïî–ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ èìïîðòåðîì ãîòî-
âîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è îñîáåííî ðûáîïðîäóêòîâ (135,7 òûñ. ò), ìàñëà
ðàñòèòåëüíîãî (123,2 òûñ. ò), êàðòîôåëåïðîäóêòîâ (132,7 òûñ. ò), îâîùå-áàõ÷åâûõ
ïðîäóêòîâ (84,8 òûñ. ò), ïëîäîâ è ÿãîä (261,8 òûñ. ò).

Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òûñ. òîíí

Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èâàåò ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ çà ñ÷åò
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñòðàíó çàâîçÿòñÿ ëèøü òðàäèöèîííî ïðîäóêòû è
ïðîäîâîëüñòâèå, êîòîðûå íå ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðåñïóáëèêå ïî îáúåêòèâíûì ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì — áàõ÷åâûå êóëüòóðû, ôðóêòû,
âèíîãðàä è äðóãèå. Âìåñòå ñ òåì âñå êëþ÷åâûå âèäû ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíóòðåííåì
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ìîëîêî,
ìÿñî, ÿéöà, õëåá è äðóãèå). Ïðè ýòîì ñòðåìÿñü àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, Áåëàðóñü äîïóñêàåò íåêîòîðûé èìïîðò âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê èç ãðóïïû îñíîâíûõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ òîâàðîâ (ìÿñîïðîäóêòû, ìîëîêîïðîäóêòû, ðûáà, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî è äðóãèå.).
Îäíàêî òàêîé êðèòè÷åñêèé èìïîðò, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò íà âíóòðåííåì ðûí-
êå 10—15 % îáùèõ îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, à 85—
90 % ñîñòàâëÿþò òîâàðû áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíà äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäà-
ìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè çà 2005—2010 ãã.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äî 2009 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè äëÿ Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàëà íàä ñòî-
èìîñòüþ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Òàê, â
2008 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëî
815,7 ìëí äîëë. ÑØÀ. Â 2009 ã. îòðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ óäàëîñü ïåðåëîìèòü,

ÿèöêóäîðÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

òðîïñêÝ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 8,751 8,371 6,331 7,551 0,971 5,452

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 1,0542 4,2372 1,1392 5,0503 0,0393 2,4443

.òø.íëì,àöéß 8,144 9,515 9,734 5,364 8,225 1,155

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 4,12 7,82 6,43 1,93 1,32 5,62

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,12 3,53 9,72 7,12 4,18 7,35

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 6,79 2,75 7,501 4,941 3,321 0,731

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 7,51 8,81 5,03 4,64 3,26 1,95

ûäîãÿèûäîëÏ 4,41 7,73 9,71 3,01 9,71 8,21

òðîïìÈ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 5,37 1,58 8,12 4,86 0,43 7,59

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 2,54 7,77 1,85 9,06 5,25 8,56

.òø.íëì,àöéß 3,0 1,1 6,0 3,1 4,01 3,81

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 9,291 2,191 0,971 4,481 8,931 7,531

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,041 9,141 8,831 6,411 1,511 2,321

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 1,041 4,102 0,39 5,56 6,86 7,231

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 2,47 3,48 2,87 5,18 7,73 8,48

ûäîãÿèûäîëÏ 2,822 6,562 0,652 6,422 9,422 8,162

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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ïîñëå ÷åãî ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå â 2010 ã. äîñòèãëî 438,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Òàáëèöà 6. Äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ìëí. äîëë. ÑØÀ

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíà ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã.

Òàáëèöà 7. Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2010 ãîä

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî îñíîâíûì ýêñïîðòåðîì ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû-ó÷àñòíèöû
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ), íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 91 %
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì ñåãìåíòå ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò Ðîññèè, ãäå
óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 80,2 %.

Â òî æå âðåìÿ íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Áåëàðóñè â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) ðàâåí âñåãî
6,4 %, â òîì ÷èñëå íà äîëþ Ãåðìàíèè è Ïîëüøè ïðîõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 1,4 %.

Â òàáëèöå 8 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòîèìîñòíîì èñ÷èñëåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã. ×òî
êàñàåòñÿ ïîñòàâîê ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèþ, òî íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ (52,3 %) îò îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò ìîëîêîïðîäóêòû, ÿéöà,
ìåä, à òàêæå ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû (24,5 %). Â Ãåðìàíèþ Áåëàðóñü
ýêñïîðòèðóåò îâîùè (29,7 %), æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ (7,5 %), êàçåèí (42,6 % è äð.). Â Ïîëüøó îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ïëîäîâ
(8 %), æèðîâ è ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (5,4 %), êàçåèíà (52,8 %),
íåîáðàáîòàííûõ øêóð è êîæè (16,6 % è äðóãèå)

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÀÏÊ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

èèöêóäîðïàòðîïñêýüòñîìèîòÑ
àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

1,4641 5,5061 2,3791 4,6832 6,3042 4,9733

èèöêóäîðïàòðîïìèüòñîìèîòÑ
àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

0,3581 5,4612 9,2432 1,2023 6,1932 9,0492

-íàëàáîãîâîãðîòåíøåíâüòñîìèîòÑ
±,)òðîïìèñóíèìòðîïñêý(àñ

9,883– 0,955– 7,963– 7,518– 0,21+ 5,834+

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

åèíàâîíåìèàÍ .ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ %,àðóòêóðòÑ

îãåñâ—òðîïñêÝ 4,9733 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ÃÍÑûíàðòÑ 3,5703 0,19

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐõèíçè 9,8072 2,08

ÃÍÑåíâûíàðòÑ 1,403 0,9

:ÑÅûíàðòñõèíçè 2,512 4,6

ÿèíàìðåÃ 1,34 3,1

àøüëîÏ 7,74 4,1

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011-2015 ãîäû äëÿ ñòðàíû ïîñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à áûñò-
ðîãî íàðàùèâàíèÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå
è äîâåäåíèÿ åãî ê 2015 ã. äî óðîâíÿ íå ìåíåå 4-5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [3]. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó â
óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ, òàê è ÅÑ. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ñîçäàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà
(Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò åé ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö äàííîãî Ñîîáùåñòâà ïðèìåðíî íà 15 % è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
íàöèîíàëüíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå îêîëî 430 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Íàðÿäó
ñ ýòèì ðåñïóáëèêà ñòðåìèòñÿ âñòóïèòü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íåêîòîðûå ñòðàíû, 2010 ãîä

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÀÏÊ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011—2015 ãîäû äëÿ ñòðàíû ïîñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à áûñò-
ðîãî íàðàùèâàíèÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå è

èèöêóäîðïåèíàâîíåìèàÍ .ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ %,àðóòêóðòÑ

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐ

îãåñÂ 9,8072 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûòêóäîðïáóñåûíñÿìåûâåùèïèîñÿÌ 7,366 5,42

äåì,àöéÿ,ûòêóäîðïîêîëîÌ 9,7141 3,25

ûáûðèàñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 1,302 5,7

àðàõàñçèÿèëåäçèåèêñðåòèäíîêèðàõàÑ 8,251 6,5

ÿèíàìðåÃ

îãåñÂ 1,34 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

èùîâÎ 8,21 7,92

ûäîëÏ 1,1 5,2

-ñèîðïîãîíüëåòèòñàðèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ
ÿèíåäæîõ

2,3 5,7

éåùîâîèêòîáàðåðåïûòêóäîðÏ 4,2 6,5

èêòèïàíåûíüëîãîêëàçåáèåûíüëîãîêëÀ 2,2 0,5

íèåçàK 4,81 6,24

àøüëîÏ

îãåñÂ 7,74 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûäîëÏ 8,3 0,8

ûäîëïèàíåìåñåûí÷èëñàÌ 9,3 3,8

ñèîðïîãîíüëåòèòñàðèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ -
ÿèíåäæîõ

6,2 4,5

ûáûð,àñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 9,1 0,4

íèåçàK 2,52 8,25

àæîêèûðóêøåûííàòîáàðáîåÍ 9,7 6,61

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó
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äîâåäåíèÿ åãî ê 2015 ã. äî óðîâíÿ íå ìåíåå 4—5 ìëðä äîëë. ÑØÀ [3]. Ñ ó÷åòîì ñêà-
çàííîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó â óñëî-
âèÿõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ, òàê è ÅÑ. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäà-
íèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà (Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) íà îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ÷òî ïîçâîëÿåò åé
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí-ó÷àñòíèö äàí-
íîãî Ñîîáùåñòâà ïðèìåðíî íà 15 % è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä íàöèîíàëüíûì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå îêîëî 430 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íàðÿäó ñ ýòèì ðåñïóáëè-
êà ñòðåìèòñÿ âñòóïèòü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äèíàìè÷íîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ïðåîáëàäàþùåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò áûñòðîå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ÀÏÊ. Òàê, îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ ñ 2005 ã. ïî 2010 ã. â 4,7 ðàçà è äîñòèã â 2010 ã.
îáúåìà 9,5 òðëí ðóá. (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
2005—2010 ãîäû

Òàáëèöà 10. Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â 2005—2010 ãîäàõ, ìëðä. ðóá.

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

îïëàòèïàêéîíâîíñîâèèöèòñåâíÈ
èêñå÷èòêàôâ(óâòñéÿçîõóìîêñüëåñ
äðëì,îãåñâ—)õàíåöõèøâàâîâòñéåä

.áóð

9,4002 4,4153 8,3083 5,7455 9,3787 7,0949

èòñåâíèåññàìéåùáîêõàòíåöîðïÂ -
òîìåñâîïëàòèïàêéîíâîíñîâéèö -

èêèìîíîêýìÿëñàð

0,3 2,71 6,41 9,41 2,81 1,71

àêéîíâîíñîâéèöèòñåâíèñêåäíÈ -
%â,)õàíåöõûìèâàòñîïîñâ(ëàòèï

óäîãóìåùóäûäåðïê

5,781 0,341 5,99 5,821 8,921 7,801

ðàëåÁèêèëáóïñåÐòåòèìîêéèêñå÷èòñèòàòñéûíüëàíîèöàÍ:êèí÷îòñÈ* üñó

âîêèí÷îòñèåèíàâîíåìèàÍ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

îãåñÂ 6,5142 5,9633 4,7724 7,7764 2,0865 6,8794

:åëñè÷ìîòÂ

òåæäþáéèêñíàêèëáóïñåÐ 7,663 5,224 3,845 6,337 8,848 4,397

ÿèòèâçàðîãîíüëàíîèöàíäíîÔ – – – – 2,333 8,14

ûòåæäþáåûíòñåÌ 8,175 2,0101 1,9951 4,8941 9,9781 8,7641

èêæðåääîïäíîôéèêñíàêèëáóïñåÐ
éîííåâòñéÿçîõîêñüëåñéåëåòèäîâçèîðï

ðàðãàèÿèâòñüëîâîäîðï,èèöêóäîðï -
èêóàíéîí

1,7741 8,6391 0,0312 7,5442 3,8162 6,5762

íåâòñéÿçîõîêñüëåñðàòêåãàíèèöàòîÄ -
ÀØÑ.ëëîä,éèäîãóõûí

521 871 022 742 232 191

ñåÐÿèâòñüëîâîäîðïèàâòñéÿçîõîãîêñüëåñîâòñðåòñèíèÌ:êèí÷îòñÈ* üñóðàëåÁèêèëáóï
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Òàêîé ïðèòîê èíâåñòèöèé ïîçâîëèë íå òîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü â ðåñïóáëèêå
ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæåíèå, íî è ñôîðìèðîâàòü ìîùíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë äëÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîíúþíêòóðû.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòíûå è öåíòðàëèçîâàííûå èíâåñòèöèè, êîòî-
ðûå óâåëè÷èëèñü çà 2005—2010 ãã. ñ 2,4 òðëí ðóá. äî ïî÷òè 5 òðëí ðóá. (òàáë. 10).
Áîëåå ïîëîâèíû ñðåäñòâ èç ýòîãî îáúåìà ñîñòàâëÿåò Ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæ-
êè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è àãðàðíîé íà-
óêè, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â ñîâîêóïíîñòè ñóììàðíûå ìåðû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿþò â
ýêâèâàëåíòå îêîëî 200 äîëë. â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Çàìåòèì, ÷òî ýòî îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, åñëè ñðàâíèâàòü àíàëîãè÷íûå ïîêàçà-
òåëè ïî ñòðàíàì ÑÍÃ. Ïðè ýòîì â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåôåðåíöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 %. Â òî æå âðåìÿ,
åñëè ñðàâíèâàòü è äàâàòü îöåíêó óðîâíþ ïîääåðæêè ÀÏÊ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òî,
íàïðèìåð, ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Áåëàðóñè ïðèìåðíî â 5 ðàç íèæå, ÷åì â
öåëîì ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Èìåííî â òàêèõ óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè íà ìèðîâûõ ïðî-
äóêòîâûõ ðûíêàõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî Áåëàðóñè, êàê è äðóãèì ñòðàíàì ÑÍÃ, âàæíî íå
òîëüêî íå ñîêðàùàòü äîñòèãíóòûå ïàðàìåòðû öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ, íî
è öåëåíàïðàâëåííî åå íàðàùèâàòü. Ïðàâäà, â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïåðåîðèåíòàöèÿ îñíîâíûõ îáúåìîâ ïîääåð-
æêè ïîä öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, êàê ýòî ïðèíÿòî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, ñîãëàñíî ìåðàì «çåëåíîé êîðçèíû» (ïî êëàññèôèêàöèè ÂÒÎ).
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Âèçíà÷åíà ðîëü ð³çíèõ òèï³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïðîäîâîëüñòâîì.

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ðåñïóáë³êè Á³ëî-
ðóñü òà åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Âèçíà÷åíà ðîëü
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó çàáåçïå÷åí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Êð³ì òîãî, áóëî
âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâî ó ìàéáóòíüîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü.
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Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü
ðåàë³çîâàíèõ ³ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíî¿ áàçè òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîì-
ïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ðåçóëüòàò äëÿ çàö³êàâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ îñ³á çà äî-
ïîìîãîþ á³çíåñ-ïðîåêò³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàðêåòèíãîâ³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèº-
ìñòâà º âèð³øàëüíèìè òàê ÿê ñïðàâëÿþòü âïëèâ ³ íà ðîçâèòîê îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
÷èííèê³â, ³ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòî ââàæàòè ìîæëèâîñò³ éîãî
ä³é â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ñòîñîâíî âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â ìå-
æàõ ïîñòàâëåíèõ éîãî ìåíåäæìåíòîì ö³ëåé ³ îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ðèíêîì [1].

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì îö³íþâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñü-
êèõ ñóá’ºêò³â ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó çîêðåìà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðè-
ñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Äîëæàíñüêîãî ².Ç., Ìî-
ðîçà Ë.À., Ãàðêàâåíêî Ñ.Ñ., Áºëîóñîâî¿ Î.Ñ., Ìàéáîðîäè Å., ²ëü¿íà À.²., Ìàçàðàê³
À.À., Ì. Áåéêåðà, Ô. Êîòëåðà, À. Ïàâëåíêî, Ë. Áàëàáàíîâî¿, Ì. Ñè÷åâñüêîãî,
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ä.Ô. Êðèñàíîâà, Ë.². Ôåäóëîâî¿, ².Â. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é º âàãîìèì âïëèâîì íà óñï³øíó
ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàãíå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Ôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêó, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. Ñåðåä ³íøèõ âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ñë³ä âèä³ëèòè ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íèé
ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ â íàïðÿì³ àäàïòàö³¿ ¿õ äî ïîòðåá ðèíêó.
Îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º áàãàòîñòàä³éí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ñåçîíí³ñòü òîùî.

Òðàäèö³éíî ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîòî-
êàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã â³ä ì³ñöü âèðîáíèöòâà äî ì³ñöü âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ.
Óçàãàëüíåíî «… ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà — öå êîìïëåêñ çàõîä³â ³ â³äïîâ³äíèõ îïå-
ðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíò-
ðîëü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã ñïîæèâà÷àì ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá òà
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [2].
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1. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ:
— âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà;
— äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì;
— ðîçãëÿíóòè åôåêòèâí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ

òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â;
— ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
2. Ðåçóëüòàòè
Çáóòîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³-

çàö³þ ä³ºâî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Âîíà ìàº îðãàí³÷íî òà åôåêòèâíî ïîºäíóâàòèñü ç ³íøèìè êîìï-
ëåêñàìè ìàðêåòèíãó: ö³íîâîþ, òîâàðíîþ òà ïîë³òèêîþ ïðîñóâàííÿ. Ñó÷àñíèé åòàï
ðîçâèòêó ìåòîäèêè ìàðêåòèíãó ôîðìóâàííÿ äâîõ àñïåêò³â. Ïåðøèé — ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ç ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Äðó-
ãèé âèçíà÷àº çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ñèñòåìó
çàõîä³â ç åôåêòèâíîãî ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿.

Çàçâè÷àé ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàþòü ç ä³àã-
íîñòèêè êîí’þíêòóðè ðèíêó. Öåé åòàï äàº çìîãó îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà òà óòî÷íèòè çàïëàíîâàí³ ðîçì³ðè òîðã³âåëüíîãî îáîðîòó (îïòèì³çóâàòè ïðîãðàìó
ïðîäàæ³â). Íàñòóïíèì êðîêîì ä³ÿëüíîñò³ º àíàë³ç ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ðèíêó â ö³ëîìó òàê
³ ñåãìåíò³â ñïîæèâàííÿ. Íå ìåíø âàæëèâèì åòàïîì º îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà äîñë³äæåííÿ éîãî ñòàíó íà ðèíêó. Îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ
çàõîä³â âèñòóïàº ðåàëüíèé ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâàìè ñâî¿õ ïðîäóêò³â. Åôåêòèâí³ñòü çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðèíê³â çáóòó, àäæå â³ä íèõ çàëåæàòü îáñÿã
ïðîäàæó, ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóò-
êó òîùî. Òîìó çà ïð³îðèòåòè ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèéìåìî àíàë³ç ðèíêó çáóòó:

— âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;
— äîñë³äæåííþ ïîêàçíèê³â ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà çáóò òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
— ôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ (ïðèáóòêîâ³ñòü àáî çáèòêîâ³ñòü).
Â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ áîðîòüáà ï³äïðèºìñòâ çà ðèíêè

çáóòó ââàæàºòüñÿ îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, à çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ — çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â —
öå íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, àëå ³ ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çóâàòè òàêó ïðîäóêö³þ íà êîíêóðåíòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç óðàõóâàííÿì çì³í ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà (âðàõîâóþ÷è ñåçîíí³ çì³íè ïîïèòó). Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ òåõí³÷íèìè, ÿê³ñíèìè, ñìàêîâèìè, åðãîíîì³÷íèìè òà ³íøè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè àáî ïåðåâèùóâàòè ð³âåíü àíàëîã³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â, ìàòè á³ëüø íèçüêó ö³íó òà åêîíîì³÷íó ïðè-
âàáëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, êîòðèé ìîæëèâèé ëèøå çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ï³ä
ÿêèì ôàõ³âö³ ðîçóì³þòü çàêîíîì³ðí³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç³
ñòâîðåííÿì óäîñêîíàëåíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåíèõ ó âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (àáî ïîñëóãàõ), ùî ìàþòü ïîïèò íà ðèíêó, à òàêîæ çì³íè â
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ð³øåííÿõ âèðîáíè÷îãî, êîìåðö³éíîãî ÷è ³íøîãî õàðàêòåðó,
ÿê³ çíàéøëè çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóòòºâî ïîêðàùóþòü ñòðóêòóðó
òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà. Âàðòî çàçíà÷èòè ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é àêòèâí³ñòü
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ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Äëÿ ïðè-
êëàäó ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 2006 ð. 9,9 % ìàºìî 7,2 % ó 2010 ð. [3]. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðèìóþòü òàê³ ÷èííèêè ÿê â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, ³íôëÿ-
ö³ÿ, âèñîê³ ñòàâêè íà ïîçè÷êîâ³ êîøòè, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó. Õî÷à ÷àñòêà âèò-
ðàò íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè çðîñòàº, àëå ìàº ì³ñöå
ñòàãíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ïðîãðåñóþ÷å â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í [4].

Ñë³ä îñîáëèâî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ çíàíü ó
âèðîáíè÷èõ ö³ëÿõ ìîòèâóºòüñÿ ïåðø çà âñå ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ïðèáóòêó, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ïîïèòó íà âèðîáëåí³ òîâàðè (ïîñëóãè).
Ïðîïîíóºìî ñõåìó âïëèâó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é º âàãîìèì âïëèâîì íà óñï³øíó ä³ÿëü-
í³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàãíå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Ôîðìóâàííÿ ïðè-
áóòêó, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. Ñåðåä ³íøèõ âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ñë³ä âèä³ëèòè ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íèé
ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ [5].

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííîãî îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, âèñîêîïðîäóêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿì êâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà ÿê³ñíîþ êàäðîâîþ ï³äãî-
òîâêîþ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ âèìîã ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. Íàé-
ãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäåííÿ
âèñòóïàº ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: äèñïðîïîðö³ÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåáè â îñíîâíèõ çàñîáàõ òà ¿õ çíîøåíîñò³, ö³íîâà ïîë³òèêà íà ð³çíó ïðî-
äóêö³þ õàð÷óâàííÿ, íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñíî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñëàáêèé ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà áàçîþ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ðèí-
êó. Ñåãìåíòàö³ÿ ìàº çà ìåòó âèä³ëåííÿ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø äîðå÷íèì ñïîñîáîì ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî âèáî-
ðó. Àëå â ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíê³â òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òàêèé ï³äõ³ä º ÷àñòêîâî
õèáíèì, îñê³ëüêè ³ñíóþòü ³íø³ ôàêòîðè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåòîäîì ðèíêîâî-
ïðîäóêòèâíîãî ï³äõîäó. Ìîæíà ïðèâåñòè ïðèêëàäè êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â óñï³õó ó
ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ùî ñòàëè áàçîâèìè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿.

Çàçâè÷àé ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà äî êîæíîãî ³ç çàïðîïî-
íîâàíèõ ï³äõîä³â äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè óñï³øíèé ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð .

Ðèñ. 1 Ñõåìà âïëèâó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàñòîñîâóþòü ð³çí³
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, îñîáëèâî ³ííîâàö³éí³: ïðîäóêòîâ³, ðåñóðñí³, ôóíêö³îíàëüí³, îðãàí-
³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ (àêòóàëüíèìè íà ñüîãîäí³ º á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, ïîñëóã, ñòâîðåííÿ íîâèõ òîðãîâèõ
ìàðîê, ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó òîùî). Äëÿ ïðèêëàäó ñîö³àëüíèé
ìàðêåòèíã ó âèñòóïàº ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ñîö³àëüíî-ìàðêåòèíãîâà, åôåêòèâíà óïðàâë³-
íñüêà òåõíîëîã³ÿ ùî ôîðìóº ìàðêåòèíãîâ³ ìåõàí³çìè, ïðèòàìàíí³ ìàòåð³àëüí³é òà
íåìàòåð³àëüí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà [6].

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïîçèö³î-
íóâàòèñÿ íà ðèíêó çà îçíàêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÷àñòêîâî çàáåçïå÷óâàòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñïðèÿòè ë³äåðñòâó â ö³íàõ.

Âèñíîâêè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ âîíà âõîäèòü ó ïåðøó ï’ÿò³ðêó ãàëóçåé ïî íàïîâíåíí³ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Íà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ïðèïàäàº áëèçüêî 60% îñîáèñòî-
ãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã íàñåëåííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â —
çàáåçïå÷óº îäí³ ç íàéâèùèõ òåìï³â ðîñòó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñåðåä
óñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ( 10,2 % ) [ 7].

Îäíàê àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåëåãêèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí, õî÷ çà ïåð³îä 2004-2009 ðîê³â ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ , ÿê³ îòðèìàëè
ïðèáóòîê çðîñëà ç 58,6% äî áëèçüêî 63%. Ïðîòå ìàº ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ùî îòðèìàëè çáèòîê ( äëÿ ïðèêëàäó 2003 ð. — 41% ³ 39,8% ó 2010 ðîö³).

Íåçàïåðå÷íèì º ôàêò äîêîð³ííîãî îíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ á³ëüøîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ñòðàòåã³é ÷åðåç ïåðåäáà÷åííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â
ïî âïðîâàäæåííþ îñòàíí³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
âèñòóïàº îäíèì ³ç ë³äåð³â ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé ó çä³éñíåíí³ ïðîäóêòîâèõ
³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îíîâ-
ëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â. Öåé òèï ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí âêëþ-
÷àòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâ³ ïðîäóê-
òè, ïîøóê ïàðòíåð³â ïî âïðîâàäæåííþ òà ô³íàíñóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [8].
Ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ çáóòó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
ðèêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, äîñë³äèòè ñòàí òîðã³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
ßêùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çà íàì³ð ó ñâî¿õ ìàðêåòèíãîâèõ ä³ÿõ âèêîðèñòîâóâàòè
ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ òîâàðó, — òîä³ âàðòî ñï³âñòàâèòè ðîçì³ðè áþäæåòó ³ç æèòòº-
âèì öèêëîì ïðîäóêòó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ
ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòâî-
ðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó.

óãèòåêðàìÿ³öàòíåìãåÑ ÿ³öàòíåìãåñàí÷³ãåòàðòÑ

³òñîíüëÿ³ääèâéèíâåÏ ³òñîíüëÿ³ä¿îíïóêóñèìÿðïàí³ñÂ

òîïèìèâîêàíäîçèïóðãàí³íåë³äîï³öïóêîÏ -
âåïóþòñ³íæîìîðïñþîíüëåâ³ïóêàòèìàáåð -

³äî³ðåïóìîí

õåòàç:èïóðã³íä³ðîíäîàíâ³êìÿðïàíë³äîÏ -
óðãþîâîêàíäî;èìàêèðèìèâîêàíäî;þº³ãîëîí -

èìèí÷³íõåòèìèâîêàíäî;â³òíåðóêíîêþîï
èìàìÿðïàí

³äèâ,â³÷àâèæîïñãîìèâîäâ³áîðèâÿ³öàòïàäÀ -
áîðèâüòñ³íí³ìÇ.éåë³öõèâîãðå÷îøðåïÿííåë -

³ñà÷óìîâîêîðòñîêòîðîêóàâòöèí

íàáäèðïÿëäéåòñîâèëæîìÿííåëâîíàòñÂñÂ -
è÷óêòèâçîðàò³òñîíüëÿ³äâ³êìÿðïàíõèâîíÿí

õèí÷îòîïä³âèâîìä³â
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Ò.Ò. Æîâêîâñêàÿ
Ìåòîäèêà îöåíèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìàðêåòèíãîâîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ñóùíîñòü ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, ìàðêåòèíãîâîãî

ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíî âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñáûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàðêåòèíãîâûì ïîòåíöèàëîì,
ðàññìîòðåíî ýôôåêòèâíîñòü ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîìîùè òåîðåòè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ, à òàêæå ñäåëàíà ïîïûòêà ÷àñòè÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.
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Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ãàëóçåé, çîêðåìà, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïð³îðèòåòí³ ö³ë³
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàêòóþòüñÿ íåîäíîçíà÷íî, ùî ïåâ-
íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþº âèðîáëåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè º
âàæëèâèìè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ òà êðà¿íàìè
ÑÍÄ, ùîá ñòèìóëþâàòè ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â íàö³îíàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà
åêñïîðò³, à ñàìà öÿ ïðîáëåìà ùå çàëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíîþ.

Ïèòàííÿì àíàë³çó ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïðèñâÿòèëè äîñë³äæåííÿ
ðÿä ó÷åíèõ, çîêðåìà Âàùåíêî Í.Â., Ïëºòºíü Þ.²., Ôåäóëîâà ².Â., ×åðåï À.Â. òîùî [1, 3,
4]. Â ¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ åêîíîì³÷í³ òà ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîçâèòêó. Ïðîòå ïîçà óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ âèçíà÷åí³
âèùå ïèòàííÿ. Ñàìå öå çóìîâèëî âèá³ð òåìè òà àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïåðñïåêòèâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïîøóê
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ º óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó ñòàíó õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ï³äïðèºìñòâ òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿õ
ðîçâèòêó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Ó 2005—2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàâñÿ ð³ñò îáñÿã³â
åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ó 2009 ðîö³ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó â³äíîâèëàñÿ. Ó 2010 ðîö³ îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿íè ñòàíîâèâ
63,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ³ìïîðòó— 66,2 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ùî ïðèáëèçíî â³äïîâ³-
äàº ð³âíþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 2007 ðîêó (ðèñ. 1).

Ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì åêñïîðò ó 2010 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 27,9 %, à ³ì-
ïîðò — íà 30,8 %. Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³ä’ºìíå ñàëüäî çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Â 2010 ðîö³ âîíî ñòàíîâèëî 3,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ òà
îáóìîâëåíå íåãàòèâíèì ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ
åêñïîðòîì ³ìïîðòó â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 0,95 [2].

Ëèøå îêðåì³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º íåòòî åêñïîðòåðàìè ³ çàáåçïå-
÷óþòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Òàê, ñòàá³ëüí³ ïîêàçíè-
êè äåìîíñòðóº õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó 2010 ðîö³ ç Óêðà¿íè åêñïîðòîâàíî ïðîäî-
âîëüñòâà íà ñóìó 6,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ùî íà 1,5 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ á³ëüøå, ïî-
ð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì. Ïðè öüîìó ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðà-
ìè çðîñëî íà 1,0 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ, ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì, ³ ñòàíîâèëî ó 2010 ðîö³
2,2 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ.



136 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Äî 2009 ðîêó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷óâàëè ñòàá³ëüíå
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. Òàê, ó 2007 ðîö³ áóëî ðåàë³-
çîâàíî ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñóìó 109,9 ìëðä ãðí, ó 2008 ðîö³ —
139,8 ìëðä ãðí, ó 2009 ðîö³ — 159,6 ìëðä ãðí. Ïðîòå ó 2010 ðîö³ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ áóëî ðåàë³çîâàíî íà 9,0 ìëðä ãðí ìåíøå, ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì
(158,6 ìëðä ãðí). Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â íà 2,2 %, ïîð³âíÿíî
ç â³äïîâ³äí³ì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îáìåæåí³ñòü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîðÿä ç íèçüêèìè
äîõîäàìè ãðîìàäÿí ðîáëÿòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèêè äåðæàâè. Çà ïðîãíîçàìè, ïîïèò íà ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ íàéáëèæ÷è-
ìè ðîêàìè çðîñòàòèìå, ³ Óêðà¿íà ìàº âèêîðèñòàòè öþ ñèòóàö³þ òà îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíèé çèñê â³ä åêñïîðòó ïðîäîâîëüñòâà.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ãàëóç³ º âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, íèçüê³
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ
òîâàð³â ïðè åêñïîðò³. Çìåíøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñïðèÿþòü
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, éîãî íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü,
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâíèì ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âèçíà÷åí³:
– íåçíà÷íà ÷àñòêà ó åêñïîðò³ ïðîäóêò³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè òà ñëàáêà

äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòàì áåçïåêè ªÑ;
– ïðîáëåìà íåâ³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì;
– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ðèíê³â òîùî.
Íà ¿õ âèð³øåííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³â äåðæàâ-

íî¿ âëàäè. Îñòàíí³ ìàþòü ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïèòàííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿
ïîë³òèêè, ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ òîðãîâèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ
óãðóïîâàíü òà ïåðåóêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ (íà-
ñàìïåðåä ÷ëåíàìè ÑÎÒ). Çä³éñíèâøè îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ Óãîäè ïðî â³ëüíó
òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ìîæíà ïåðåõîäèòè äî ïîñòóïîâîãî ñêàñóâàííÿ âèëó÷åíü ç
ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Îêðåìèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ãàðìîí³çàö³ÿ ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³, áåçïåêè ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè òà ªÑ.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â åêñïîðòó-³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã
ó 2006—2010 ðð., ìëðä äîëàð³â ÑØÀ
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Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óê-
ðà¿íè âèçíà÷åí³:

– óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðîäîâîëüñòâà;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â;
– ôîðìóâàííÿ áàçè çíàíü òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿;
– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó.
Óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïðîäîâîëüñòâà ïåðåäáà÷àº çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîáîòè ïî ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè ñàí³òàðíîãî, âåòåðèíàðíîãî òà
ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, çä³éñíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â â ãàëóç³ áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè Êîì³ñ³¿
Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ, ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ïîåòàïíîãî äîñÿãíåííÿ
ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ Óãîä³ ïðî òåõí³÷í³ áàð’ºðè â òîðã³âë³ ÑÎÒ.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü âàæëèâî
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò; âèð³øèòè ïè-
òàííÿ çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî â³äøêîäóâàííþ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøèõ éîãî âèïëàò; ïðîâîäèòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ñòâîðåííÿ òà óòðèìàííÿ ðå-
çåðâ³â ïðîäóêö³¿, ùî ìàº ñòàòè, ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè; ï³äòðèìóâàòè ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü åêñïîðòåð³â,
ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ä³àëîã òà êîíñóëüòàö³¿ ç öèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî çàïðîâà-
äèòè ïîñò³éíî ä³þ÷ó îïåðàòèâíó ñèñòåìó ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, ñòâîðèòè ñèñòåìó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òîðãîâèõ íîâèí. Âàæëèâî ïîøèðþâàòè
äîñâ³ä ùîäî ïåðåâàã çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ISO, íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèâàòí³ ì³æíàðîäí³ ñõåìè ñåðòèô³êàö³¿. Ïîòð³áíî
çä³éñíþâàòè êîíñóëüòàö³éíó òà îñâ³òíþ ï³äòðèìêó âèðîáíèê³â ïðîäîâîëüñòâà ó ñïðàâ³
óïðîâàäæåííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³, òàêèõ ÿê ñèñòåìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ðîçðîá-
ëåí³é ÔÀÎ ñèñòåì³ àíàë³çó ðèçèê³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ (HACCP), àáî íà
àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ, çàïðîâàäæóâàòè åêñï-
ðåñ-ìåòîäèêè òà ïðèëàäè ç ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì êîíòðîëþ áåçïåêè òà ÿêîñò³
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â òà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ãîëîâíî¿ ìåòè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà ìàº ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çá³ëüøåííþ ïðèñóòíîñò³
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í (íàñàìïåðåä, ÎÅÑÐ ³ ÑÍÄ), ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïðîäàæàõ íà ðèíêàõ Àç³¿,
Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ö³ë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà:
– çá³ëüøåííÿ ó åêñïîðò³ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè;
– äèâåðñèô³êàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ìîæ-

ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ïîë³òè÷íîãî òèñêó;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ;
– ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè ëîã³ñòè-

êè åêñïîðòó.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðà-

èíû, îïðåäåëåíû èõ ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêè, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

V. Pugachov
Strategic directions of food industry enterprises development in Ukraine

The article describes the results of the conducted study, main purpose of which is
the Ukraine’s food industry enterprises analysis, determination of their prospects in
economic integration conditions and search of strategic directions for development. It is
noted, that in conditions of economic integration, special attention should be given to the
foreign economic activity of Ukraine. The dynamics of export-import operations was
analyzed, in particular for food industry enterprises; leading problems of food industry
enterprises and basic issues of food export development in Ukraine were indentified.
Investigations helped to define strategic directions of food industry enterprises development
in Ukraine and to make the conclusion, that realization of strategic export direction of
food industry enterprises development needs economy policy reforming. Suggestions
regarding the realization of strategic directions of food industry enterprises development
in Ukraine and state policy reforming in the part of food industry were based.

Key words: enterprises, development, food industry.
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ÓÄÊ 338.67

Î.Ñ. Ðàëêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÇÀÑÀÄÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ùî ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ åâîëþö³éíîãî
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é. Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê», «åôåêòèâ-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó», «öèêë îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó». Çàïðîïîíîâàíî
êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà åòàïàõ éîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³é ñèíåðãå-
òè÷íîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáëåíî âèìîãè ùîäî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

© Ðàëêî À., 2012

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, äîñë³äíèêàìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëåíî ́ ðóí-
òîâíèé òåîðåòè÷íèé àïàðàò, ùî îïèñóº ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. ²ñíóþ÷³
äîñë³äæåííÿ êîíöåíòðóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñòàä³é àáî åòàï³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó òà ïðèòàìàííèõ ¿ì îñîáëèâîñòÿõ. Ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â çàëèøàºòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó» òà éîãî îö³íêà.

Ïèòàííÿìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çàéìàëèñü Áàæàí Ë.²., Áàêàºâ Î.Î., Âàñè-
ëåíêî Â.À., Ãðèùåíêî Â.²., Äæîé-Ìåòòüþç Äæ., Äæîí Ïîë Äæîíñ, Äóãëàñ ÌàêÃðå-
ãîð, Êåííåò Áåíí, Êóðò Ëåâ³í, Ëàâðèíåíêî Â.Â., Ëåëàíä Áðåäôîðä, Ëèñèöÿ Í.,
Ìàñëºíí³êîâà Í.À., Ìåããèíñîí Ä., Ðîíàëüä Ë³ïï³ò, Ïàí³íà Î.Ì., Ñåñ³ë Áåëë, Ñþð-
òå Ì., Òîöüêèé Â.²., Óºíäåë Ôðåí÷, Õèæíÿê Ë. [1, 3, 4, 6, 7].

Íà äóìêó Í. Ëèñèö³ òà Ë. Õèæíÿê ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì ñë³ä ðîçóì³òè
ïðîöåñ çì³í, â õîä³ ÿêîãî àäåêâàòíî ³ñíóþ÷èì óìîâàì ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè îðãàí³çàö³¿, îñ³á òà ãðóï, ùî âõîäÿòü â ¿¿ ñêëàä, à òàêîæ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ðîçâèò-
êó â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. ²ìïóëüñ îðãàí³çàö³éí³é äèíàì³ö³ ìîæå
íàäàâàòèñÿ ÿê ççîâí³, òàê ³ ç ñåðåäèíè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àáî îðãàí³çàö³¿ [1].

Â êîíòåêñò³ öèõ îçíàê ìîæíà çðîçóì³òè, ùî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ä³º ó
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ðåàë³çóº äâ³ òåíäåíö³¿: ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê. ßêùî
ôóíêö³îíóâàííÿ — öå ï³äòðèìêà æèòòºä³ÿëüíîñò³, çáåðåæåííÿ ôóíêö³é, ùî âèçíà-
÷àþòü ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü, ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè [2], òî
ðîçâèòîê — öå äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³, ùî âèçíà÷àº ñòàë³ñòü (ñò³éê³ñòü) æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ çðîñòàííÿ.

Íà äóìêó, Ïàí³íî¿ Î.Ì., îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ¯ öå ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷-
íèõ êîíöåïö³é ³ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òå, ùîá äîïîìîãòè îðãàí³-
çàö³¿ îòðèìàòè á³ëüøó ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, à ìåíåäæåðàì çàñâî¿òè
íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî íàâè÷êè [3].

Ëàâðèíåíêî Â.Â. òà Òîöüêèé Â. ². ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê
ïðîÿâëÿºòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà,
êîëè òàì â³äáóâàþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðå³íæèí³ðèíã, âïðîâàäæóþòüñÿ ìåðåæî-
ïîä³áí³ àáî â³ðòóàëüí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ â éîãî çîâí³øí³é ïîë³òèö³,
êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçãîðòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ðèíêó,
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òîùî [4, ñ.8].
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Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê — öå ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïîñë³äîâíîþ çì³íîþ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ñòðóêòóðè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïåðñîíàëó, ö³ëåé òà
çàäà÷ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç ïëèíîì ÷àñó çàêîíîì³ðíà. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü
º æèòòºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ åòà-
ïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: ïî÷àòêîâèé åòàï ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ, ñïàä
òà ïîñòóïîâå çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíîìó åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà
â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè éîãî ñêëàäîâèõ.

Íà íàøó äóìêó, íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâè-
ëî, õàðàêòåðí³: ïëîñêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; ïåðåâàíòàæåííÿ êåð³âíèêà âíàñë³-
äîê âèêîíàííÿ íèì âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é îäíîîñ³áíî; íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåì ìîòèâàö³¿; ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â; íåçíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî êë³ºíòà; â³äñóòí³ñòü
÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà; øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ òà
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê; â³äñóòí³ñòü äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; çàç-
âè÷àé âèðîáíèöòâî îäí³º¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã; ³ííî-
âàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Íà åòàï³ çðîñòàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ; êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; íàäàííÿ êåð³âíèêîì ïåâíèõ ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ; ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ òà êîëî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â; ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³; ïîÿâà ìîòèâàö³¿; ïî-
ÿâà ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â-êðåäèò³â; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà; ïîÿâà âëàñíèõ êàíàë³â çáóòó; ïîÿâà âëàñíîãî êë³ºíòó; âñå ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
íå÷³òê³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ç’ÿâëÿþòüñÿ âæå ÷³òêî ñôîðìîâàí³
çàâäàííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä; íàëàãîäæåí³ øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ òà
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê; â³äñóòí³ñòü äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ ìîäèô³êàö³¿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó òà ðîçøèðþºòüñÿ ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåðà-
ìè òà ñï³âðîá³òíèêàìè.

Íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ; êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; íàäàííÿ êåð³âíèêîì ïåâíèõ ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ; ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ òà êîëî â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â; äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü; ïîÿâà ôîðìàëüíèõ
ïðîöåäóð; ìàêñèìàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó; îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó; íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â; ÷³òêî
ñôîðìîâàí³ ö³ë³ òà çàäà÷³ ï³äïðèºìñòâà; ïîÿâà ïðîáëåìè êîìóí³êàö³¿ òà çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó; äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; äîñèòü øèðîêèé òà ñòàá-
³ëüíèé ïåðåë³ê ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ïðîïîíóþòüñÿ ïåâíîþ
³í³ö³àòèâíîþ ãðóïîþ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íà åòàï³ ñïàäó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðí³: öåíòðàë³çàö³ÿ; ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îäíîîñ³áíå; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ðîçìåæîâàíèõ ïîâíîâà-
æåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü; áþðîêðàòèçàö³ÿ;
çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³; çãîðòàííÿ á³ëüøîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ïîã³ðøåííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó; â³äò³ê ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé òà
çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì êîìóí³êàö³¿ òà â³äñóòí³ñòü çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó; äóáëþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; ð³çíîìàí³òí³ñòü
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; ³ííîâàö³¿ òà íîâîââåäåííÿ ³í³ö³þþòüñÿ ïåâíèì ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà ³ âõîäèòü äî éîãî îáîâ’ÿçê³â.

Íà åòàï³ çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðíå ïîñèëåíííÿ íåãàòèâ-
íèõ òåíäåíö³é åòàïó ñïàäó. Íà öüîìó åòàï³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðí³ òàê³ íà-
ïðÿìêè ÿê ðîçâèòîê ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîíñîë³äàö³þ, âñåîõîïëþþ÷à ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ/ðåîðãàí³çàö³ÿ.



141Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íå º íåçâîðîòíèì ïðîöå-
ñîì, íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðèïèíèòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî åòàïó, ïîäîâæèòè ïåðåáóâàííÿ íà ïîòî÷íîìó åòàï³
ðîçâèòêó àáî ïåðåéòè äî ïîïåðåäíüîãî åòàïó. Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íà áóäü-ÿêîìó ç åòàï³â éîãî æèòòºâîãî öèêëó îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå çìîãëî
ïîäîëàòè ïðîáëåìè òà êðèçè, ùî ïðèòàìàíí³ éîãî ïîòî÷íîìó ñòàíó. Ïåðåõ³ä äî íà-
ñòóïíîãî åòàïó ðîçâèòêó îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî çìîãëî ïîäîëàòè ïðîáëåìè òà
êðèçè, ùî õàðàêòåðí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó òà íà ñòàä³¿ ðîñòó àáî íå çìîãëî
ïîäîëàòè ïðîáëåìè íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñïàäó.

Ïðîäîâæåííÿ ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü
ïðèñòîñîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî åòàïó; ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì,
ïåâíîþ ì³ðîþ ãîòîâí³ñòü äî ¿õ âèð³øåííÿ. Ïåðåõ³ä äî ïîïåðåäíüîãî åòàïó ðîçâèòêó îçíà÷àº,
ùî ó êåð³âíèöòâà òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïîòî÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ïðîáëåì ó éîãî ôóíêö³îíóâàíí³, ãîòîâí³ñòü äî çì³í òà ¿õ çä³éñíåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ç
ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà äàþòü ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.
Âåëè÷èíà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çàëåæèòü â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè ïðè ïîçèòèâíèõ ïàðàìåòðàõ ñèñòåìè ðåçóëüòàòèâí³ñòü áóäå äóæå
âèñîêîþ, ïðè ïîã³ðøåíí³ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè çàãàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çíèæóºòü-
ñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ îêðåì³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñèíåðãåòèêà ïîêàçóº, ÿê ìîæíà áàãàòîðàçîâî ñêîðîòèòè
÷àñ ³ íåîáõ³äí³ çóñèëëÿ òà çà äîïîìîãîþ ðåçîíàíñíîãî âïëèâó, ãåíåðóâàòè áàæàí³ òà
ðåàë³çîâàí³ ñòðóêòóðè â ñêëàäí³é ñèñòåì³, âèçíà÷åí³ ñòðóêòóðè ç äèñêðåòíîãî ñïåê-
òðó ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ. Êð³ì òîãî, âîíà äåìîíñòðóº, ÿê ìîæíà äîñÿãòè ïðàâèëü-
íîãî, ñò³éêîãî îá’ºäíàííÿ ïðîñòèõ ñòðóêòóð, ùî åâîëþö³îíóþòü, ó á³ëüø ñêëàäí³ ³
ïðèñêîðèòè òèì ñàìèì òåìï ¿õíüîãî ðîçâèòêó [5].

Îòæå, ïîºäíàííÿ òà âçàºìîä³ÿ ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü óòâîðþâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ùî áóäå ïðèñêîðþâàòè òåìï ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîòÿãîì îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî çì³íþºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³.
Òàê, ç ÷àñîì óñêëàäíþºòüñÿ éîãî ñòðóêòóðà, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó, çì³íþþòü-
ñÿ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî. Ï³äïðèºì-
ñòâî çì³íþºòüñÿ, çì³íþþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè éîãî ï³äñèñòåì (ñêëàäî-
âèõ). Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü òà ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äîñÿãàþòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè
ïàðàìåòðè «íîâîãî» àáî çì³íåíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåñòàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×èì øâèäøå ï³äïðèºìñòâî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî óìîâ çîâí-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òèì á³ëüøîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó âîíî äîñÿãàº. Äèíàì³÷í³ñòü
çì³íè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî âèìîã çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà â³äîáðàæàº ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Êîëè çì³íè íà
ï³äïðèºìñòâ³ íåàäåêâàòí³ àáî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çíè-
æóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâí³ñòü îðãàí-
³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é éîãî åôåêòèâíîñò³.

²íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ äèíàì³êîþ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãíóò³ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñê³ëüêè ö³ ðåçóëü-
òàòè äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà ¿õ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ç âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïîøóêîì ïðîòèð³÷ òà àäàïòàö³ºþ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ³ º îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºìî
çä³éñíþâàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Âèá³ð ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêîãî äîñë³äæóºòüñÿ.
2. Âèá³ð ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäå ïðîâîäèòèñÿ îö³íêà åôåê-

òèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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3. Âèá³ð òî÷îê êîíòðîëþ íà ÷àñîâîìó ïðîì³æêó, çà ÿêèìè áóäå ïðîâîäèòèñÿ
îö³íêà ³íòåíñèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

4. Âèá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áóäå îö³íþâàòèñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ
ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

5. Âñòàíîâëåííÿ ìåæ êîëèâàíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè íåñóòòºâèìè ³
ÿêèìè ìîæíà çíåõòóâàòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïîáóäîâà òàáëèö³ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè.
7. Ïîáóäîâà òàáëèö³ äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî

ðîçâèòêó.
8. Ïîáóäîâà îñòàòî÷íî¿ òàáëèö³ äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îðãàí-

³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.
9. Âèçíà÷åííÿ çì³íè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëþ.
10. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ÷àñî-

âèé ïðîì³æîê, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.
11. ²íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.
Íà åòàï³ âèáîðó ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêîãî íåîáõ³äíî äîñë-

³äæóâàòè îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè, ðîçðîáëåíà íàìè ìåòîäèêà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó º óí³âåðñàëüíîþ, âèá³ð ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòü-
ñÿ íå çàëåæíî â³ä éîãî ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà åòàï³ âèáîðó ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäå ïðîâîäèòèñü îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâà,
íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, àáî ê³ëüêîñò³ öèêë³â
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Öèêë îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó — ì³í³ìàëüíèé çà òðèâàë³ñòþ ïðîì³æîê ÷àñó,
çà ÿêèé ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îäíîð³äí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó òà ìîæëèâ³ñòþ àäåêâàòíîãî
ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèõ ïðîòÿãîì ïîñë³äîâíèõ öèêë³â. Öèêë
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæå òðèâàòè òèæäåíü, ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê àáî
áóäü-ÿêèé ³íøèé ïðîì³æîê ÷àñó â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ íàìè ìåòîäèêè ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå í³æ 2 öèêëè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷èì
ìåíøèé äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, òèì ìåíø äîñòîâ³ðíèìè º îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Íà åòàï³ âèáîðó òî÷îê êîíòðîëþ íà îáðàíîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó, çà ÿêèì
áóäå ïðîâîäèòèñü îö³íêà ³íòåíñèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºìî òàê³

òî÷êè êîíòðîëþ .1, 2, 3, nt t t .. t , ùî 

( 1t ;

 — ïðîì³æêè ÷àñó, ÿê³

äîð³âíþþòü òðèâàëîñò³ öèêëó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, à 1, 2, 3, ... nt t t t  ð³âí³ çà òðèâà-

ë³ñòþ n-1 öèêë³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.
Òî÷êà êîíòðîëþ — öå òî÷êà, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàì³ð ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö-

³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. ×èì á³ëüøå òî÷îê êîíòðîëþ íà îáðà-
íîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó äëÿ äîñë³äæåííÿ, òèì òî÷í³øå áóäå îö³íêà åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ ùîäî âèáîðó òî÷îê êîíòðîëþ íà
îáðàíîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, º ¿õ ð³âíîì³ðíå ðîçì³ùåííÿ íà íüî-
ìó. Òîáòî, òî÷êè êîíòðîëþ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âíèõ
÷àñîâèõ â³äð³çêàõ.

Âèá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áóäå îö³íþâàòèñü ³íòåíñèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ïðî-
öåñó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íàñòóïíèõ âèìîã: ïîêàç-
íèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàþòü áàçóâàòè-
ñÿ íà òàêèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äòâîðþþòü ñóòí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçóþòü ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â óìîâàì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà.





144 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ëèñèöà Í.Ì., Õèæíÿê Ë.Ì. Îðãàíèçàöèîííàÿ äèíàìèêà â íåñòàáèëüíîì

ñîöèóìå. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: www.sociology.kharkov.ua/socio/docs/
chten_01/lisica.doc.

2. «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå»: Ó÷åáíèê/Ïîä ðåä. Ý.Ì. Êîðîòêîâà. — Ì.:
ÈÍÔÀ — Ì, 2000. — 432ñ.

3. Ïàíèíà Å.Ì. «Îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü» Âåñ-
òíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ¹2, 2006.

4. Â.². Òîöüêèé, Â.Â. Ëàâðåíåíêî, íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê «Îðãàí³çàö³éíèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà», ÊÍÅÓ, Ê., 2008, 528 ñ.

5. ßíåíêîâà ².Ã. «Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðåñóð-
ñó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ» Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ep/2011_2/6_Yanenkova.pdf

6. Lippitt G.L. Organizational Renewal: A Holistic Approach to Organization
Development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1982.

7. Áàêàºâ Î.Î., Ãðèöåíêî Â.²., Áàæàí Ë.²., Áàêàºâ Ë.Î., Áîáåð Ê.À. Åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. — Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2005.

À. Ðàëêî
Îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àëãîðèòì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè ýâîëþ-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëåíû ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå»,
«ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ», «öèêë îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ».
Ïðåäëîæåíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòàïàõ åãî îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ïîçèöèé ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ ê ïîêàçà-
òåëÿì ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

O. Ralko
Principles of efficiency of organizational development

The article represents an algorithm for evaluating the efficiency of organizational
development which is based upon the theoretical background of the evolutionary
organizational development concept. The author determines the following terms:
«organizational development», «efficiency of organizational development», «cycle of
organizational development». The article also represents the criteria of the efficiency
of organizational development. The author determines the features of enterprises on
the stages of their organizational development in terms of a synergistic approach. The
requirements for performance indicators of organizational development of the enterprise
are developed in the article.

Keywords: organizational development, efficiency of organizational development,
evaluation of efficiency of organizational development, criteria of the efficiency of
organizational development.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè ñóòíîñò³ òà êîí-
öåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ðîçð³ç³ çàñòîñóâàííÿ éîãî ìåòîä³â ÿê ãëîáàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ÷è ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, êðèçîâèé ñòàí, åòàïè æèòòº-
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Íåìàº íåîáõ³äíîñò³ â òîìó ùîá âêîòðå äîâîäèòè àêòóàëüí³ñòü òåìè àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ñüîãîäåííÿ òà íàéáëèæ÷èõ ðîê³â. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóö³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ
íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ òà ì³ñöÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ
â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì. Íà íàøó äóìêó, òðàêòóâàííÿ çì³ñòó
ïîíÿòòÿ òà ñàìî¿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ, à ñàìå ìåæ éîãî çàñòîñóâàííÿ,
ÿê òî óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, º
ïð³îðèòåòíèì äëÿ ïîäàëüøîãî çàñòîñóâàííÿ éîãî ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â.

Ñïðîáóºìî äîñë³äèòè òðàíñôîðìàö³þ íàóêîâî¿ äóìêè ñòîñîâíî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ â 21 ñòîð³÷÷³. Òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, éîãî
ñóòí³ñòþ, ìåòîþ òà êîíöåïòóàëüíèìè ï³äõîäàìè äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïë³äíî
çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³ ñó÷àñíîñò³ ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Âàñèëåí-
êî, Â. Âîâê, Þ. Ãàéâîðîíñüêà, À. Ãðÿçíîâà, Ã. Äîðîùóê, Â. Çàõàðîâà, Â. Êðèæàíîâñü-
êèé, Ò. Ë³âîøêî, Ë. Ë³ãîíåíêî, Â. Ì³ùåíêî, Î. Ìîðîç, Î. Òåðåùåíêî, Î. Òðèä³ä, À. ×åð-
íÿâñüêèé, Î. Øàïóðîâà, ². Øâàðö, ². Ùåðáàíü, Î. Ì. Ñê³á³öüêèé, Ñ.Ì. ²âàíþòà, ².Î. Áëàíê
òà ³í. Îïèðàþ÷èñü íà ¿õ ïðàö³ òà âèñâ³òëåííÿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ñïðîáóºìî ïðîâåñòè ïîïåðåäíº óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â ùîäî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê îêðåìî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ñêëàäîâî¿ ïëàíó óïðàâë³ííÿ.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèëè ïðåäñòàâèòè äëÿ àíàë-
³çó òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ» òà âèîêðåìèòè äåÿê³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äõîäè, çã³äíî ç ÿêèìè çàì³ñòü òåðì³íà «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ» ïðîïî-
íóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ êàòåãîð³é (Äàíèëî÷ê³íà Í. Ã. ²âàíîâ Ã. Ï. ).

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåíàâåäåíå, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ, «àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ» â á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü ñó÷àñíèõ â÷åíèõ ïîÿñíþºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè: «ñè-
ñòåìà çàõîä³â (çàñîá³â, ìåòîä³â) íåäîïóùåííÿ», «…ïðîòèñòîÿííÿ», «…çàïîá³ãàííÿ»,
«…ïîäîëàííÿ» êðèçîâèõ ÿâèù, àëå íå ìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó ôóíêö³îíàëüí³é çíà÷ó-
ùîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Â
õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðàöü áóëî âèÿâëåíî, ùî íà öüîìó äóìêè â÷åíèõ ð³çíÿòüñÿ.

Ñê³á³öüêèé Î.Ì. â ñâî¿é ïðàö³ «Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò» äîâîäèòü â³äì³íí³ñòü
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä çâè÷àéíèõ ïðèéîì³â, ôîðì òà òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó
íàñòóïíèìè òâåðäæåííÿìè: ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ì³öíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó
³ ñòàá³ëüíî ñò³éêèõ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çà áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö-
³àëüíèõ ìåòàìîðôîç³â ó êðà¿í³; ãîëîâíå â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³ííÿ — ä³ºâà ðåàêö³ÿ íà
³ñòîòí³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ àëüòåðíàòèâíèõ
âàð³àíò³â çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿. Íà äóìêó â÷åíîãî, â îñíîâ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ëåæèòü ïðîöåñ ïîñò³éíèõ ³ ïîñë³äîâíèõ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ëàíêàõ ³ ñôåðàõ ä³é ï³äïðèºì-
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ñòâà; àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíå íà òå, ùîá íàâ³òü ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿,ó ÿê³é âèÿâè-
ëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, ìîæíà áóëî ââåñòè â ä³þ òàê³ óïðàâë³íñüê³ ³ ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, ùî
äîçâîëèëè á âèáðàòèñÿ ç òðóäíîù³â ç íàéìåíøèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà âòðàòàìè [8].

Òàáëèöÿ. Òëóìà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè

ðîòâÀ »ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

,.ÇíÿçàâéÀ
.Âîêíå÷èðèK

àí,àëàòñàíîù,èçèðêÿííàëîäîïàíîí÷þëêèâåíàâîìÿðïñ,ÿíí³ëâàðïÓ
³òêåïñàóìîâîêîðòñîêòîðîêâÿííàâèæèâÿííå÷åïçåáàç

,Ã.Ñâºÿë³Á
.².Âí³êøîK

ñ³êÿ,ðóäåöîðïõèâîçèðêèòíà¿³öàç³ëàåðâ³áîñàç³ìðîôüòñ³íïóêóÑ îíâîñîò
ä³â³í÷³ìîíîêåüòþàâèáä³âàêèíæðîá-àâòñìºèðïä³ïîãîíòåðêíîêîä ,èíèñîí

]1[¿³öàä³âê³ëîáà³ííåëâîðîäçîîãîéèðïÿñüòþàäàëêñîù

.Î.²êíàëÁ îðâ³äîòåì³â³ïèöíèðïàìåòñèñ-ÿíí³ëâàðïóåâîñíàí³ôåâîçèðêèòíÀ èêáîðç
åë³öàí,üíåø³ðõèêüñí³ëâàðïóõèíüëà³öåïñóñêåëïìîê¿³öàç³ëàåð³ àíõèí

æîêàòà,àâòñìºèðïä³ïèçèðê¿îâîñí³í³ôÿííàëîäîïàòÿííåæäåðåïîï
]2[â³êä³ëñàíõèâîñíàí³ôõèíâèòàãåíþ³öàç³ì³í³ì

,ÑéèðóÁ
.ÄàõåöàÌ

ãðîèòíåìåëå³ñâàíõèíàâîìÿðïñ,â³ðåæäåíåìé³äõèíé³òñîïàìåòñèÑ ³íà -
ò³íø³íâîç³âèëæîìàíÿííàâóãàåðîãîíñà÷â³îãîêäèâøþîòåìç¿³öàç à

º’áóñóêòèâçîðè÷þííàâóíî³öêíóôóìîíâèòêåôåèçîðãàç³íø³ðòóíâ àòê
ÿííàâþðàäîïñîã

.Î.ÂîêíåëèñàÂ ³ðîòêàôõèâîêäàïèâè÷õèíàâîíàëïàçìîêñèòä³ïóìîêÿâ,ÿíí³ëâàðïÓ â
ñ¿¿ç³ëàíà,èçèðêèêåïçåáåíÿííå÷àáäåðåïìîíè÷ìèíâåïîíåëâàòñîï ïìè -

à—èâÿîïõ¿³çàðâà,é³öàóòèñõèâîçèðêèâÿîïçîðãàçÿííåíóñó³â³ìîò àí -
åìéàíçóðåòêàðàõîãîíé³öàä³âê³ëâ³äîõàçõ³êäèâøÿòòÿíéèðï³ç³ë èìèøí

]3[.èìàêä³ëñàíèìèíâèòàãåíàòèìàòàðòâ

.À.ÒàâºüëèñàÂ öàóòèñõèâîçèðêÿííàã³áîïàçç³â³äîõàçñêåëïìîêéè÷þ³äîíé³òñîÏ ³äâé³ -
³öàç³ì³í³ì,èçèðêç³ÿííåäåâèâ,ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñ³òñîíüëÿ àãåíþ -

ïñåö;óòíåãàîãîí÷³ìîíîêåóíàòñþ³öàç³ë³áàòñàòâ³êä³ëñàíõèíâèò ÷³ôèöå -
óòíåìæäåíåìäèâéèí

.ÞàêüñíîðîâéàÃ ôõèíâèòàãåíóâèëïâóãíèðîò³íîìñåöîðïéèíñêåëïìîê,éèíüëà³öåïÑ îòêà -
íé³òñîïîãîéÿííå÷åïçåáàçþîòåìçàâòñìºèðïä³ïüòñ³íüëÿ³äàíâ³ð îãî

àçîäîùâ³äîõàçÿòòèæâ,èêåïçåá¿îí÷³ìîíîêå³íîçâÿííàâóíî³öêíóô ³áîï -
êäàïèâõèí÷èòèðêóà,èíîç¿îâîçèðêîäàâòñìºèðïä³ïóäîõåðåïÿííàã õà

îç¿îâîçèðêçóäîõèâîãîíâèòêåôåàòîãîêäèâøîíüëàìèñêàìîãîéÿëä èí

.Ô.ÑâîëîÃ òáîò,ìèâîçèðêèòíàèòóáîííèâîïþº³öàç³íàãðîÿíí³ëâàðïóåêÿ-üäóÁ óáîïî -
ì³êÿ,é³öàóòèñõèâîçèðêèêåïçåáåíàòóêèçèð³ííàâóõàðâàíìèíàâîä î-

.¿³öàç³íàãðîÿííàâóíñ³äî³ðåïéèêÿ-üäóáâèòóíêèíèâüòóæ

.ÀâîäàðÃ âèâàí³íàâîìÿðïñ,èäîõàçàòé³öàóòèñõèâîçèðêõàâîìóâÿíí³ëâàðïÓ íåäå -
àëàòñàíàêÿ,èçèðêçÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿí

.ÀàâîíçÿðÃ âàðïóàòÿííàã³áîïàçàíàíåë³öàíàêÿ,ÿíí³ëâàðïóàìåòñèñàâèëáîñÎ ÿíí³ë
.ÿííàâþðàäîïñîãâ³òêº’áóñèìÿ³öàóòèñèìèâîçèðê

.Ã.Íàí³ê÷îëèíàÄ íé³òñîï-»óâòñòóðêíàáàò³òñîíæîìîðïñåíÿííàã³áîïàçÿ³ãåòàðòñ« àâîäàëêñà
ðîáèâèäîòåìèòà÷àíçèâºàìàêÿ,àâòñìºèðïä³ï¿³ãåòàðòñ¿îíüëàãàç åòàðòñó -

êñõèøí³àò¿îíé³öèòñåâí³,¿îâîí³ö,¿îíðàâîòõàêìàðóüíåø³ðõèí÷³ã -îäàë
âçîðîãîêé³òñâîìóäåðåïÿííåðîâòñÿëä¿³ãåòàðòñ¿îí÷³ìîíîêåõèâ -åí,óêòè

êÿíâ³ðîãîêîñèâèêìèðòä³ïàòÿííåðîâòñ,èçèðêóêòèâçîðÿííåùóïîä íî -
íåìüòñ³íàâîìÿðïñóí÷³ãåòàðòñè÷þþëñåðêä³ï.èãàâåðåï¿îíòíåðóê æäå -

]4[é³öàóòèñõèâîçèðêóòíåì

,.ÂâºåôîðîÄ
,.ÄíèâåË

íåÑ à ,.Äâîðîò
.Àâîöåíðå×

ä³âê³ëàíõèíàâîìÿðïñ,óâèëïâîãîêüñí³ëâàðïóâ³äîõàçüòñ³íïóêóÑ þ³öà
èçèðêÿííåíêèíóÿëäâîìóÿííåðîâòñàò,àëàòñàíàêÿ,èçèðêâ³êä³ëñàí â

óìîüíòóáéàì

.Ï.Ãâîíàâ² èðîêèâîíàâîíîïîðïàç»ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïüòñ³ìàÇ -ÿííàòñ
èòñîíãà³ä,þëîðòíîêàìåòñèñàíàâîç³íàãðî-»àâòñòóðêíàáàìåòñèñ« àç,³èê

]5[óõàðêîãîâîñíàí³ôä³âàâòñìºèðïä³ïóòñèõàç,þòñ³âèëæîì
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë.
ðîòâÀ »ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

.Ì.Ñàòþíàâ² åí,ÿííåæäåðåïó,èêèòñîíãà³ä,îäîùâ³äîõàçõèêüñí³ëâàðïóàìåòñèÑ àðòé -
ðõ³ñâàíÿííåíêèíèâõ¿íè÷èðïàòùèâÿõèâîçèðêÿííàëîäîï³¿³öàç³ë â³ -

èê³ìîíîêåõÿí

.ÅâîêòîðîK èðòñæîêàòà,èçèðêèòàâóøêÿ’ìçîáàèòàæäåðåïèâåíòàäç,ÿíí³ëâàðïÓ óì -
èòèäîâèâàòèçèðêäî³ðåïâÿííàâèæèâ³ìèæåðâÿííàâóíî³öêíóôèòàâ óñ -

èìàòàðòâèìèíüëàì³í³ìçóíàòñîãîâîçèðêçÿííàâþðàäîïñîãòêº’á

.Î.Ëîêíåíîã³Ë ç³íàãðîîíé³òñîï,åíüëà³öåïñþîáîñºÿëâÿÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ åíàâî
èðêêàíçîÿííåëâÿèâåíâèòàðåïîøüë³áéàíàííåíåë³öàí,ÿíí³ëâàðïó îãîâîç

îïîãîíñà÷ºîâñîãîéÿëäâîìóäåðåïõèíä³âîïä³âÿííåðîâòñàòóíàòñ ÿííàëàä
ðïä³ïîãîìåðêî³òñîíòàäçºòòèæÿííåëâîíä³âÿííå÷åïçåáàçþîòåìç ,àâòñìºè

]6[àâòñòóðêíàáîãîé¿³öàóòèñÿííåíêèíèâÿííåùóïîäåí

.²îêíåðàêàÌ à³äàâòñòóðêíàáàçîðãàçîù,óìîòâºàãÿëîïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ ñîíã -
÷ºîâñüòñ³âèëæîìºàäîù,ÿííåíêèíèâ¿¿õÿ³äàòñõ³ííàðàíåùÿñüòºóò îíñà

íóð´áîîáàóòñèõàçèìç³íàõåì³âîñíàí³ô³íä³âîïä³âþ³äâèòñåâèðï èòàâóò
ðóäåöîðïõèíé³öàç³íàãðîåðõèíòåðêíîêüòñ³íä³õáîåí

,.Ñ.Åàâºàí³Ì
.Ï.ÂàíèøóãàíàÏ

òñ³çàâòñìºèðïä³ïÿííåäåâèâàíåíàâîòíº³ðî,ÿíí³ëâàðïóèêüë³òåÍ óíà
äåðåïîïàòèòàâóçîíãîðïñüä³ãåëàäçàçºàìåêÿ,ÿíí³ëâàðïóéà,èçèðê èòè

³ãåòàðòñþîíåëáîðèâçîíä³ãçàâòñìºèðïä³ïüòñ³íæîìîðïñîòàëïåí þîí÷
îãîâîñíàí³ôàòãàâåðåïõèíòíåðóêíîêÿííåùèâä³ïþîìàðãîðï

]7[ÿííåëâîðîäçî

.²ôôîðò³Ì àòùèâÿõèâîçèðêâ³äèâõèíç³ðàêí³öîàíæåëàçîìºàçâàíâîä³ëñîïåÖ çîðãàç
ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿííàâóíî³öêíóôÿëä

.ÁíîñðåòòàÏ ÿííàòñàí³çàðó³íàâîç³ëàåðîíéàãåíèòóáüòþàì³êÿ,é³äàìàðãîðïåÖ èðê -
¿³öàóòèñ¿îâîç

.Âêó÷ïèëèÏ ï¿¿àò³çèðêÿííàã³áîïàçþîòåìçÿííàâóðåêòêº’áîàíóâèëïâñåöîðÏ ³ôîð -
îðïÿííåäåâîðï;â³êä³ëñàí¿¿ÿííåíóñóéèçèðêç³ÿííåäåâèâ;èêèòêàë ðóäåö

àòêº’áîÿ³öàä³âê³ë—àâòñòóðêíàá

.ÏíàòèðêîÏ ãçîðàòèçèðê¿îí÷³ìîíîêåóäîâèðïçºàêèíèâîù,íèñîíä³âàìåòñèñåÖ ÿë -
çîðóê³ìàíèäàòèïàòå,óâÿîðïèìðîô³üòñ³íòóñ,ÿííåíêèíèâèâîìóºàä òèâ -

îíîêåâ³êä³ëñàí¿³öàä³âê³ëîäîùèäîõàçàòèâÿîïüòñ³í÷èäî³ðåï,óê õèí÷³ì
ÿííàâþðàäîïñîãõÿíâ³ðõèíç³ðàíçèðê

.ÎàðóêñîðÏ àâþðàäîïñîãìîòêº’áóñÿíí³ëâàðïóèìåòñèñòíåìåëåéèâîäàëêñºåÖ ,ÿíí
ïñ³êÿ,³âîäàëêñóíüëàíî³öêíóô³óíüëàâó÷åïçåáàçåáåñâºà÷þëêâîù ÿèð -
ÿõèâîçèðêþííàã³áîïàçàò³öèòñîíãà³ä,þííåëâÿèâóìîíñà÷ºîâñüòþ ,ùèâ
âîêíèðþííåëâîðîäçîóìîâîñíàí³ôàòèçèðêèòîðòñîãþòòÿíçæîêàòà îãî

àòíåãà

,.ÁãðåáçéàÐ
,éèêñâîçîË.Ë
àâåöáóäîðàòÑ.Å

ÿííàëîäîï³òåìàíºàìåêÿ,ÿííàâþðàäîïñîãìîòêº’áóñÿíí³ëâàðïóåÖ îáà
æîìîðïñîòàëïåíóÿñüòºÿëâÿîðïéèêÿ,óíàòñîãîâîçèðêÿííàã³áîïàç ,³òñîí

³òñîâîêòèáç,³âòñòóðêíàá

.KðîôþÄ-óÐ àóòèñìèâîçèðêÿííàã³áîïàçàíõèíàâîìÿðïñ,â³äîõàçüòñ³íïóêóñåÖ ,ìÿ³ö
õèíàíÿííàâóãàåð

.Ì.Îéèêüö³á³êÑ äàëêñóõèíçîüðåñõèâèëæîìÿííàã³áîïàçàíåíåë³öàíîù,ÿíí³ëâàðïÓ üíåí
îíüë³áàòñîãîéÿííå÷åïçåáàç,àâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äé³âîêíèðó ,îã

]8[ÿííàâþðàäîïñîãîãîíø³ïñó

.ÑàêåðåìÑ ëêîïîãîêÿóâîíñîâ,ÿíí³ëâàðïóåíüëà³öåïñåíàâîç³íàãðîîíé³òñîÏ àíåäà
õèí÷³ôèöåïñ¿³öàç³ëàåðàòèêáîðçîðâ³ïèöíèðïàòâ³äîòåìàìåòñèñ âàðïó -

õàâîìóâìîòêº’áóñìèíåëìåðêîä³âÿñüòþàìéèðïîù,üíåø³ðõèêüñí³ë òóñ -
âîñíàí³ô,óêèçèðîãîíåùèâä³ï,üíåæåìáîõèâîñà÷àòõèíñðóñåðõèâºò àòõè

ïîäåíàò³òñîíòàäçºòòèæÿííåëâîíä³âÿëäòàðòèâõèíüëàóòêåëåòí³ ÿííåùó
¿³öàä³âê³ë

.ÎîêíåùåðåÒ îïàçàíõèíàâîìÿðïñ,â³äîõàçõèí÷èòêàë³ôîðïñêåëïìîêåö,åøðåï-îÏ ³á -
³ðîòñõèêáàëñàòõèíüëèñç³ëàíàéèíìåòñèñ:³çèðêé³âîñíàí³ôÿííàã ä³ïí -
(èìàêèçèðÿíí³ëâàðïÓ.àâòñòóðêíàá³òñîíð³âîìéàêí³öî,àâòñìºèðï âÿèâ -
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Çàê³í÷åííÿ òàáë.

Â³ò÷èçíÿíèé ñó÷àñíèé íàóêîâåöü Ë³ãîíåíêî Ë.Î. ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîâîäèòü, ùî
àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ — ïîñò³éíî ä³þ÷èé ïðîöåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñïåö³àëüíèì ÷èíîì ñôîðìîâàíà ñèñòåìà, ÿêà
áåçïåðåðâíî ðåàë³çóºòüñÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà íàéá³ëüø îïåðàòèâ-
íå âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õ ñâîº÷àñ-
íîãî ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ îêðåìî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ éîãî áàíêðóòñòâà [6].

ßê çàçíà÷åíî â íàóêîâîìó ïåð³îäè÷íîìó âèäàíí³ «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì»
Êîâàëåíêî Â. âèñëîâëþº äóìêó, ùî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè ìàº áóòè àí-
òèêðèçîâèì íà âñ³õ åòàïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, à âì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè, ðîçï-
³çíàâàòè êðèçó, ÿêà íàáëèæàºòüñÿ, ïîâèííî âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Ñõîæå òðàêòóâàííÿ ìè çíàõîäèìî ó Òóëåíêîâà Í.Â. — áóäü-ÿêå óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ºþ ïîâèííî áóòè àíòèêðèçîâèì, òîáòî ïîáóäîâàíèì íà âðàõóâàíí³ ðèçèêó
òà íåáåçïåêè êðèçîâèõ ñèòóàö³é [9].

Äåùî ³íàêøî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ðÿä ³íøèõ â÷åíèõ. Áëàíê ².Î. äàâ âèçíà÷åííÿ
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ñêëàäîâ³é ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ îá´ðóíòóâàâ ñâîþ ïîçèö³þ â äåê³ëüêîõ íàóêîâèõ äîðîáêàõ
[2]. ²âàíþòà Ñ. Ì. çàçíà÷àº, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ — ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ
âçàãàë³, õî÷à çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ïðèíöèï³â , àíòèêðèçîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìîæå
ìàòè ñâîþ ñïåöèô³êó. Îäíàê, â ò³é ñàì³é ïðàö³ ²âàíþòà Ñ.Ì. âèñëîâëþº äóìêó, ùî
çàïîá³ãàííÿ êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ — ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ïëàíóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó [11].

Íà íàøó äóìêó, â³äì³ííîñò³ ó ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî òîãî ÷è º àíòèê-
ðèçîâå óïðàâëÿííÿ ãåíåðàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ÷è öå òèì÷àñîâà îïåðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ,
÷àñòèíà ïëàíó ïî îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿòü ç íåîäíîçíà÷íîñò³ ó ö³ëåñïðÿ-
ìóâàííÿõ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Òàê äîçâîëèìî ñîá³ ïðèïóñòèòè, ùî ïðè âèç-

ðîòâÀ »ÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíà«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

õèíæ³áîïàçèìåòñèñÿííåæäàâîðïó,)ÿ³öàç³ëàðòéåíàòàêí³öî,ÿííåë îõàç -
âàíàíàâîìÿðïñ,èìàñíàí³ôÿíí³ëâàðïóàìåòñèñåö,åãóðä-îÏ.îùîòâ³ä åâè -

¿³öàíàñìîõÿëø³ëñè÷óìîòâ,èçèðêçÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñÿííåä è÷
ÿííàâþðàäîïñîãàòêº’áóñ¿³öàçèðóòêóðòñåð

,.ÅîêíåíåðÒ
àâîäèíåäåâÄ.Ñ

äåðåïîï,èêèòñîíãà³äçüíåø³ðàòâ³äîõàçõèêüñí³ëâàðïóàìåòñèñåÖ ,ÿííåæ
íâ³ðõ³ñâàííè÷èðïõ¿àòùèâÿõèâîçèðêÿííàëîäîïàò¿³öàç³ëàðòéåí õÿ
è÷þà÷þëêâ,óñåöîðïîãîâîçèðê¿³äàòñ³ñâèòàâþëïîõîºàÌ.èê³ìîíîêå îðï -

ÿííåæäåðåïîïàòóêèòêàë³ô

.Â.ÍâîêíåëóÒ ñíàí³ô-³òñîíä³õáîåíàç,èêèòñîíãà³ä¿îüíäåðåïîïâ³äîõàçàìåòñèÑ îäçîåâî -
àðï-îíé³öàç³íàãðî³ííàâóñîòñàçèðïòàðòèâÿ³öàç³ì³í³ì,ÿííåëâîð õèâîâ

]9[àâòñòóðêíàáâ³òíåìóðòñí³

.Î.Åí³êòÓ ïàíóòíåìæäåíåìîãîíüëàãàçþîâîäàëêñºòíåìæäåíåìéèâîçèðêèòíÀ ä³ -
³òíåìóðòñí³àòèáîñàç,èìîéèðï³ùàðêîãîéºóâîòñèðîêèâ,³âòñìºèðï ³ðî, -

ä³ï³òñîíüëÿ³äóìÿííåíäàëêñóìèâèëæîìÿííàã³áîïàçàíÿñüòºóòíº èðï -
ÿííàâþðàäîïñîãîãîíø³ïñóîãîíüë³áàòñîãîéÿííå÷åïçåáàç,àâòñìº ]01[

.Kñ³ðôìàÕ èòàãåí³â³êòèáçþ³öàç³ì³í³ìºà÷àáäåðåïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ åðõèíâ -
òêº’áóñîäèð³âîäéóæä³ì³óêìèðòä³ïæîêàòà,³òñîíüëÿ³äâ³òàòüëóç ñîãà -

â³òíåãàðòíîêîãîéóêîáçÿííàâþðàäîï

.²öðàâØ äîõàç³ííåäåâîðïàò³ííàâóíàëïóºàãÿëîïÿíí³ëâàðïóåâîçèðêèòíÀ ³çâ³
êòèâçîðàò³òñîëàòñâ³êèíçàêîïõèíñèçàáÿííàùàðêîï³ÿííåæåðåáç àíó

óç³ëàíàèìåòñèñ¿îâîãíèðîò³íîì³ííåðîâòñæîêàòà,³âòñìºèðïä³ï
â³êèíçàêîïõèíä³âîïä³â

,.ÇàâîüíøðåØ
.ÍéèêüöàãàÁ

äîõä³ïøüë³áéàíð³áèâ³ùèâîäåðåñîðêàìàò-îðê³ìàùèâîíàòñç³ëàíÀ ¿îùÿ
àáÿííåùóïîäåíàíõèíàâîìÿðïñ,â³áîñàçàòâ³äîõàçàìåòñèñåö;¿³ñ³ì êí -
âóèëóáîù,â³òíåãàõèí÷³ìîíîêåÿííàò³âöîðïÿííå÷åïçåáàç,àâòñòóð æà -

³ùèâîíàòñóìîâîñíàí³ôóìîê
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íà÷åíí³ ìåòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè, ùî âæå
íàñòàëà, àáî çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó, àíòèêðèçîâå óïðàâëÿííÿ
â³ä³ãðàº ðîëü îïåðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó
(12-18 ì³ñÿö³â). ²íøà êîíöåïö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü ç ìåòè ïîïåðåä-
æåííÿ íåáåçïåêè êðèçè, ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-
âèù³, çáåðåæåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ñòàëîñò³ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèõî-
äÿ÷è ç öèõ ö³ëåé, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñü äî áóäü ÿêîãî, ³
íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà â òîìó ÷èñë³, îñê³ëüêè âîíî íå ìàº îçíàê ñòàá³ëüíîñò³ ³
ñõèëüíå äî ïåâíèõ ðèçèê³â. Öÿ êîíöåïö³ÿ âèçíà÷àº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ãåíå-
ðàëüíó ñòðàòåã³þ, ç âëàñíèìè ìåòîäàìè, òåõíîëîã³ÿìè ³ ³íñòðóìåíòàìè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå º ïîâíèì, òðàíñôîðìàö³ÿ äóìêè â÷åíèõ ñòîñîâíî
ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ é äîñ³.
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Â. Ðóáàí, Ã. Ïèääóáíàÿ
Ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ â àíòèêðèçèñíîì ìåíåäæìåíòå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îïðåäåëåíèÿ è êîíöåïöèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ðàêóðñå ïðèìåíåíèÿ åãî ìåòîäîâ êàê ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè ëèáî ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ñîñòîÿíèå êðèçèñà, ýòàïû
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

V. Ruban, G. Piddubna
Evolution of approaches to crisis management

The article deals with a modern definition of nature and concept of a crisis
management in the context of application of its methods as a global strategy or a
management strategy at the stage of the enterprise life cycle.
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Different goals of crisis management lead to differences in the views of scien-
tists — are crisis management grand strategy or a temporary operational strategy, part
of a plan to improve the health enterprise.

The concept of hazard warning crisis, timely response to changes in the environment,
conservation and improvement of the sustainability of the enterprise crisis management
defines a general strategy, with its own methods, technologies and tools.

Key words: crisis management, crisis, stages of the enterprise life cycle, strategic
management.

e-mail: rubanvera@gmail. com
Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 24.01.2012 ð.
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õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Ó ñòàòò³ âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.
Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñòðàòåã³-
÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ìà-
òåìàòè÷íà ìîäåëü, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.

© Ñòàâèöüêèé Î.Â., 2012

Íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíîãî ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ³ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çóìîâëþºòüñÿ ïîñ-
ò³éíèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çðóøåííÿìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çðîñòàþ÷îþ
êîíêóðåíö³ºþ íà ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ùå íå çàéíÿëè íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ. Â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì âàæêî çàñòîñóâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÷åðåç
ñêëàäí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, áðàê êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, íåäîñêîíàëó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º äàëåêî íå íîâîþ. Â
àíàë³ç ð³çíèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê òàê³ â³äîì³
â÷åí³ ÿê ².Àíñîôô, Î.Â³õàíñüêèé, Ï.Äðóêåð, Ð.Êàïëàí, Ä.Íîðòîí, Ì.Ïîðòåð, Ñ.Ïîïîâ,
Ç.Øåðøíüîâà, à ó çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü — Â.Â³òë³íñüêèé, Â.Âîâê, Â.Ãåºöü, Â.Çàðóáà, Þ.Ëèñåíêî, Ò.Êëåáà-
íîâà, Í.Êîñò³íà, Ñ.Ðàìàçàíîâ, Ë.Ñåðãººâà, Â.Ñèòíèê, Ì.Ñÿâàâêî, Î.×åðíÿê, Â.Þðèíåöü.

Íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâå ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè áàãàòî òåîðå-
òè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì ñêëàäí³-
ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çíà÷íîþ ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñàìèõ
ï³äïðèºìñòâ. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïðàöü äàëè ï³äñòàâè
äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â äëÿ
âèð³øåííÿ ö³ëîãî êîëà çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñåðåä ÿêèõ
íàéâàæëèâ³øèìè º ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåí³, ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îï-
òèì³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ò³ëüêè ÷³òêî óÿâëÿþ÷è ì³ñöå ñâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, âðàõîâóþ÷è éîãî
îñîáëèâîñò³, ìåíåäæåð ìîæå âèð³øèòè òàê³ æèòòºâî âàæëèâ³ ïèòàííÿ: ùî íåîáõ³äíî
çðîáèòè ñüîãîäí³ äëÿ óñï³õó çàâòðà ³ ÿêèì ÷èíîì öüîãî äîáèâàòèñÿ, ÿê³ ïåðñïåêòèâè
ìàº ï³äïðèºìñòâî, ÿê³ º ìîæëèâîñò³ ³ ÿê íèìè ñêîðèñòàòèñÿ? Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â àíàë³òè÷íîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, âì³ííÿ çàâ÷àñíî ïå-
ðåäáà÷èòè ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [1].
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²ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ìèíóëèì, ñó÷àñíèì ³ ìàéáóòí³ì ñòàíîì åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — ñòàíîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü îòðèìóâàíîãî ê³íöå-
âîãî ðåçóëüòàòó ³ ñòâîðåíèõ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ çàíå-
ïàäó. Ñó÷àñíèì ôàõ³âöÿì äîâîäèòüñÿ ðåòåëüíî àíàë³çóâàòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå
äëÿ ñâîº÷àñíîãî âíåñåííÿ çì³í äî îáðàíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Âîíè ïîâèíí³ äîáðå
çíàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ùîá
ïåðåäáà÷èòè, ÿê³ çì³íè ìîæóòü ïðèíåñòè óñï³õ. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðàòåã³÷íå óï-
ðàâë³ííÿ º îñíîâîþ, ñó÷àñíîþ ïàðàäèãìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ì ï³äïðèºìñòâîì.

Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â îñíîâíîìó âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿìè é ôóíêö³ÿìè öüîãî
ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì º áàãàòîêðèòåð³àëüíèì, ç íå çàâæäè ôîðìàë³çîâàíèìè é ³ç âçàºìîïîãîäæóâà-
íèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðè ¿õíüîìó ð³øåíí³ âàðòî âðàõîâóâàòè äóæå øâèäêó çì³íó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à òàêîæ íåïîâíîòó é íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Ó öüîìó âèïàäêó çàëèøàºòüñÿ ïîêëàäàòèñÿ íà ñâ³é ìèíóëèé äîñâ³ä, íà äîñâ³ä
³íøèõ, íà ïðÿì³ åêñïåðèìåíòè é íà ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ. Îäíàê äîñâ³ä ³íøèõ
íå çàâæäè ìîæå áóòè ïåðåíåñåíèé â óìîâè äàíî¿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à
ïðÿìèé åêñïåðèìåíò íå äàº ìîæëèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ ïðÿìî, ñåðåäíüî ³ äîâãîñòðîêî-
âèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ïåðåäáà÷àòè òàê³ íàñë³äêè ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³
êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî îïèðàþòüñÿ íà ìèíóëèé äîñâ³ä. Ó
ñâîþ ÷åðãó êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ é ñòàíîâëÿòü ôóíäàìåíò ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.

Íåîáõ³äíî ïîì³òèòè, ùî ðîçãëÿä äîñèòü øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì â îáëàñò³ êåðó-
âàííÿ, ùî âèìàãàþòü ìàòåìàòè÷íèõ îá÷èñëåíü, ó ìèíóëîìó ãàëüìóâàëèñÿ ÷åðåç òðóä-
íîù³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óêðàé îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Îäíàê
òàê³ íàóêè, ÿê ìàòåìàòèêà, ñòàòèñòèêà é åëåêòðîí³êà ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ðîçðîáèëè
âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îäåðæàííÿ é îáðîáêè âñÿêîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿, ïî ñóò³, çíà÷íî
á³ëüøå øâèäê³, ÷èì ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ äàíèõ [4].

Ìè æèâåìî ó â³ê ³íôîðìàòèçàö³¿, òîìó ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñè-
ñòåìè ³ òåõíîëîã³¿, äëÿ êåðóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï-
³ëüñòâà — çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ. Çà óìîâ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèì éîãî
íàäáàííÿì ñòàº ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò, îäåðæàíèé çàâäÿêè âèñîêèì òåõíîëîã³ÿì
òà ³íâåñòèö³ÿì ó çíàííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñëèòè ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Åêîíîì³÷í³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè íàëåæàòü äî êëàñó ê³áåðíåòè÷íèõ ³ ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ñêëàäí³ â³äêðèò³ ñòîõàñòè÷í³ ñèñòåìè ³ç çâîðîòíèìè çâ’ÿçêàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
òà ðîçâèâàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ)
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè — öå îäèí ³ç ñêëàäíèõ ³ íåëåãêèõ âèä³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïðîåêòóâàííÿ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî òà åôåêòèâí³ øëÿõè éîãî äîñÿãíåííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè ï³ääàþòüñÿ äîñë³äæåííþ âåð-
áàëüíèìè ìåòîäàìè. Ïðÿìèé åêñïåðèìåíò íàä íèìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. ²ñòî-
ð³ÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äòâåðäæóº,
ùî âîíà ìîæå é ïîâèííà áóòè ³íòåëåêòóàëüíèì ÿäðîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
óñüîãî ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìîäåëþâàííÿ — îñíîâíèé ñïåöèô³÷íèé ìåòîä íàóêè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
àíàë³çó òà ñèíòåçó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Öå îñîáëèâèé ï³çíàâàëüíèé ñïîñ³á, êîëè ñóá’ºêò
çàì³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ï³çíàííÿ îáèðàº ÷è ñòâîðþº ïîä³á-
íèé äî íüîãî äîïîì³æíèé îá’ºêò — îáðàç ÷è ìîäåëü, äîñë³äæóº ¿õ, à îäåðæàí³ íîâ³
çíàííÿ ïåðåíîñèòü íà îá’ºêò — îðèã³íàë. Çàâäÿêè àêòèâí³é ðîë³ ñóá’ºêòà ñàì ïðîöåñ
ìîäåëþâàííÿ ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð [2].

Äëÿ àíàë³çó é ñèíòåçó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³.

Ñâ³ò, â ÿêîìó ìè æèâåìî, íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé. Ùîá ðîçðîáèòè éîãî ìîäåëü
(îáðàç), ÿêà ìîãëà á áóòè îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìóñèìî çä³éñíþâàòè ïåâí³
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ñïðîùåííÿ, òîáòî ðåàëüí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ º ãîìîìîðôí³, ÿê ðåçóëüòàò
ñïðîùåííÿ òà àáñòðàêö³¿. Ï³ä ñïðîùåííÿì ðîçóì³þòü íåõòóâàííÿ íåñóòòºâèìè äåòà-
ëÿìè àáî ïðèéíÿòòÿ äîïóùåíü ïðî ïðîñò³ø³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïàðàìåòðàìè ïðî-
öåñ³â. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó
ìîäåëü íà ÅÎÌ. ²äåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïðî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òà àëãî-
ðèòì³â, ìîæëèâîñò³ ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîä³â, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Îäíî÷àñíî çàóâàæèìî, ùî ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÷àñòî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê îá´ðóíòóâàííÿ íåìîæëèâîñò³ ¿¿ ìîäåëþâàííÿ, âèâ÷åííÿ çàñîáàìè ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ. Àëå òàêà äóìêà â ïðèíöèï³ ïîìèëêîâà. Ìîäåëþâàòè ìîæíà îá’ºêòè
áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè, áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíîñò³. ² ÿêðàç ñêëàäí³ îá’ºêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ ìîäåëþâàííÿ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìîæå ïðèíåñòè ðåçóëüòàòè,
êîòð³ íå ìîæíà îäåðæàòè ³íøèìè ñïîñîáàìè äîñë³äæåííÿ. ² õî÷à íå ìîæíà âêàçàòè
àáñîëþòí³ ìåæ³ ôîðìàë³çîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàâæäè ùå ³ñíóâàòèìóòü
íåôîðìàë³çîâàí³ ïðîáëåìè, à òàêîæ ñèòóàö³¿, äå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì.

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ º óí³âåðñàëüíèì ìåòîäîì íàóêîâîãî ï³çíàííÿ é óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ïðîöåñîì ïîáóäîâè, âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ
ìîäåëåé. Âîíî ïîºäíàíå ç òàêèìè êàòåãîð³ÿìè ÿê àáñòðàêö³ÿ, àíàëîã³ÿ, ã³ïîòåçà òîùî.

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ÿê ìåòîäîëîã³ÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é íå ï³äì³íÿº ñî-
áîþ í³ ìàòåìàòèêó, í³ åêîíîì³÷íó òåîð³þ, í³ æîäíó ç åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ³ íå
êîíêóðóº ç íèìè. Íàâïàêè, âàæêî ïåðåîö³íèòè éîãî ñèíòåçóþ÷ó ðîëü. Ñòâîðåííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ òð³àäè «ìîäåëü-àëãîðèòì-ïðîãðàìà» íåìîæëèâå áåç îïîðè íà ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè ³ ï³äõîäè ÿê³ñíîãî (âåðáàëüíîãî) àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé. Âîíî
äàº íîâ³ äîäàòêîâ³ ³ìïóëüñè é ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ¿¿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Íèí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ «âáóäîâóþòü» ó ñòðóê-
òóðó òàê çâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â÷åí³ òà ïðàêòèêè ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè,
ùî îñíîâíèì ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, º
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè óïðàâë³íí³ îðãàí³çà-
ö³ºþ íàáóâàþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ íàäàþòü îðãàí³çàö³ÿì çàñîáè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â çâ’ÿçê³â äëÿ øâèäêîãî çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà àêòóàë³-
çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ áàãàòîì³ðíîãî àíàë³çó äëÿ îáðîáëåííÿ äàíèõ ³ ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; äîçâîëÿþòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç
³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ìåõàí³çì³â ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ç ïîãëÿäó
ïëàíóâàííÿ, îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Àíàë³ç ñòàíó àâòîìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ, ùî
ð³âåíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè º ð³çíèì [5].

Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çí³ ïîòðåáè é ìîæëèâîñò³ àâòî-
ìàòèçàö³¿, à åêîíîì³÷íèé ñåêòîð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ é ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì, ãëîáàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, àêòèâíà
³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³ÿõ ³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ÿê îñíîâíîãî ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñâ³òîâîìó ô³íàí-
ñîâîìó ïðîñòîð³. Îòæå, ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì º àêòóàëüíîþ.

Îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ïîòðåáó â ð³çíèõ òèïàõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äîïîìîãè ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ.
Äëÿ öüîãî á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é âïðîâàäæóþòü àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ñèñòåìè òèïó Operational-level systems (ñèñòåìè îïå-
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ðàö³éíîãî ð³âíÿ), ÿê³ êîíöåíòðóþòü ³ îáðîáëÿþòü âíóòð³øíþ ³íôîðìàö³þ, ÿêó îòðè-
ìóþòü ç ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ñèñòåìè òèïó Management-level systems
(ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ), ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ, äîïîìî-
ãè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ âèêîíàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é êåð³âíèêàìè ñåðåä-
íüî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ êåð³âíèê³â (òîï-ìåíåäæ-
ìåíòó), äåÿê³ îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæóþòü ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òèïó Knowledge-level
systems (ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ ³ îáðîáëåííÿ çíàíü). Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñ-
òåìè òèïó Strategic-level systems (ñòðàòåã³÷í³ ñèñòåìè), ÿê³ ìàþòü äîïîìîãòè âè-
ùèì êåð³âíèêàì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ òà çàéìàòèñÿ äîâãîñòðîêîâèì ïëàíó-
âàííÿì [3]. Íà æàëü, ñüîãîäí³ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷í³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè íå º äîñòàòíüî ïîøèðåíèìè. Â òîé æå ÷àñ äîñâ³ä çàðóá³æíèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, Expert
Choice, PLEXSYS, Visual IFPS/Plus, Advanced Scout) ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü
òàêèõ ñèñòåì [3]. Òîìó ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
â îðãàí³çàö³ÿõ º àêòóàëüíèì.

Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ äîâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çîáðàæóºòüñÿ ÿê êðóãîîá³ã ³íôîðìàö³¿ ç
òàêèì ðèòìîì, ùî çàáåçïå÷óº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòó. Ïðè öüîìó ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ âèäàº êåðóþ÷³ âïëèâè íà îá’ºêò ïî êàíàëó ïðÿìîãî çâ’ÿçêó, ðåçóëüòàòè
öüîãî âïëèâó â³äîáðàæàþòüñÿ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ô³êñóþòüñÿ é ïåðåäàþòüñÿ â ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ïî êàíàëó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïîò³ì ôîðìóºòüñÿ íîâèé êåðóþ÷èé
âïëèâ, ³ öèêë êåðóâàííÿ ïîâòîðþºòüñÿ çíîâó. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, â³äî-
ìå ï³ä íàçâîþ «ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó» — öå ôóíäàìåíòàëüíèé ïðèíöèï ïîáó-
äîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿.

Âñå ðîçìà¿òòÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ, ìîæíà
êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ. ×èñëî
òàêèõ îáëàñòåé íàäçâè÷àéíî âåëèêå, â³äçíà÷èìî íàéâàæëèâ³ø³: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³,
òåõí³÷í³ é á³îëîã³÷í³ ñèñòåìè. Âñ³ âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñ³â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
³ â íèõ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ. Êåðóâàííÿ — öå çì³íà ñòàíó ñèñòåìè, ùî
âåäå äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ö³ëÿìè êåðóâàííÿ ìîæóòü áóòè: ï³äòðèìêà
äåÿêîãî áàæàíîãî ñòàíó (ð³âíÿ) ñèñòåìè ïðè ä³¿ ð³çíîãî ðîäó âïëèâ³â, ùî ¿õ îáóðþ-
þòü; äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîþ äåÿêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî êîìôîðòó ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà é ð³âíÿ ñòàá³ëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðåæèìó ðîáîòè
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìóì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ, àáî ì³í³ìóì ñîá³âàðòîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Êåðóâàííÿ òàêîæ ìîæíà âèç-
íà÷èòè ÿê âèá³ð îäí³º¿ ³ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Äëÿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çíàòè é ïåðåäáà÷àòè ¿¿ ïîâåä³íêó ïðè ìîæëè-
âèõ ð³çíèõ âïëèâàõ íà íå¿, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìîäåëü
ñèñòåìè. Óïðàâëÿþ÷³ ñèñòåìè ïðèêëàäíîãî ïëàíó äîñèòü ñêëàäí³ ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Ï³ä ïðèíöèïàìè
òóò ðîçóì³ºìî îñíîâí³ ïðàâèëà, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äî äèðåêòèâíîãî âèêîíàííÿ.

Îòæå, ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì ï³äòðèì-
êè óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèõ, º
àêòóàëüíèì ³ ïîòðåáóº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çðîáèìî âèñíîâîê, ùî óðàõóâàííÿ ñïå-
öèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ òà ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à òàêîæ
âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ç ðåàë³çàö³ºþ òà âïðîâàäæåííÿì ¿õ ìåòîä³â â ³íôîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ òà ïîäàëüøå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, äàñòü çìîãó âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ
âèòðàò ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå
íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííþ àñîðòèìåíòó òà ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îö³íþâàòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
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ñðåäñòâ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïåäïðèÿòèåì
Â ñòàòüå èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå-

ëåé. Èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.
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O. Stavytskyi
Special features of using math-based and informational

environment in strategic enterprise management
The main goal of our research is to explore ways of providing information mana-

gement of enterprises and recommendations for optimization of strategic management
using economic and mathematical modeling. Features of the economic and mathematical
modeling in strategic management mainly are determined by the objectives and functions
of the environment in a market economy. Mathematical modeling, as a methodology
and tools, does not compete with math, economic theory or any of the economic subjects.
On the contrary, it is difficult to overestimate its synthesizing role. Development and
application of the triad «model — algorithm — program» is impossible without the support
of various methods and approaches of qualitative (verbal) analysis of economic models. It
gives a new impulse and extra incentives for the development of economic science and
its practical usage. Thus, the problem of supplying organizations by modern information
technology to support management and implementation of modern information systems
is vital. All variety of information systems that have practical significance, can be classified
on various grounds, the main of which is the scope. The number of such areas is extremely
large, we note the most important: social, economic, technical and biological systems. All
of them belong to the classes of information systems where functions of control are
realised. Control systems of applied work are rather difficult and their operation requires
compliance with certain principles. So, the question of the development and implementation
of intelligent systems for management in the practice of modern organizations, including
national, is important and needs further development.

Key words: strategic management, mathematical modeling, mathematical model,
informational system.
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Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³äåí-
òèô³êóâàòè ïåðñïåêòèâè, ïðîàíàë³çóâàòè âëàñí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, âèÿâèòè
ïåðñïåêòèâè òà çàãðîçè íà ðèíêó, ïðîãíîçóâàòè âëàñíèé ìàéáóòí³é ñòàí. Òðàäèö³é-
íî â ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿþòü äâà òèïè ïëàíóâàííÿ — ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå.
Ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Îïåðàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
ïðàêòèö³ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íàâåäåíî â [1, ñ.30]. Ïîºäíóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîâèõ ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ç ïîçèö³¿
ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî éîãî âèä³â.

Âàãîìèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ âèùåâêàçàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Êî÷åòêîâ Â.Í., Êóçüì³í Î.ª., Ìîðîç À.Ñ., Ïîäîëü÷àê
Í.Þ., Â³òë³íñüêèé Â.Â., Øèïîâà Í.À., Ò. Áàðòîí, Ó. Øåíêèð, Ï. Óîêåð òà ³í.

Àíàë³çóþ÷è îïðàöüîâàí³ íàóêîâ³ ïðàö³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà öåé ÷àñ íåìàº
îäíîñòàéíîñò³ â íàóêîâèõ ï³äõîäàõ ùîäî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, çîêðåìà òèõ, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îêðåì³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè çàëèøèëèñÿ íåðîçðîáëåíèìè. Ëèøå ðîñ³éñüê³ àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè ãðóïó ïëà-
íóâàííÿ àíòèðèçèêîâàíèõ çàõîä³â, ÿêà ñâîºþ ÷åðãîþ ìîæå ïîä³ëÿòèñÿ çà âèäàìè
àíòèðèçèêîâàíèõ çàõîä³â íà ïðåâåíòèâí³, êîìïåíñóþ÷³, îáìåæóþ÷³ òîùî [2]. Íèçêà
àâòîð³â ïðîïîíóþòü ïîñë³äîâí³ñòü âèðîáëåííÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìå-
æàõ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ [3, 4, 5]. Îäíàê àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ
ðèçèê³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, îñê³ëüêè öÿ ãàëóçü çàéìàº
îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå; âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü
åòàï³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó ïëàíóâàííÿ
ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâ-
íå. Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îáñÿã ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, ÿêèé º
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åôåêòèâíèì äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³. Äîö³ëüíî íàâåñòè åòàïè ñòðàòåã³÷-
íîãî òà îïåðàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ ïîä³ëó äâîõ âèä³â ïëàíóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º
ãðóïè ðèçèê³â. Òèï ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â çàëåæàòèìå â³ä òèïó ðèçèêó. Ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè äâà ð³âí³ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â:

§ ãëîáàëüíèé, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ íà âñþ ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî
íà äåê³ëüêà ðèíê³â, íà ÿêèõ ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî (íàïðèêëàä, ñèðîâèííèé ðèçèê,
ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê ãëîáàëüíîãî çðîñòàííÿ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ);

§ ëîêàëüíèé — ì³ñöåâèé ðèçèê, ÿêèé âèíèêàº íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ (íà-
ïðèêëàä, ïîãîäíèé ðèçèê).

Ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ ðîç-
ãëÿäàþòü äâà ð³âí³ ðèçèê³â: ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé. Âàæëèâî âèçíà÷èòè îñ-
íîâíå ì³ñöå âèíèêíåííÿ ðèçèêó äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî éîãî îö³íèòè òà îáðàòè
ìåòîäè éîãî óíèêíåííÿ, ëîêàë³çàö³¿ ÷è îïòèì³çàö³¿.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ ðîçìåæóâàííÿ âèä³â ïëàíóâàííÿ áóäóòü âèäè ðèçè-
êó — ñòðàòåã³÷í³ ÷è îïåðàòèâí³, ãëîáàëüí³ ÷è ëîêàëüí³.

Äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³-
÷íå ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè òàê³ ðèçèêè ìîæóòü çóìîâèòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâ³
çáèòêè àáî ïðèáóòêè.

Éìîâ³ðí³ñòü ¿õ âèíèêíåííÿ º çíà÷íîþ, â³äïîâ³äíî êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ îïòèì³-
çàö³¿ ðèçèê³â ïîâèíåí áóòè ïîâíèì, àäåêâàòíèì, àíàë³òè÷íî îá´ðóíòîâàíèì òà óçãîä-
æåíèì ³ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Äëÿ îïåðàòèâíèõ òà ëîêàëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàòèâíå
ïëàíóâàííÿ. Ðèçèêè îïåðàö³éíîãî ð³âíÿ º íåçíà÷íèìè çà ð³âíåì òà íàñë³äêàìè. Çàç-
âè÷àé âîíè îäíîòèïí³: ¿õ ð³âåíü òà ñôåðà âèíèêíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åí³, à ìåòîäè îï-
òèì³çàö³¿ º î÷åâèäíèìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ðèçèê³â
ïîñòàº ïîøóê íàéåêîíîìí³øîãî ñïîñîáó îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â.

Âåëè÷èíà ï³äïðèºìñòâà º äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ òà
îïåðàòèâíèõ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì ïîòð³áíå ìàëèì òà ñåðåäí³ì îðãàí³çàö³ÿì ùå á³ëüøå, í³æ âåëèêèì. Çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìåíøå ï³ääàºòüñÿ êîíòðîëþ ³ º á³ëüø àãðåñèâíèì,
òîìó ¿õíº ìàéáóòíº á³ëüø íåâèçíà÷åíå òà íåïåðåäáà÷óâàíå. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íå-
âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ìàº äåÿê³ ïåðåâàãè â îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Ãîëîâíà
ç íèõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ïðîñò³øå, à òîìó á³ëüø ïðîãíîçîâà-
íå òà çðîçóì³ëå. Êð³ì òîãî, íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîñò³øå ñòâîðèòè îñîáëèâèé
ïñèõîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé êë³ìàò, ÿêèé äàñòü çìîãó çãðóïóâàòè ëþäåé äîâêîëà
³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿, ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [6].

Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ôîðìàë³çîâàíó ìîäåëü
ïëàíóâàííÿ äëÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ó ïëàíó-
âàíí³ ðèçèê³â íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàñòü çìîãó îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ îäè-
íèöü çà êëþ÷îâèìè ñòàíäàðòèçîâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Îïåðàòèâí³ ïëàíè íà âèùîìó
ð³âí³ ìàéæå íå êîíòðîëþþòüñÿ.

Ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñïðîùåíèé âàð³àíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â. Îñê³ëüêè ðèçèê³â, ÿê³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º äåê³ëüêà, â³äïîâ³äíî îáñÿã ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó, º íåçíà÷íèì.

Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè óçãîäæåíèì ³ç
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè òà ö³ëÿìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéàêòóàëüí³øèìè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çîâí³øí³ìè
ðèçèêàìè º ëîêàëüí³ ðèçèêè, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì âàðòî
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â³äìîâèòèñÿ â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, ùî äîçâîëèòü çåêîíîìèòè ðåñóð-
ñè íà ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ³íøèõ åëåìåíò³â ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ïðàê-
òè÷íî ñàìîñò³éíî âïëèâàòè íà ãëîáàëüí³ ðèçèêè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü çìîãè.
Îäíàê, îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ ç ³íøèìè ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ãàëóç³, öå
ñòàº ìîæëèâèì. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âðàõîâóþ÷è ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñôîðìóâàòè é ³íø³
åëåìåíòè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Â³ä ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ðåçóëüòàò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèêó çàëåæàòèìóòü îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ñè-
ñòåìè ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ. ßêùî ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ ïðè
ñòðàòåã³÷íó ïëàíóâàíí³, ïåðåäáà÷àþòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ, ÿêà á ñïîíóêàëà ïðàö³âíèê³â äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç âèùèì ð³âíåì ðèçèêó, í³æ ó ïîïåðåäí³ ïëàíîâ³ ïåð³îäè, ³ íàâïàêè.

Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì íåïîòð³áíî ñêëàäàòè ïîâíîö³ííèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, äîñòàòíüî â³äîáðàçèòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó âèãëÿä³ îä-
íîãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüíîêîðïîðàòèâíîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ïîâíîìó îáñÿç³ ç ðîçðîáêîþ òà
ðåàë³çàö³ºþ åòàï³â, ï³äåòàï³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ïðîöåäóð òà ïðàâèë ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. Äåòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ òà êîìïëåêñí³ñòü
ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíå éìîâ³ðí³ñòþ çíà÷íèõ âòðàò,
à ³íîä³ ³ éîãî áàíêðóòñòâîì. Òîìó âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷àþòü çíà÷í³ êîøòè íà
äåòàëüíèé àíàë³ç ðèçèê³â, ðîçðîáêó àëüòåðíàòèâ òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿, óçãîäæåííÿ
ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç ³íøèì ïëàíàìè ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç ³ºðàðõ³ºþ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìàº
íàëåæàòè äî ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Îäíàê º ïåâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, êëþ-
÷îâ³ àñïåêòè ÿêèõ âõîäÿòü äî êîðïîðàòèâíî¿ òà ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà. Äî
òàêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äîö³ëüíî â³äíåñòè: ô³íàíñîâ³, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðà-
òåã³¿ òà ñòðàòåã³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [7].

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ ï³äðîçä³ëó ÷è ôóíêö³îíàëüíîãî
íàïðÿìó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðèêëàäàìè öüîãî º ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â,
óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ðèçèêàìè òîùî. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ º á³ëüø âóçüêîþ,
í³æ ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ. Âîäíî÷àñ âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç êîíêðåòí³øèõ çàõîä³â, íàïðàâëå-
íèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â
îðãàí³çàö³¿. Ðîëü ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ çàãàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. Êð³ì öüîãî, çíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ óïðàâë³íñüêèõ îð³ºíòèð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ö³ëåé ô³ðìè [8, ñ. 81—82].

Îòæå, ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó — öå ïëàí óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì, ùî ì³ñòèòü íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ùîäî ð³âíÿ ðèçèêó ³ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òà âèñíîâêè, íàâåäåìî åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Äëÿ ôîðìóâàííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè åòàïè áóäóòü
ïîä³áíèìè. Â³äì³íí³ñòü ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàòèâíèì ïëàíóâàííÿì ïîëÿãàº â òîìó,
ùî â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º çàãàëüíîêîðïîðàòèâí³ ö³ë³ òà
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, à äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè º ö³ë³
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (âñòàíîâëåí³ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ) òà ñòðàòåã³ÿ
ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðèçèêó. Êð³ì òîãî, íà âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³ âïëèâàº ñõèëüí³ñòü àêö³îíåð³â òà òîï-ìåíåäæåð³â äî ðèçèêó.

Ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïîâèíí³ áóòè ÷³òêèìè òà çðîçóì³ëèìè, òîáòî ê³ëüê³ñíî
âèðàæåíèìè. Ö³ë³ âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â, îäíàê,
ââàæàºìî, ùî äîö³ëüí³øå âñòàíîâëþâàòè äëÿ ãðóïè ðèçèê³â. Ïðè ïëàíóâàíí³ íåîá-
õ³äíî ðîçä³ëÿòè äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðèçèêîì.

Íàñòóïí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ — âèá³ð ìåòîä³â ³äåíòèô³êóâàííÿ òà
àíàë³çóâàííÿ ðèçèê³â, ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³çè ðèçèê³â. Ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó º åòàïîì àáî åëåìåíòîì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó [9]. Õî÷à ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî öå ëèøå åòà-
ïè ïëàíóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. À òðåò³é åëåìåíò —
ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â çà ñâîºþ ñóòòþ º ñòðàòåã³ºþ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ º êîìïëåêñîì
çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Òîìó
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ð³çíèõ âàð³àíò³â êîìï-
ëåêñó ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çä³éñíþþòü çà ïðèíöèïîì óçãîä-
æåíîñò³ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â ì³æ ñîáîþ òà ä³ºâîñò³ âàð³àíòó ùîäî äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Ìîäåëü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ïîâèíí³ áóòè ïðîöåäóðè ùîäî
³äåíòèô³êàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ ðèçèê³â, ¿õ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó.

Òðàäèö³éíî â ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàêëþ÷íèì åòàïîì º ôîðìó-
âàííÿ ïëàíó ä³é. Îêð³ì öüîãî, ïðè ïëàíóâàíí³ ðèçèê³â íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè êàòàëîãè
ðèçèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ õàð÷îâ³é ãàëóç³ òà ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ñèñòåìàòè÷íå åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðè-
çèêàìè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó,
ó ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á (ï³äðîçä³ë³â), êîòð³ çä³éñíþ-
þòü îêðåì³ ðîáîòè ç ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ ð³çíèõ ïëàí³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Äîö³ëüíèì º ðîçìåæîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðè-

Ðèñ. 2. Ìîäåëü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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çèê³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, äëÿ ëîêàëüíèõ ³ îïåðàòèâ-
íèõ — îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ ðèçèê³â äàñòü çìîãó îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ì³æ ïðàö³âíèêàìè ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ³íøèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà,
óçãîäèòè ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ³ç ³íøèìè ñòðàòåã³÷íèìè òà îïåðàòèâíèìè ö³ëÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíèçèòü éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ
çíà÷íèõ âòðàò.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ îõîïëþâàòè ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ îïòèì³çàö³¿
ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Å.À. ×èãðèíåö
Ñóòü ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
Àðãóìåíòèðîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçäåëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ â äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå.
Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðèñêîâ, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, èõ ðàçìåð è ðîëü ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îïåðàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåíåäæìåíò.

O. Chygrynets
The essence of food industry enterprises’ risk planning

One objective of this article is to argue reasonability of differentiation planning
risks of the food industry on strategic and operational. The main criterion for separation
of two types of planning risk management is at risk groups.

Operational risk planning of the enterprise should be consistent with strategic
plans and risk management objectives.
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The strategy of risk management food business is a complex of measures to
optimize risks to achieving the objectives of risk management. Therefore, formation of
strategic alternatives involves the development of different variants of complex
optimization risk methods. Choosing a strategy for carrying out the principle of coherence
optimization methods of risk and effectiveness of each option to achieve the objectives
of risk management.

Systematic efficient strategic and operational planning risk requires the formation
of the organizational structure of risk management, which provides for the appointment
of responsible persons (units) that perform some work on the development and
implementation of various plans for risk management.

Key words: risk, strategy planning, operational planning, food industry,
management.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³ÿõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà âèá³ð ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ì³æíàðîä-
íèõ êîðïîðàö³ÿõ. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ç
ïîçèö³¿ íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â. Âèçíà÷åíî ðîëü ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é. Îïèñàíî ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ
ì³æíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êîðïîðàö³ÿ, ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿,
óïðàâë³ííÿ.
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Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ô³ðìàìè â³äð³çíÿþòüñÿ âåëèêîþ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòþ ³ âèçíà÷àþòüñÿ áàãàòüìà îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè òà óìîâàìè. Äî íèõ
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³, çîêðåìà, ðîçì³ðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; âèðîáíè÷èé ïðîô³ëü
ô³ðìè; õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ: òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà; ñôåðà ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè; ìàñøòàáè çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìè ¿¿ çä³éñíåííÿ; õàðàêòåð îá-
’ºäíàííÿ ô³ðìè òîùî. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñóòòºâî âïëèâàº íà
ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ âèíàõîä³â òà òåõíîëîã³é. Îäíàê, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ öüîãî º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ïðîáëåìàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàþòüñÿ áàãàòî ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: À. Áåðëå, Î. Â³ëüÿìñ, Äæ. Ã³ëáåðò, Ñ. ßêóáîâñüêèé, Þ. Êî-
çàê, Ë. Äîâãàíü, Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Íîâàê Â.Î., Ìàð÷åíêî Â.Ì. òà ³í.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â, ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³, ìàº óíèêàòè ïåðåõðåùåííÿ ³íòåðåñ³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, â³äïîâ³äà-
þ÷è ñó÷àñíèì çíàííÿì ç ìåíåäæìåíòó.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ÷³òêî â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³¿. Ðîçðîáêà íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü çì³í â ³ñíóþ÷³é îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü íîâèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³, íîâèì çîâí³øí³ì
çâ’ÿçêàì, íîâèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òîùî. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ºäèíî¿
îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íå ³ñíóº. Ìàº â³äáóâàòèñÿ ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ
ñòðóêòóðè äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â òà ñòðàòåã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ.

ßê çàçíà÷àþòü Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Íîâàê Â.Î., îïòèìàëüíîþ îðãàí³çàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ äîö³ëüíî ââàæàòè òó, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí-
³çàö³¿ íàéá³ëüø åêîíîìíèì øëÿõîì [2].

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âàæëèâî äîñë³äèòè ñïåöèô³êó ³ñíóþ÷èõ
îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè ñàìå ³ñíóþ÷³ çâ’ÿçêè ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâîþ ñòâî-
ðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ íàïðàâëåíà íàñàìïåðåä íà âñòà-
íîâëåííÿ ÷³òêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ô³ðìè, ðîçïîä³ë ì³æ
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íèìè ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â. Ó í³é ðåàë³çóþòüñÿ ð³çí³ âèìîãè äî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî çíàõîäÿòü âèðàç â òèõ àáî ³íøèõ ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ.

Ô³ðìè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìîæóòü óîñîáëþâàòè îäíó ô³ðìó, à ìîæóòü âêëþ÷à-
òè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ïîºäíàíèõ òàê çâàíîþ ñèñòåìîþ ó÷àñò³, òîáòî øëÿõîì
ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ³íøèõ ô³ðì. Ñóòü ñèñòåìè ó÷àñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ
êîíòðîëþ íàä àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì äîñòàòíüî âîëîä³òè ïåâíîþ ÷àñòêîþ éîãî àêö³é.

Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó íà
íàö³îíàëüí³é òà ì³æíàðîäí³é îñíîâ³, ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíî¿ òåí-
äåíö³¿ äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿,
âåäå äî çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â — òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³,
âèðîáíè÷³ ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, øèðîêó çàðóá³æíó âèðîáíè÷ó òà çáóòîâó áàçó.
Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà ñêëàäíà ñèñòåìà âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â òà âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ
îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ùîäî ë³í³¿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, çáóòîâèõ òà ³íøèõ âèä³â â³äíîñèí, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ºäèíîìó âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâîìó ïëàíóâàííþ.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ÒÍÊ, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü
ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè, çàâæäè â³äîáðàæàþòüñÿ íà îðãàí³-
çàö³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ, çîêðåìà, çì³íàìè îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçâèòêîì ³ ïîãëèáëåííÿì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿì
âñüîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÒÍÊ. Îäíî÷àñíî ç öèì ïðîöåñîì ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ íîâ³, ñêëàäí³ø³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ òàêî¿ âçàºìîä³¿
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ, ÿêà çàáåçïå÷èëà á äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ôîðì òà õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè ÒÍÊ ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿ òà çàëåæèòü â³ä âèãëÿäó ³
îñîáëèâîñòåé ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî îñåðåäêà óïðàâë³ííÿ.

Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé öåíòð óïðàâë³ííÿ ðîç-
ðîáëÿº çàãàëüí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³ðìè òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ó â³ïîâ³äíîñò³ ç ö³ëÿìè ô³ðìè; âèçíà÷àº çàñîáè, ôîðìè ³ ìåòîäè, ùî
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè; çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñâî¿õ óñòàíî-
âîê ³ âíîñèòü â íèõ êîðåêòèâè; êîíòðîëþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äðîçä³ë³â.
Ñàìå òîìó îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ïî-
ëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ óçãîäæåíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíè ÒÍÊ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì òàêèõ íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê ìàðêåòèíã,
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, êåð³âíèöòâî, îðãàí³çàö³ÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ ñò³éêèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ. Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ñïåö³àëüíèì àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ñòðóêòóðà òà ôóíêö³¿
ÿêîãî çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó òà îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé öåíòð óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ, ÿê ïðàâèëî,
âêëàäàº êàï³òàëè â ï³äëåãë³ êîìïàí³¿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ïàêåò³â ¿õ àêö³é. Âîëîä³ííÿ
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é çàáåçïå÷óº éîìó ïðàâî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äëåã-
ëî¿ êîìïàí³¿. Ìåòîäè òà ñòóï³íü êîíòðîëþ ìîæóòü áóòè ð³çí³ ³ çàëåæàòü â³ä ñóêóï-
íîñò³ áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìà çâ’ÿçê³â ³ çàëåæ-
íîñò³ ñïîð³äíåíèõ êîìïàí³é â³ä ìàòåðèíñüêî¿.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â. Ç îäíîãî
áîêó, öå âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿì éîãî
äèâåðñèô³êàö³¿ ³ óñêëàäíåííÿì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; ðîçøèðåííÿì ó ðåçóëüòàò³
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ç ³íøîãî áîêó, âîíà
íîñèòü íà ñîá³ â³äáèòîê ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ
ô³ðì. Òóò áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì ïîçíà÷àþòüñÿ äîì³íóâàííÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ òèï³â
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êîìïàí³é, ùî òðàäèö³éíî ñêëàëèñÿ; â³äì³íí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³, ùî ðåãóëþº ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì; çâ’ÿçîê ô³ðì ³ç â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì òîùî. Õî÷ êîæíèé
³ç öèõ ÷èííèê³â ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, àëå ñàìå ¿õ ïîºäíàííÿ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê êîíêðåòíî¿ ô³ðìè, òàê ³ ô³ðì îêðåìèõ êðà¿í. Òîìó, õî÷ ³
³ñíóþòü áàãàòî çàãàëüíèõ ðèñ, âëàñòèâèõ ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ êðóïíèìè ô³ðìàìè,
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ìîí³òîðèíã òà âèâ÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö-
³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàëèñÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Îîñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ÒÍÊ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñòîðè÷-
íèìè óìîâàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³ íåñóòü íà ñîá³ â³äáèòîê òîãî òèïó
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ñêëàâñÿ íà ðàíí³õ ùàáëÿõ ðîçâèòêó ô³ðìè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âñåðåäèí³ ÒÍÊ, ïîâ’ÿçàí³,
íàñàìïåðåä, ³ç òèïîì âëàñíîñò³, ç ðîçïîðÿäæåííÿì ³ âîëîä³ííÿì ìàòåð³àëüíèìè ö³ííî-
ñòÿìè ç áîêó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî âèñòóïàº öåíòðîì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçïîðÿä-
æåííÿ ö³ºþ âëàñí³ñòþ. Ñàìå âëàñí³ñòü ïîâ’ÿçóº âñ³ åêîíîì³÷í³ àáî âèðîáíè÷³ â³äíî-
ñèíè â ðàìêàõ ÒÍÊ â ºäèíå ö³ëå. Âîíà âèñòóïàº â ôîðì³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ é ¿¿ ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é.

Çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâèëî ïðîâåäåíó á³ëüø³ñòþ
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é ðåîðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì àìåðèêàíñü-
êîãî äîñâ³äó â ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ òà ÿïîíñüê³ êîìïàí³¿ ïðèäáàëè áàãàòî çàãàëüíèõ ç àìåðèêàíñüêè-
ìè ô³ðìàìè ðèñ ùîäî ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³. Öå îáóìîâëåíî ïîñè-
ëåííÿì ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïåðø
çà âñå, íàãîëîøóºòüñÿ íà çðîñòàíí³ ðîçì³ð³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ ÿïîíñüêèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ íàáëèæàþòüñÿ äî àìåðèêàíñüêèõ. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº â³äõ³ä ÿê çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêèõ, òàê ³ ÿïîíñüêèõ ô³ðì â³ä âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïåðå-
òâîðåííÿ ¿õ ó âèñîêîäèâåðñèô³êîâàí³ êîìïëåêñè. Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â ðàìêàõ êîìïàí³é ñòâîðþâàëèñÿ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ÷è
ãðóïè ï³äðîçä³ë³â ³ç ð³çíèõ âèä³â äèâåðñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ ñòàëî âèêî-
ðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ êàäð³â íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ â çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³-
ÿõ. Öÿ îáñòàâèíà âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ òàêèõ êàäð³â äî ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê³ çàïðîâàäæåí³ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿, òà ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Òóò íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº òàêîæ ïîºäíàííÿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿
òà äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³, äîïóñêàºòüñÿ íàäàííÿ çàêîðäîííèì êîìïàí³ÿì ïåâ-
íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ â çàñòîñóâàíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Ðàçîì ³ç òèì, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüí³é ìåò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ÒÍÊ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³ ì³æíà-
ðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ ïî-ð³çíîìó â ð³çíèõ ÒÍÊ ³, ïî ñóò³, âèçíà÷àº îðãàí-
³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèá³ð ò³º¿ àáî ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø âàæëèâ³: ðîçì³ðè ô³ðìè, çíà÷åí-
íÿ ³ õàðàêòåð ̄ ¯ çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ñêëàäí³ñòü ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ; õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ ³ âèðîáëÿºòüñÿ íà çàêîðäîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ; ñïåöèô³êà ðèíê³â ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í ³ ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà íèõ.

Òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ çâè÷àéíî â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ô³ðìè äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ õàðàêòåð,
à òàêîæ îñîáëèâîñò³ â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ïðèí-
öèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ð³çíèõ ÒÍÊ ïîëÿãàþòü â òîìó, ÷è âèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñà-
ìîñò³éí³ ï³äðîçä³ëè, ÷è çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè.
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Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ð³çíèõ ÒÍÊ áàãà-
òî â ÷îìó ³íäèâ³äóàë³çóâàëèñÿ, ³ òîìó, âèä³ëÿþ÷è çàãàëüí³ ðèñè, âàæëèâî íå óïóñ-
òèòè ç âèäó ñïåöèô³÷í³, âëàñòèâ³ êîíêðåòí³é ÒÍÊ.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ³ ¿¿ ìàñøòàá³â, à òàêîæ â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ð³çíèõ ô³ðìàõ ñòâîðþþòüñÿ ð³çí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîç-
ä³ëè, ùî âèêîíóþòü øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Òîìó â ðàìêàõ
ñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòüñÿ ñàìîñò³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ-
÷àþòü âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïåâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ é âèçíà÷àþòü éîãî ì³ñöå òà ðîëü ó
çàãàëüí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ.

Îðãàí ñïåö³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, âõî-
äèòü ó ð³çí³ ï³äðîçä³ëè ³ ìàº ð³çíó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü. Éîãî ì³ñöå â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ ô³ðìè. ×åðåç îðãàíè ñïåö-
³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ â ìàñøòàáàõ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà ôóíêö³¿ ñïåö³àë³çîâà-
íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííèìè îïåðàö³ÿìè çàëåæàòü ïåðåäîâñ³ì â³ä îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ â ö³ëîìó.

Îðãàí ñïåö³àë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîêëèêàíèé
çä³éñíþâàòè êîîðäèíàö³þ òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ çàêîðäîííèõ ô³ë³àë³â ³
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÒÍÊ, çàáåçïå÷óþ÷è ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðåñàì ô³ðìè
â ö³ëîìó. Äî éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³:

– çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ç êðà¿íîþ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿;

– ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà ì³æ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè;
– çáóò ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ

êîìïàí³é, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ, àëå é íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í.
×åðåç â³ää³ëåííÿ çàêîðäîííèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê çàêîðäîííèõ

ô³ë³àë³â ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ì³æ ñîáîþ ³ ç ìàòåðèíñüêèì òîâàðèñòâîì çà òåõíîëîã³-
÷íèìè ë³í³ÿìè, òîáòî ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ ô³ðìè. Öåé çâ’ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç öåíòðàëüí³ ñëóæáè ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. ×åðåç
ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ºäèíà ïîë³òèêà â îáëàñò³ ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ ðîçä³ëó ðèíê³â çáóòó.

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëåííÿ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿ â çíà÷í³é
ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ âèêîíóâàíèìè íåþ ôóíêö³ÿìè òà ñòóïåíåì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ-
³äàëüíîñò³, ùî íàäàþòüñÿ éîìó.

Êîëè ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ âèñòóïàº ÿê öåíòð ïðèáóòêó, âîíî ðîçòàøîâóºòü-
ñÿ â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íà îäíîìó ð³âí³ ç âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè
òà íàä³ëÿþòüñÿ îïåðàòèâíîþ ñàìîñò³éí³ñòþ. ßêùî ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ íå º öåíò-
ðîì ïðèáóòêó, à âèêîíóº ò³ëüêè ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ çàêîðäîííèõ
ï³äïðèºìñòâ, âîíî âèñòóïàº â ðîë³ àäì³í³ñòðàòîðà, äàþ÷è âêàç³âêè ùîäî çä³éñíåííÿ
ºäèíî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ òà ¿¿ êîíêðåòèçàö³¿ äëÿ îêðåìèõ ðèíê³â. Óïðàâë³ííÿ çàêîðäîí-
íèìè îïåðàö³ÿìè ÷åðåç ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðíî äëÿ
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. Ôóíêö³¿ òà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ â³ää³ëåíü ó àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ çàçíàëè ïîì³òíèõ çì³í.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â öèõ çì³í, íà äóìêó àâòîðà, º ïåðåäà÷à
ôóíêö³îíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëåííÿ äî öåíòðàëüíèõ ñëóæá
³, â³äïîâ³äíî, ë³êâ³äàö³ÿ øòàáíèõ ï³äðîçä³ë³â â ì³æíàðîäíîìó â³ää³ëåíí³.

 ²íøèé âàæëèâèé íàïðÿì â³äîáðàæàº ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ: ïåðåäà÷ó ë³í³éíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à,
îòæå, é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä íàéâàæëèâ³øèõ íîâèõ âèä³â
ïðîäóêò³â âèðîáíè÷èìè â³ää³ëåííÿì ïî ïðîäóêòó, ³ç çáåðåæåííÿì çà ì³æíàðîäíèì
â³ää³ëåííÿì ë³í³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â òðàäèö³éíèõ
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ïðîäóêò³â, à òàêîæ øòàáíèõ ôóíêö³é, çîêðåìà òàêèõ, ÿê êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â
îáëàñò³ ô³íàíñóâàííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, îïîäàòêóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ìàðêåòèíãó
òîùî. Ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ ìîæå âèêîíóâàòè îáñëóãîâóþ÷³ ôóíêö³¿, ïðîòå ïðè
öüîìó çáåð³ãàº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ùî âèïóñêàþòü òðàäèö³éí³
ïðîäóêòè òà âèñòóïàþòü öåíòðàìè ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè. Ïåðåâàãà òèõ àáî ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä õàðàêòåðó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
ºäèíîãî ö³ëîãî, â³ä ìàñøòàáó ñêëàäíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ â³ä òåðèòîð³àëüíîãî
ðîçîñåðåäæåííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.
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Ã.À. Ãóðòîâîé
Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè íà ñîâðåìåííîì

ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-

òóð óïðàâëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèÿõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Îõàðàêòåðèçîâàíû îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè è äàíà èõ
õàðàêòåðèñòèêà. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà âûáîð ôîðìû îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèÿõ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ñ ïîçèöèè íàëàæèâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è ýôôåêòèâíîñòè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îïðåäåëåíà ðîëü ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â äåÿòåëüíîñ-
òè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Îïèñàíû ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè â ðàçâè-
òèè îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, êîðïîðàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàöèè, óïðàâëåíèå.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè: ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòîâèõ ïîðòôåë³â
ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³; âèçíà÷åííÿ ç ìàêñèìàëüíèì ñòóïåíåì òî÷-
íîñò³ ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî êîâáàñíèõ âèðîá³â; ñêëà-
äàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïðîãíîçó äèíàì³êè «ïîâåä³íêè» ñêëàäîâèõ ïðîäóê-
òîâîãî ïîðòôåëþ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, áàçóþ÷èñü íà âèâ÷åíí³ öèõ ôàê-
òîð³â; ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé äîçâîëÿº âðàõîâó-
âàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ êëàñèô³êàö³¿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³-
çó, ÿê íàéá³ëüø âäàëîãî ìåòîäó ïîáóäîâè êëàñèô³êàö³é òà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòó-
ðè ïðîäóêòîâèõ ïîðòôåë³â ï³äïðèºìñòâ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òà ïåðåâàãè öüîãî
ìåòîäó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà
îïòèì³çàö³¿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ ñàìå ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòîâèé ïîðòôåëü, êëàñòåðíèé àíàë³ç, îäíîð³äí³ ãðóïè,
êîíöåïö³ÿ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ, ôàêòîðè âïëèâó.

© Ò³õîíîâà Í.Î., 2012

Àñîðòèìåíò, ñòðóêòóðà ³ ñêëàä õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ì’ÿñíèõ
âèðîá³â, çíà÷íî çì³íþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè íàóêè ïðî õàð÷óâàííÿ, ïîëî-
æåííÿìè êîíöåïö³¿ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. Íå
äèâëÿ÷èñü íà ôîðìàëüíó íàÿâí³ñòü ñòàíäàðò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ð³çí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèõ âèðîá³â, ¿õ ÿê³ñòü ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ, à ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó ì’ÿñîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ — âèìîãàì ñïîæèâà÷à ùîäî ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ¿õ ñìàêó, àðî-
ìàòó, òåêñòóð³, â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèì òðàäèö³ÿì.

Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü çàêîðäîííèé äîñâ³ä, çäàòí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ äî âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òà îïòèìàëüí³ñòþ ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ. Ñòâîðåííÿ ì’ÿñíèõ âèðîá³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, ìîæëè-
âå ò³ëüêè ïðè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñèðîâèíè, ³íãðåä³ºíò³â, âðàõóâàíí³ ñó÷àñíî¿
êîíöåïö³¿ ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº äîáîâó ïîòðåáó â íóòð³ºíòàõ. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì âèíèêàº ïîòðåáà ó ïðîåêòóâàíí³ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòîäè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñòàòè êëàñòåðíèé àíàë³ç, òîìó ùî çì³íà
ñòðóêòóðè â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ð³çíèõ òåíäåíö³é ìîæå âèÿâèòèñü äîñòàòíüî ñêëàä-
íîþ ç âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ òà ïîãàíî ïåðåäáà÷óâàíîþ, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè çâè-
÷àéíèé êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

ßê òåîðåòèêè, òàê ³ ïðàêòèêè, ùî çàéìàþòüñÿ îïòèì³çàö³ºþ ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà, ðåãóëÿðíî ñòèêàþòüñÿ ç òðóäíîùàìè, êîëè ïåðåä íèìè âèíèêàº çàäà÷à ðîç-
ïîä³ëó ìíîæèíè ³ñíóþ÷èõ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà ð³çí³ ãðóïè ç â³äíîñíî îäíî-
ð³äíîþ ñòðóêòóðîþ òà çì³íîþ ¿¿ ó ÷àñ³. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º ïèòàííÿ ï³äáîðó òà
óçãîäæåííÿ â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â òàê, ùîá ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ â áàãàòîì³ðí³é ñèñòåì³
êîîðäèíàò äîñòàòíüî òî÷íî âèêîíóâàëî ðîçáèâêó íà êëàñòåðè, ÿê³ õàðàêòåð³çóþòüñÿ
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ìàêñèìàëüíî ïîä³áíèìè òåíäåíö³ÿìè. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî íàâ³òü çà
óìîâè âäàëîãî ï³äáîðó òî÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ ³ñíóþ÷èõ ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â, çàâæ-
äè çíàéäóòüñÿ íå ìåíø âàæëèâ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ïðåäñòàâèòè ÿê³ â ê³ëüê³ñíîìó
âèãëÿä³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ðîçïîä³ë ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³
êëàñòåðû â çàëåæíîñò³ â³ä äèíàì³êè ñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: äàí³ ïî
ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó çà äîñë³äæóâàí³ ïåð³îäè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ìàòðèö³:

10 11 1r

20 21 2r

km

N0 N1 Nr

R R ... R

R R ... R

... ... R ...

R R ...R

(1)

äå Rkm — ÷àñòêà k-¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîçèö³¿ çà m-é ïåð³îä, [ ]k 1;N∈ ; [ ]m 0;T∈

Äàë³, ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âèðàõîâóâàííÿ ºâêë³äîâî¿
â³äñòàí³ ì³æ àñîðòèìåíòíèìè ïîçèö³ÿìè p òà q çà ôîðìóëîþ:

2
T

pm qm

p,q
m 1 Rm

R R
r

=

−⎛ ⎞
= ⎜ ⎟

σ⎝ ⎠
∑ (2)

äå m — íîìåð ïåð³îäó, Rmσ  — ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòêè çà ïåð³îä m.

Êðèòè÷íà âåëè÷èíà ðîçáèâêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³âíîþ êâàäðàòíîìó êîðåíþ ç ê³ëüêîñò³
ïåð³îä³â T, òîáòî ñåðåäí³é âåëè÷èí³ ºâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ [1]:

êðèò p,qr r T= =  (3)

Ïåðåâàãè äàíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàþòü, ïî-ïåðøå, â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ç
äóæå âèñîêèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ãðóïóâàòè àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ç³ ñõîæèìè òåí-
äåíö³ÿìè â çì³í³ ñòðóêòóðè ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó, ÿêèé âèçíà÷àº áàçó ïðîãíîçó,
ùî íàäàº ï³äñòàâè ðîçðàõîâóâàòè íà çáåðåæåííÿ ïîä³áíî¿ òåíäåíö³¿ ³ â ìàéáóòíüîìó.
Äðóãîþ ¿¿ ïåðåâàãîþ º ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ àâòîìàòèçàö³¿, ùî çíà÷íî ïîëåãøóº ðîáî-
òó, äîçâîëÿþ÷è âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ îá÷èñëþâàëüí³ çàñîáè, à òàêîæ îáðîáëÿòè
îäíîð³äíó ³íôîðìàö³þ, îòðèìóâàíó ç åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ. Òîìó âîíà ìîæå áóòè
âïðîâàäæåíà áåç çíà÷íèõ òðóäíîù³â íå ò³ëüêè â êîìï’þòåðíèõ ñèñòåìàõ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âèðîáëÿþòü çíà÷íèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿,
àëå ³ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äå ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëå-
ìè ³ç ôîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ. Íàïåâíî, íàéá³ëüø ãîñòðîþ
ïðîáëåìîþ, ÿêà âèíèêàº ïåðåä ñïåö³àë³ñòàìè ïî ôàêòîðíîìó àíàëèçó, º ï³äá³ð ÷³òêèõ
êðèòåð³¿â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîçáàâèòèñü â³ä äðóãîðÿäíèõ ôàêòîð³â, ùî çá³ëüøóþòü
ðîçì³ðí³ñòü ìîäåë³ áåç çðîñòàííÿ ¿¿ òî÷íîñò³, ³ ïðè öüîìó ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè âàãó
äëÿ ³íøèõ ôàêòîð³â. Äîêàçîì âàæëèâîñò³ öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ îäíî-
çíà÷íî îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, º ìíîæèíà ³ñíóþ÷èõ êðèòåð³¿â â³äáîðó çíà÷óùèõ êîì-
ïîíåíò. Äîñòàòíüî íàçâàòè òàê³ â³äîì³ ìåòîäè, ÿê ðîçðàõóíîê âàð³ìàêñ-êðèòåð³þ, n-
êðèòåð³é, â³äá³ð çà t-êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà òîùî. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóâàòè â
ìîäåë³ ÷åðãîâèé ôàêòîð äîö³ëüíî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³í â äîñòàòíüîìó
ñòóïåí³ çíèæóº ð³âåíü åíòðîï³¿, îòæå, çá³ëüøóºòüñÿ çíà÷åííÿ R-êâàäðàò. ßêèì ÷è-
íîì, ÷èñåëüíî âèçíà÷èòè ïðèð³ñò äàíî¿ âåëè÷èíè â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîðè-
ñòàíèõ ôàêòîð³â? Ðîçãëÿíåìî öþ ïðîáëåìó â ñâ³òë³ êîåô³ö³ºíò³â ïîñë³äîâíî¿ äåòåð-

ì³íàö³¿. Íåõàé, ìàºìî N ôàêòîð³â 1X , …, 

NX

, ÿê³ éìîâ³ðíî âïëèâàþòü íà äîõîäí³ñòü
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10 11 1T

20 21 2T

ij

K0 K1 KT

X X ... X

X X ... X

... ... X ...

X X ...X

(9)

ìàòðèöÿ ôàêòîð³â X1-XK çà ïåð³îäè [0 ; T],
äå Xij — çíà÷åííÿ ôàêòîðà Xi çà j-é ïåð³îä [1];

Òåïåð íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷àñòêè m1, ...,mN ³ñíóþ÷èõ â ïðîäóêòîâîìó ïîðò-
ôåë³ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäíîñò³ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³:

N

i i
i 1

*

m ER max

E

=

π π

⎧
⋅ →⎪

⎨
⎪ σ = σ⎩

∑
 (10)

äå ð³âåíü äîõîäíîñò³ Ri âèðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ î÷³êóâàíî¿ â çâ³òíîìó ïåð³îä³
ôàêòè÷íî¿ ö³íè âèäó ïðîäóêö³¿ Si äî ïîïåðåäíüî¿ (àáî çàïëàíîâàíî¿) â ìîìåíò ôîðìó-
âàííÿ ïîðòôåëþ çà âèðàõóâàííÿì îäèíèö³. Òàê, äîõîäí³ñòü çà ì³ñÿöü â ìîìåíò ÷àñó
t=1 âèðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì [1]:

i1
i1

i0

Pr
R 1

Pr
= −  (11)

Ðîçðîáèìî àëãîðèòì îïòèì³çàö³¿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ç çàñòîñóâàííÿì êëà-
ñòåðíîãî àíàë³çó. Òàêèé àëãîðèòì ìîæíà óìîâíî ðîçïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ñòàä³¿:

1) Ðîçøàðóâàííÿ ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³ êëàñòåðè;
2) Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñêëàä êîæíîãî êëàñòåðó;
3) Ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â;
4) Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãðóï íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ äåíäðîã-

ðàì äëÿ ñóêóïíîñò³ ïðîàíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ;
5) Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é òà ¿õ ÷àñòêè â

ïðîäóêòîâîìó ïîðòôåë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäíîñò³.
Òåïåð ðîçãëÿíåìî ö³ ñòàä³¿ äåòàëüí³øå:
1. Ñòàä³ÿ ðîçøàðóâàííÿ ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é íà îêðåì³ êëàñòåðè

ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ òàáëèö³ ºâêë³äîâèõ â³äñòàíåé ì³æ íèìè.
Äâ³ àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ç íàéìåíøèìè â³äñòàíÿìè îá’ºäíóþòüñÿ â êëàñòåð,

³ ñåðåäíþ ÷àñòêó ÿêîãî ³ ñåðåäíþ äîõîäí³ñòü ìîæíà âèðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ ñåðåä-
íüî¿ àðèôìåòè÷íî¿, ï³ñëÿ ÷îãî ïðîöåäóðà ïîâòîðþºòüñÿ. Ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ â êëàñòå-
ðè ïðèïèíÿºòüñÿ, êîëè ì³í³ìàëüíà â³äñòàíü ì³æ ãðóïàìè ïåðåá³ëüøèòü êðèòè÷íå
çíà÷åííÿ [2]:

êðr Ò=  (12)

Â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïðîöåäóðè, çàì³ñòü «âèïàäêîâî¿» ìíîæèíè àñîðòèìåíòíèõ
ïîçèö³é, îòðèìóºìî íàá³ð âïîðÿäêîâàíèõ êëàñòåð³â, îá’ºäíàíèõ íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ
òåíäåíö³é. Ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ â³äðàçó äâ³ âàæëèâ³ ö³ë³: ïî-ïåðøå, çíà÷íî ñêîðî-
÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðîùóº ðîçðàõóíêè, à ïî-äðóãå, çìåí-
øóºòüñÿ ÷àñòêà âïëèâó âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü â îêðåì³ ìîìåíò ÷àñó êîðå-
ëþâàòè ç ÷àñòêîþ òà äîõîäí³ñòþ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Â ìåæàõ êëàñòåðó çà
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Í. Òèõîíîâà
Èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ

ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóê-

òîâûõ ïîðòôåëåé ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, îïðåäåëåíèå ñ
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîèç-
âîäñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé, ñîñòàâëåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçà äèíàìèêè
«ïîâåäåíèÿ» ñîñòàâëÿþùèõ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè ýòèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
â ñôåðå êëàññèôèêàöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà,
êàê íàèáîëåå óäà÷íîãî ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèé è îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû ïðîäóêòîâûõ ïîðòôåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè è ïðåèìóùå-
ñòâà ýòîãî ìåòîäà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì åãî ïðèìåíåíèå äëÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ èìåííî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü, êëàñòåðíûé àíàëèç, îäíîðîäíûå
ãðóïïû, êîíöåïö³ÿ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ.

N. Tichonova
Using of cluster analys for projecting product portfolios

of meat processing factories
In the article there are opened such problems: — projecting product portfolios of

meat processing factories; — figuring out, with highest level of accuracy, main factors,
which have influence on manufacturing sausage products; — making substantiate
forecast of the dynamic of conduction of components in product portfolios of meat
processing factories, based on discovering this factors; — forming optimally product
portfolio, which helps to use modern ways in the sphere of classification food products.

For making this problems open we propose to use cluster analyze, as the best
one for making classifications and structure optimizations product portfolios of factories.
Because of advantages of this method we can be convinced of its usefulness in the future
for modeling and optimizing product portfolios exactly in meat processing factories.

Key words: product portfolio, cluster analyze, similar groups, conception of healthy
nutrition, influence factors.
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Âèçíà÷åíî îñíîâí³ àñïåêòè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Îõàðàêòåðè-
çîâàíî åòàïè ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ âèìîãè äî ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä´ðóíòÿì
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèç-
íà÷åíî ðåñóðñíå (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, êàäðîâå, ô³íàíñîâå òîùî), íîðìàòèâíå òà
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñêëàä òà äîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ïðîöåäóðà
óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

© Ïºòóõîâà Î.Ì., Ñ³ëàêîâà Ã.Â., 2012

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âàæëèâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º óñï³øíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè éîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé òà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, íàðîùóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷íå ïëàíó-
âàííÿ, ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âîäíî÷àñ çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷àñ â³ä ÷àñó, íå íà
ïîñò³éí³é îñíîâ³. Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ïîðÿä ³ç áðàêîì ðåñóðñ³â, º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ôîðìó-
âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Äèíàì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîäæóº ïîøóê øëÿõ³â åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íà áàç³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ùî íèí³ ñòàëî îá’ºê-
òîì ïèëüíî¿ óâàãè âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàþòüñÿ áà-
ãàòî â÷åíèõ, çîêðåìà Î. Àëèìîâ, Å. Àíäåðñåí, Â. Áåñºä³í, Ë. Âîäà÷åê, Î. Âîäà÷êîâà,
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãàëóøêî, Â. Ãåºöü, Î. Ãóäçèíñüêèé, Î. Äàö³é, Äæ. Äîñ³,
Ï. Äðóêåð, Ì. Çóáåöü, Ñ. Êâàøà, Ì. Ê³ñ³ëü, Î. Êðèñàëüíèé, Ï. Ëàéêî, Î. Ìåíäðóë,
Äæ. Ñ. Ìåòêàëô, Ð. Íåëüñîí, Ñ. Îíèøêî, Ï. Ñàáëóê, Á. Ñàíòî, Ð. Ñîëîó, Ï. Ñòîíåìàí,
À. Ñóõîðóêîâ, Ø. Òàöóíî, Á. Òâ³ññ, Â. Òðåãîá÷óê, Ñ. Ó¿íòåð, Ë. Ôåäóëîâà, ². Ôåäóëîâà,
Ì. Õó÷åê, Ä. ×åðâàíüîâ, Î.Î. Øêîëüíèé, É. Øóìïåòåð òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñë³ä âèçíàòè íàÿâí³ñòü ùå áàãàòüîõ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³
â³äñóòí³ ï³äõîäè ùîäî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ çàðóá³æíèõ òåîð³é ³ ïðàêòèêè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ¿õ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïðîõîäèòü â ïîñò³éíî ì³íëèâîìó
³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå º äæåðåëîì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
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íèõ ïðîåêò³â, ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ñóïðîâîäó, ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é,
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ïîíÿòòÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äëÿ ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè òà ïîë-
³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ¿õ âèãîòîâëåí-
íÿ ç íàñòóïíèì âïðîâàäæåííÿì òà åôåêòèâíîþ ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó ³ çàðó-
á³æíèõ ðèíêàõ, òî íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ º: ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, ñòèìóëþþ÷è ïîøóê ³ îñâîºííÿ íîâîââåäåíü; âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó,
ïðè÷îìó ïðîâ³äíà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³¿ íàëåæèòü âèùîìó êåð³âíèöòâó; îð³ºí-
òàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîòðåáè ðèíêó; ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð [1].

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì — íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îõîïëþº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçðàõîâàíèõ íà îòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà [2].

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî çàáåçïå÷óâàòè
ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º
äèíàì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ îçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíî¿ çì³íè
òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðå-
ñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèöòâà, îïòèìàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ðåñóðñàìè òà àê-
òèâàìè, âèêîðèñòàííÿì åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ îö³íþºòüñÿ ³íòåãðàëüíîþ
ðåçóëüòàòèâíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³, çîáðàæåíîìó
íà ðèñ. 1. Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà âñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âñ³ åëåìåíòè ñõåìè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ÷óòëèâ³ äî ð³çíîãî ðîäó çì³í
êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ
ì³ñ³¿, ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ãàëóç³. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çá³ãàòèñÿ ç ì³ñ³ºþ, ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî ðîçðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ òîìó âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ìàº âèõîäèòè ç áàçîâèõ
ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ì³ñ³ÿ â äàíîìó âèïàäêó º âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â íà âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ.

Âíàñë³äîê ìíîæèííîñò³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — ï³äñèñòåìè ¿¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçðîáêó òà
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî âêëþ-
÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ, ïðàê-
òè÷í³ ìåòîäè, ïðîöåäóðè, ïðîöåñè ³ ðåñóðñè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, â ðàìêàõ ïåâíèõ ïðèíöèï³â
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì. Ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó ìåæàõ öèõ åëå-
ìåíò³â, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ïðîöåñó, ï³äïðîöåñ³â òà îïåðàö³é. Êð³ì òîãî,
åëåìåíòè ñèñòåìè âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, ³ ïðè öüîìó òàêîæ âçàºìîä³þòü ð³çí³ ï³äðîç-
ä³ëè ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèíèêàòè ì³æ ôóíêö³îíàëüí³ áàð’ºðè,
çîíè áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïåðåòèíó ïîâíîâàæåíü, à ãîëîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-
ãàº ó ¿õ ë³êâ³äàö³¿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ â ðåçóëüòàò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðîöåñ³â ï³äïðèºì-
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ñòâà ÿê ºäèíèì ö³ëèì. Òàê, äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ïðîöåñíèé òà ñèñòåìíèé ï³äõîäè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº
áàãàòîãðàííèé, áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð, âò³ëþþ÷è ó ñîá³ ºäí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî,
ô³íàíñîâîãî òîùî), âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é (ïî-
ëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ òîùî) òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
(ñèñòåìàòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåäóð çáîðó, àíàë³çó, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äæåðåë, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ³äåíòèô³-
êàö³þ ïîòðåáè â ³ííîâàö³ÿõ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü).

Ïðîöåäóðà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå
[3]: àíàë³ç ðèíêó, ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ô³ëüòðàö³ÿ ³äåé, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ðîçðîáêà
ïðîäóêòó, åêñïåðèìåíòàëüíèé çðàçîê, ïðîáíèé ìàðêåòèíã, êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Óñï³ø-
íå â³äïðàöþâàííÿ âêàçàíî¿ ïðîöåäóðè äîçâîëÿº îòðèìàòè êîìïëåêò êîíñòðóêòîðñü-
êî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ òèðàæóâàííÿ íîâî¿ ðîçðîáêè ³ çíèçèòè ðèçèê îòðèìàííÿ íåçà-
äîâ³ëüíîãî ðåçóëüòàòó â³ä êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó âèÿâëÿþòüñÿ ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ ìàéáóòí³
ïîòðåáè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîäóêò³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòðåá.

Åòàï ãåíåðàö³¿ ³äåé ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ íîâèõ
òîâàð³â (ïîñëóã). Â³í âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ äæåðåë íîâèõ ³äåé ³ ìåòîä³â ¿õ ãåíåðàö³¿.

Ðèñ. 1. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
íà ï³äïðèºìñòâ³
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Результати інноваційної діяльності підприємства 

Розрахунок економічних показників ефективності та порівняння планових і 
фактичних результатів інноваційної діяльності 

Процедура управління інноваційною діяльністю підприємства 
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Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî çáèðàòè áóäü-ÿê³ ³äå¿ áåç áóäü-ÿêî¿ êðèòèêè. Ï³ñëÿ âèä³ëåí-
íÿ ³äåé ïîòåíö³éíèõ òîâàð³â, ïðîâîäÿòü ¿õ ô³ëüòðàö³þ, ùîá âèêëþ÷èòè ç ïîäàëüøîãî
ðîçãëÿäó ìàëîïðèâàáëèâ³. ßê ïðàâèëî, òàêà ô³ëüòðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³äåé ïðîäóêòó, ùî çàëèøèëèñÿ, ïðîâîäÿòü äåòàë³çîâàíî,
îñê³ëüêè íàñòóïíèé åòàï — ðîçðîáêà ïðîäóêòó - º äîñòàòíüî äîðîãèì ³ òðèâàëèì.
Òîìó åêîíîì³÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº â÷àñíî óñóíóòè ìàëîåôåêòèâí³ âàð³àíòè ç ïîäàëü-
øîãî ðîçãëÿäó. Åòàï ðîçðîáêè ïðîäóêòó ÿâëÿº ñîáîþ òðèâàëèé ïðîöåñ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü, ðîçðîáêè êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñèñòåìè âèïðîáó-
âàíü ³ç çàëó÷åííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáíèé ìàðêåòèíã äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ïðîñóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó
â íåâåëèêèõ ìàñøòàáàõ. Â³í íàäàº äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ íàïåðåäîäí³ êîìåðö³éíî¿
ðåàë³çàö³¿ òà ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ óñï³õó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü
íà ö³é ï³çí³é ñòàä³¿ ïîëîâèíà ðîçðîáëåíèõ òîâàð³â íå çàäîâîëüíÿº êðèòåð³þ ïðèäàò-
íîñò³ äëÿ âèïóñêó â íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè íîâîãî
ïðîäóêòó òà ïðîâåäåííÿ ãðàìîòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, êîìåðö³éíà ðåàë³çàö³ÿ
ðîçðîáëåíîãî ïðîäóêòó ìîæå ââàæàòèñÿ óñï³øíîþ.

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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   Результат: підвищення ефективності інноваційної 

діяльності підприємства 
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Çàêëþ÷íèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ðîç-
ðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â âèíèêàº ïîòðåáà â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³
ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåíèõ ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³äí³ñòü ïîâòîðåííÿ öèêëó «PDCA»
(«Plan-Do-Check-Act» — ïëàíóâàííÿ-ä³ÿ-ïåðåâ³ðêà-êîðèãóâàííÿ) ç ìåòîþ á³ëüø ðå-
òåëüíîãî ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî çàõîäó.

Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º: ³íòåãðàö³ÿ ó ñèñòåìó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ; ́ ðóíòîâí³ñòü íà àïðîáîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîäàõ — ïðîöåñíîìó òà ñèñòåìíîìó, öèêë³ «PDCA»; âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ³ºðàð-
õ³÷íîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ òà ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè, ÿêà àäàïòóºòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ ³
ö³ëåé, ð³âíÿ ðîçâèòêó, ìàñøòàáó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º â³äêðèòîþ ñèñ-
òåìîþ, ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âêëþ÷àº: îá’ºê-
òè óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
(ðèñ. 2). Â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, äèíàì³÷íîñò³,
íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ºäíîñò³ ö³ëåé, ãíó÷êîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º îá’ºêòè, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíèé
êåðóþ÷èé âïëèâ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ï³äïðèº-
ìñòâà, ³ííîâàö³éí³ ðèçèêè òà ³íø³ îá’ºêòè.

Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — öå îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿìè é ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.
¯õ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ ñóá’ºêòè ïåðåáóâàþòü çà
ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà ³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Öå ìîæóòü áóòè ÿê äåðæàâí³, òàê ³ íåäåðæàâí³ ñóá’ºêòè. Ä³ÿëüí³ñòü âíóò-
ð³øí³õ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç êîí-
êðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì (ÿê ïðàâèëî, öå âëàñíèê àáî äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà, êåð³â-
íèê â³ää³ëó ³ííîâàö³é òîùî).

Ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðèòàìàíí³ ïåâí³
ôóíêö³¿. Çàãàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ çä³éñíþþòüñÿ ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ íåçàëåæíî â³ä óìîâ é îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî
íèõ â³äíîñÿòüñÿ: çá³ð, îáðîáêà é ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ àíàë³ç, êîíòðîëü òîùî.

Ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ñïåöè-
ô³êè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, êîíêðåò-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà ïîâèííà âêëþ-
÷àòè îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, à òàêîæ ïîñò³éíî ä³þ÷³ òà òèì÷àñîâ³ ñóá’ºêòè
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèõ äîö³ëüíî äîëó÷àòè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº:
ñòâîðåííÿ íà âèùîìó ð³âí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â; ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíèõ ñëóæá
êîîðäèíàö³¿; âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîåêòíèõ ãðóï àáî öåíòð³â ç ðîçðîáêè íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ðîë³ â³ää³ë³â ÍÄÄÊÐ, ëàáîðàòîð³é, íàóêîâèõ öåíòð³â, ùî çàéìà-
þòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³þ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ç ïè-
òàíü íîâîââåäåíü; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ãàëóçåâèõ ëàáîðàòîð³é ³ç ïðîáëåì îñâîºííÿ
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íîâèõ òåõíîëîã³é. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê êåð-
³âíèöòâà é ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà íîâèõ çíàíü òà êîìïåòåíö³é.
Ë³äåðñòâî êåð³âíèöòâà òà äîëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî
áóòè íà îñíîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ
òà ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàáåçïå÷óº
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³í-
íÿ. Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ÿê ïîòîêîì; ðîçðîáêà íîâîãî ïðîäóêòó;
Stage-Gate-ïðîöåñ òà éîãî ìîäèô³êàö³¿ (Stage-Gate Xpress òà Stage-Gate TD); ïîðò-
ôåëüíèé ìåíåäæìåíò; ìåòîäè â³äáîðó ïðîåêò³â (ìåòîä ÅÑV (Expected Commercial
Value), «òðèâèì³ðíà» êàðòà ïðîåêò³â, êðóãîâà ä³àãðàìà); «ìîçêîâèé øòóðì», ìåòîäî-
ëîã³ÿ TRIZ, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè; â³äá³ð ³äåé, òåõíîëîã³÷íèé àóäèò, òåõíîëîã³÷íèé
ìîí³òîðèíã, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè; çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é
àíàë³ç; SWOT-àíàë³ç; ñêëàäàííÿ ñöåíàð³¿â; ìåòîä Äåë³, áåí÷ìàðêèíã; ìåòîä êðèòè÷-
íèõ òåõíîëîã³é; äîðîæí³ êàðòè; ñàìîîö³íêà òîùî.

Åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü áóòè äåêîìïî-
çîâàí³ äî åëåìåíò³â á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ âèìîã, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº ñòðóêòóðóâàòè, ñèñòåìàòè-
çóâàòè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå áóòè ³íòåãðîâàíà â ³ñíóþ-
÷ó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàíèõ ³ àïðîáîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ̄  ïðîöåñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â,
öèêëó «PDCA» ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîçâîëèòü ãàðìîí³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ³íøèìè íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷èòü éîãî ïîòðåáó â òåõí³÷íîìó, òåõíî-
ëîã³÷íîìó ³ îðãàí³çàö³éíîìó ðîçâèòêó.
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Î.Ì. Ïåòóõîâà, À.Â. Ñèëàêîâà
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå àñïåêòû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè ýëåìåí-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ýòàïû ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíî ðåñóðñíîå (ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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íè÷åñêîå, êàäðîâîå, ôèíàíñîâîå è ò.ä.), íîðìàòèâíîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå. Ïðåäëîæåíû ñîñòàâ è èññëåäîâàíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, ïðî-
öåäóðà óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Î. Petukhova, À. Silakova
Formation control system of enterprises innovative activity

The article defines the main aspects of effective management of enterprises
innovation activities. It also proves the importance of forming a system of innovative
activities of the enterprise as a set of elements that are related to each other and
influence the effectiveness of the innovation process. The paper characterizes the stages
of innovation procedures. The author determines the basic requirements to the creation
of innovative activity of the company’s management system. The basis of the system
of innovation activities of enterprises defines resources (logistics, personnel, financial,
etc.), regulation and information support. The article offers the structure and researches
the basic elements of managing innovative activities of enterprises.

Key words: innovations, innovative activity, management, procedure of
management, control system.

e-mail: ompetukhova@bigmir.net
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 01.03.2012 ð.
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ÓÄÊ 338.439.5

Â.². ªìöåâ, êàíä. åêîí. íàóê,
äîöåíò
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒÜ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ²

Íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî çíà÷åííþ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ó 2011 (WEF Global Competitiveness Index), Óêðà¿íà çàéìàº ëèøå
89 ì³ñöå ç 139 êðà¿í ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê, òà
çà îñòàíí³õ 5 ðîê³â ïîã³ðøèëà ñâîº ì³ñöå â ðåéòèíãó íà 16 ïóíêò³â (ó 2007 ð. —
73). Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â àíàë³ç³ ñòàíó, øëÿõ³â ï³äòðèìêè òà íàïðÿì³â
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ñèðîâèííà áàçà, ðåçóëüòàòè.

© ªìöåâ Â.²., 2012

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ ¿¿ çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Çà ñëîâàìè Ì. Ïîðòåðà, ô³ðìà ïîâèííà ñòâîðþâàòè íîâ³
ïåðåâàãè, ùîíàéìåíøå, ç òàêîþ øâèäê³ñòþ, ç ÿêèé êîíêóðåíòè ìîæóòü êîï³þâàòè
íàÿâí³. [1] Âàæëèâî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâî — ëèøå îäèí
³ç ôðàãìåíò³â íàáàãàòî á³ëüø äîâãîãî ëàíöþæêà «ðåñóðñ — ï³äïðèºìñòâî — ïðîäóêò —
ñïîæèâà÷». Çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ëàíöþæê³â ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿
ö³ííîñò³ îáóìîâëþþòü âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é ïðè ïîáóäîâ³ êîíô³ãóðàö³é íå ò³ëüêè
âíóòð³øí³õ, àëå é çîâí³øí³õ ëîã³ñòè÷íèõ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòî òèõ ìîæëè-
âîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ïåðåáóâàþòü íà ñòèêàõ
ì³æ ëàíêàìè, ÿê³ ñêëàäàþòü öåé ëàíöþæîê. Á³ëüø òîãî, ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à
ñòâîðþºòüñÿ ÷îòèðìà ñïîñîáàìè — ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³, îáñëóãîâóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò äëÿ ñïîæèâà÷à é ñêîðî÷åííÿ öèêëó. Ïî÷àòêîì äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ëàíöþæêà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ìîæå áóòè ç’ÿñóâàííÿ òîãî, ùî â³äíîñèòüñÿ
äî ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ö³íí³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à. Ñàìå òîìó ³ííîâàö³¿
ñòàþòü îñíîâíèì ôàêòîðîì óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ:
Ï. Äðóêåðà, Ì. Ìåñêîíà, Ì. Ïîðòåðà, à òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ À. Âî-
ðîíêîâî¿, Â. Ãåºöÿ, Â. Ãîðáàòîâà, Á. Êâàñíþêà, ². Êðþêîâî¿ òà ³íøèõ â÷åíèõ. [1—6]
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ìîëî÷í³é òà ì’ÿñí³é
ãàëóçÿõ ÀÏÊ ðîçãëÿäàþòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ Â. Àíäð³é÷óêà, Î. Äðàãàí, Ñ. Êâàøè,
Ì. Êàë³í÷èê, Ò. Ìîñòåíñüêî¿, Ï. Ñàáëóêà, ². Òîï³õè, Î. Øïè÷àê.

Ïðîòå äåÿê³ ïðîáëåìè ³ äîòåïåð íå ìàþòü îñòàòî÷íîãî íàóêîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.
Óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîð-ìóâàííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ óìîæëèâëþþòü îá’ºêòèâí³øå îö³íþâàííÿ òà àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ì’ÿñí³é ãàëóç³, é âèçíà÷åííÿ âåêòîð³â ¿õ ðîçâèòêó.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ
ëàíöþæêà «ðåñóðñ — ï³äïðèºìñòâî — ïðîäóêò — ñïîæèâà÷», à òàêîæ øëÿõ³â ïîêðà-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ îáìåæåííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ñâ³äîìî ÷è í³, êå-
ðóºòüñÿ ïåâíîþ ñèñòåìîþ ö³ëåé. Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó — îäíà ³ç ö³ëåé âèùîãî ïîðÿä-
êó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ö³ë³ á³ëüø íèçüêîãî
ïîðÿäêó, òîáòî ìàº ì³ñöå äåðåâî ö³ëåé ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Ñåðåä çàãàëüíèõ
ö³ëåé äðóãîãî ïîðÿäêó ìîæíà âèä³ëèòè çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè
ðèíêó, ñòàá³ë³çàö³þ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òîùî. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — îñíîâíîãî êðèòåð³þ ³ óìîâè ¿õíüîãî
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîíêóðåíö³¿ é ãëîáàë³çàö³¿.

Ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çàëåæèòü
â³ä íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè. Íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â º êëþ-
÷îâîþ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ êðà¿íè îêðåìèìè
âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà òà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ì³æíàðîäíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà ÌÎÍ Óêðà¿íè çàïðîïîíîâàíî âèçíà-
÷àòè ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿íè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá éîãî ó
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ òà ³íøèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ îö³íþâàòè çà äîïîìîãîþ â³äïî-
â³äíîãî ³íäåêñó. Òàê, ³íäåêñ ñòàëîãî ðîçâèòêó (²ñð) âèçíà÷àþòü ÿê ñóìó ³íäåêñ³â:
åêîíîì³÷íîãî (²åêð), åêîëîã³÷íîãî (²åð), ëþäñüêîãî (²ëð) òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (²ñð).
Ó ñâîþ ÷åðãó êîæåí ç öèõ ³íäåêñ³â îá÷èñëþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äîìèõ ó ì³æ-
íàðîäí³é ïðàêòèö³ ³íäåêñ³â òà ³íäèêàòîð³â. [7]

Äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóþòü ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðîäóê-
òàõ õàð÷óâàííÿ çà ôîðìóëîþ [8]:
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äå ²çïõ — ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ; I
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íÿ ïîòðåá â ³-é ãðóï³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; ï — ÷èñëî ãðóï ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.
Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà çàëåæí³ñòþ (1) ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â i-ãðóï³ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ (I
i
) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè.
Àíàë³ç ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîäóêòàìè

õàð÷óâàííÿ (òàáë. 1) ñâ³ä÷èòü, ùî ìàº ì³ñöå ñóòòºâå íåäîñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëü-
íî¿ íîðìè á³ëêîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ó ì’ÿñ³ é ì’ÿñîïðîäóêòàõ ñòàíîâèâ ëèøå 0,492, ìîëîêà òà ìîëî÷í³é ïðîäóê-
ö³¿ — 0,495, ÿºöü — 0,75, ó ôðóêòàõ, ÿãîäàõ, ãîð³õàõ, âèíîãðàä³ — 0,467, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåäîñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â öèõ ãðóï. [9]

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó õàð÷îâèõ
ïðîäóêòàõ, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðîäèííîãî áþäæåòó, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðîäèí, ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íàðàç³ çá³ëüøåí-
íÿ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ æèòòÿ çóìîâëå-
íå, íàñàìïåðåä, íå ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, à â îñíîâíîìó çðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, òîâàðè òà ïîñëóãè.
Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ äëÿ çà-
êóï³âë³ ïðîäîâîëüñòâà — íàéíåîáõ³äí³øî¿ îñíîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Òàê ó 2010 ðîö³
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çàçíà÷åíà ñòàòòÿ âèòðàò ñòàíîâèëà ç ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî 1464,80 ãðí,
àáî 53,2 % ñóêóïíèõ âèòðàò íà ì³ñÿöü, ó òîìó ÷èñë³: ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ — 1489,23 ãðí,
àáî 51,1 %, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ — 1409,97 ãðí, àáî 58,9 %[10]

Òàáëèöÿ 1. Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó íà äóøó íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè íà ì³ñÿöü ïî ðîêàõ

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè íå
ïåðåâèùóþòü 20 % ñóêóïíèõ âèòðàò, à ÿêùî ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 30 % ³ á³ëüøå,
òî òàêà ñ³ì’ÿ çà ñòàíäàðòàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ââàæàºòüñÿ á³äíîþ. [11] Íåäîñòàòíº
âæèâàííÿ á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ çíèæóº åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü õàð÷îâîãî ðà-
ö³îíó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ³ìóí³òåòó ëþäèíè, çðîñòàííÿ âèïàäê³â çàõâîðþâàí-
íÿ, çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ òà, çðåøòîþ, äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³
òîìó ïîøóê øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ì’ÿñîì òà ì’ÿ-
ñîïðîäóêòàìè º àêòóàëüíèì.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè ïîêàçóþòü, ùî ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â
ñêîðîòèëîñÿ íà 81,17 %, ñâèíåé — íà 59,9 %, ïòèö³ — 17,2 % òà çáåð³ãàº, êð³ì ïòèö³,
çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Çì³íèëàñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ïîãîë³â’ÿ
ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. Öå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî ÂÐÕ ó 1990 ðîö³ ñêëàäàëî 74 % äî 26 %, à ó 2011 ðîö³ — 22 % äî
78 % â³äïîâ³äíî, ïî ïîãîë³â’þ ñâèíåé — 72,3 äî 27,6 % òà 45 äî 55 % â³äïîâ³äíî, ïî
ïòèö³ — 54 äî 45 % òà 56,3 äî 43,7 %. Áóëî çíèùåíî âåëèêå òîâàðíå âèðîáíèöòâî òà
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â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî âèðîáíèöòâà ó ïðèâàòíèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, äå ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî äîñÿãòè ÿêîñò³ â óïðàâë³íí³ ö³ºþ ñèñòåìîþ. [9]

Âñå öå óñêëàäíþº çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ïîñòàâêè ñèðîâèíè íà ì’ÿñîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà. ² õî÷à ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íàðîùóâàëè âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ïðîòå âîíè íå çìîãëè êîìïåíñóâàòè ¿¿ íåäîîò-
ðèìàííÿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

×åðåç çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí øâèäêèìè òåìïàìè çìåíøóâàëèñÿ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, ïòèö³, âèðîáíèöòâà
òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³

Ñèòóàö³ºþ ñêîðèñòàëèñü ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ é ô³ðìè, îðãàí³çóâàâøè ³ìïîðò
ì’ÿñîïðîäóêò³â çà íèæ÷èìè íà 18—30 % %, ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíîþ ïðîäóêö³ºþ
ö³íàìè, àëå íå çàâæäè â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ÿêîñò³ òà áåçïåö³ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ì’ÿñà (òàáë. 3) çàâæäè ïðèçâî-
äèëî äî çìåíøåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà, ðåíòà-
áåëüí³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà òà äî ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí. Íà íàø
ïîãëÿä îñíîâíà ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíó â òîìó, ùî ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ³ çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà, à
òàêîæ ì³æ â³äïóñêíèìè òà ðîçäð³áíèìè ö³íàìè íà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè. Öå ïðè-
çâåëî äî ðîñòó çáèòêîâîñò³ àáî äî íèçüêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîùó-
âàííÿ õóäîáè ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.â Óêðà¿í³, (%)

Øëÿõîì óêëàäàííÿ ð³çíîñòîðîíí³õ óãîä, ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè
ñîá³ áåçïåðåá³éíèé ïîò³ê ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ïîñò³éíèé ðèíîê çáóòó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ïîïåðåäí³õ àáî íàñòóïíèõ ëàíîê

êèíçàêîÏ ìèâ.äÎ 0991 5991 0002 5002 9002 0102 1102

ÕÐÂÿ’â³ëîãîÏ .ñèò ëîã 32642 75771 4249 9196 7284 6284 4944

éåíèâñÿ’â³ëîãîÏ .ñèò ëîã 72491 44131 2567 3527 7757 6757 0697

³öèòïÿ’â³ëîãîÏ ëîãíëì 642 8,941 7,321 0,261 5,771 0,381 8,302

,³çàâé³íé³áàçóîñÿ’Ì
áîðèâ.÷.òâ - óàñÿ’ìîâ

êüñüë³ñ î ³ï.ïñîã ä ðï -è
õàâòñìº

.ñèò ò
%%

8534
2,17

1922
3,84

3661
0,62

7951
1,43

7191
9,35

5402
2,45

4412
7,65

èáîðèâ³íñàáâîK .ñèò ò 009 772 761 903 272 182 872

öèíáîðèÂ ò ³àñÿ’ìîâ
àíâ³òêóäîðïõèíñÿ’ì

ÿííåëåñàíóøóä

ê³ð/ãê 8,38 5,44 6,33 8,23 6,14 6,44 1,74

êèíçàêîÏ ìèâ.äÎ 0991 5991 0002 5002 9002 0102 1102

àç¿³öêóäîðïâàáåðòîÏ
-ðîíèìèíüëàíî³öàð

èìàì

ñèò . ò 0,4873 2573 0273 2173 8863 0863 6563

ÿííàâèæîïñäíîÔ
àñÿ’ì

ñèò . ò 9481 4781 2102 1602 9991 9791 0712

àñÿìòðîïì² ñèò . ò 252 872 802 6,354 024 603 713

óóòðîïì³àãàâàìîòèÏ
ÿííàâèæîïñ³äíîô

% 6,31 8,41 3,01 0,22 0,12 5,51 6,41

³òñîíåëîâîäàçñêåäí²
áåðòîï

94,0 5,0 45,0 55,0 45,0 735,0 95,0

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³ìïîðòó ó ôîíä³ ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà à ³íäåêñó
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ì’ÿñ³ òà ì’ÿñîïðîäóêòàõ
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òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà äëÿ êîíòðîëþ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà ðèíêó.
Àíàë³ç ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçàâ, ùî îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì
ðîçâèòêó ñò³éêèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â º çâîðîòíà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà ÿâëÿº
ñîáîþ ïîºäíàííÿ â îäí³º¿ ô³ðì³ àáî îá’ºäíàíí³ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ïîñë³äîâíî¿ îáðîáêè ñèðîâèíè ÷è ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó ç âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ïðîçîðîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ñåðåä ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà, çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ âåäå äî çáèòê³â,
çìåíøóº çàö³êàâëåí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ó çá³ëüøåíí³ ïîãîë³â’ÿ òà îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
òà íîâèõ àãðîîá’ºäíàíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ïèòîìó âàãó âêëàäó êîæíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â íàñêð³çíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà ïî ïðèíöèïó «çâåðõó-äîíèçó», âçÿâøè
çà îñíîâó ðèíêîâó âàðò³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â òà âñòàíîâëþþ÷è ðîçðàõóíêîâó ö³íó äëÿ
êîæíî¿ ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà
ÏÄÂ. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþáîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü â
àãðîîá’ºäíàííÿ, ïðèéíÿòíèì ðîçì³ðîì ðåíòàáåëüíîñò³ â³ä ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå
áóòè 10—15 %. [12] Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó
äîçâîëèòü ñòèìóëþâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-
íÿ äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, â òîìó ÷èñë³, øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â êîí-
òðàêòàö³¿ ïðî íàñòóïíó ãàðàíòîâàíó êóï³âëþ õóäîáè ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì ö³íàì,
à ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì — îòðèìóâàòè ó â³äïîâ³äí³é ð³âíîì³ðíîñò³, ðèòì³÷íîñò³
òà ïðîïîðö³éíîñò³ ñèðîâèíó ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ òà â ãàðàíòîâàíî íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ.

Êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ â ïðîäîâîëü÷³é ³íäóñòð³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íäèâ³äó-
àë³çàö³ºþ ñïîæèâàííÿ. Â ðàö³îí³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî óêðà¿íöÿ êîâáàñí³ âèðîáè
ïðîäîâæóþòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü. Ðîçá³æíîñò³ â ñïîæèâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ
âèä³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæàòü ëèøå â³ä â³êó, äîñòàòêó ³ çâè÷êè. Íåçâàæàþ÷è íà
ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîâáàñí³ âèðî-
áè çàëèøàþòüñÿ ïðîäóêòîì ìàñîâîãî ïîïèòó. Íà ïðèäáàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â óê-
ðà¿íö³ âèòðà÷àþòü ó ñåðåäíüîìó 6,7 % ñâîãî ïðîäîâîëü÷îãî áþäæåòó. Íàïåâíå òîìó,
ùî êîâáàñà íàñïðàâä³ º äåìîêðàòè÷íèì ïðîäóêòîì õàð÷óâàííÿ òà çàëèøàºòüñÿ îáîâ’ÿç-
êîâèì àòðèáóòîì ïîâñÿêäåííîãî ðàö³îíó. Â òîé æå ÷àñ íà ïðèäáàííÿ ÿëîâè÷èíè,
ñâèíèíè òà ì’ÿñà ïòèö³ âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå 5,1 %. [13]

Êîâáàñí³ âèðîáè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ õàð÷îâîþ ö³íí³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ÿêà çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ð³çíîìàí³òíèõ êàòåãîð³é
ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó âàæëèâèì àñïåêòîì º òå, ùî äëÿ ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â
õàðàêòåðíèé á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, í³æ äëÿ ³íøèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.
Âèðîáíèêè êîâáàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ çìóøåí³ ïðàöþâàòè â óìîâàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïîñò³éíèì ðèçèêîì. Ç îäíîãî áîêó, ðèíîê êîâáàñíèõ âèðîá³â çàëåæèòü â³ä ñèðîâèí-
íî¿ áàçè, à ç ³íøîãî áîêó, îñîáëèâ³ñòþ ì’ÿñíèõ âèðîá³â ÿê ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè âîíè
øâèäêî ïñóþòüñÿ òà ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ óìîâ çáåðåæåííÿ. Âñå öå âåäå äî ñïå-
öèô³êè õàðàêòåðó ðåàë³çàö³¿ ³ ñòàíîâèòü çíà÷íó ïðîáëåìó. Ç öüîãî ïîñòàº àêòóàëüí³ñòü
ïîäîâæåííÿ ñòðîêó çáåð³ãàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â, ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó. Äëÿ âåäåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â òà
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíî¿ òåõíîëîã³¿, íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ òà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ÷³òêî îð³ºíòóâàòèñÿ â
îñíîâíèõ òåíäåíö³ÿõ ðèíêó.

àâòöèíáîðèâüòñ³íüëåáàòíåÐ 0991 5991 0002 5002 8002 9002 0102

îñÿ’ìàíÕÐÂ 4,02 8,91– 3,24– 4,52– 1,42– 9,23– 9,53–

îñÿ’ìàíàíèíèâÑ 7,02 8,61– 3,44– 9,41– 3,0 1,21 8,7–

îñÿ’ìàíÿöèòÏ 71 4,81– 2,33– 9,42 3,11– 5,22– 4,4–

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà
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Äîñë³äæåííÿ ðèíêó âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â çà 2000—2011 ñâ³ä÷àòü
ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç 167 òèñ ò ó 2000 ðîö³ äî 330—335 òèñ ò ó
2007—2008 ðð., ùî ïîâ’ÿçàíî ç äåÿêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñèðîâè-
íè, çðîñòàííÿì ïîãîë³â’ÿ ïòèö³, à òàêîæ çìåíøåííÿì ³ìïîðòó êîâáàñíèõ âèðîá³â.
Ïðî òå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îáñÿãè âèðîáíèöòâà âñ³õ âèä³â êîâáàñíèõ âèðîá³â çíè-
çèëèñü äî 280 òèñ ò, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèìè òåíäåíö³ÿìè òà çíà÷íèìè
ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè ó â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, çíèæåí-
íÿì ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàþ÷èì ð³âíåì íåäîâ³ðè äî
âèðîáíèê³â ì’ÿñíèõ âèðîá³â (ñó÷àñíèé ôàêòîð, ÿêèé âèíèê âíàñë³äîê ìàñîâèõ ôàëü-
ñèô³êàö³é ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³). [5]

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â ïðèïàäàº íà âàðåíó ãðóïó ³ ñêëàäàº
â ñåðåäíüîìó 63 %. Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàðåíî¿
ãðóïè êîâáàñíèõ âèðîá³â â³äïîâ³äíî ç 72 % äî 63 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà
êîâáàñ. [9] Íà öå âïëèâàº íåòðèâàëèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ âèä³â êîâáàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿, â îñíîâíîìó â ñåãìåíò³ «äåøåâèõ âèðîá³â», ùî ñïðè÷èíÿº çíà÷íèé â³äñîòîê
(10—12 %) â³äêëèêàííÿ ïðîäóêö³¿ (ïîâåðíåííÿ) ³ çàéâ³ ìàòåð³àëüí³ âòðàòè. Òîìó çá³ëüøåí-
íÿ òåðì³íó ïðèäàòíîñò³ âàðåíèõ êîâáàñ, ÿê ñåãìåíòó íåäîðîãî¿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ º àêòó-
àëüíîþ ç òî÷êè çîðó íå ëèøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³, àëå ³ çìåíøåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ âòðàò çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïîâåðíåíü òîðãîâèìè ìåðåæàìè.

Âèçíà÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ é ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà — öå ìåòà é çì³ñò ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ÿêèé ìîæå ðåàë³-
çóâàòèñü ó äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íàïðÿìêàõ:

1. åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ;

2. åêîíîì³¿ íà îñíîâ³ âèøóêóâàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ÿê³ñíîãî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî é îùàäëèâîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ.

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, âèçíà÷àºòüñÿ
çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òà âèòèñíåííÿì ç ðèíêó ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â
çà ðàõóíîê ïîÿâè ó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó
³ííîâàö³éí³ çàõîäè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó öèêëàì ÍÄÎÊÐ.

Ñîá³âàðò³ñòü º îñíîâîþ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í íà êîâáàñíó ïðîäóêö³þ. Â³ä ¿¿ çíà-
÷åííÿ, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ³ ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì îñíîâíîþ ìåòîþ âñ³õ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â º ñò³éêå çíèæåííÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî êîâáàñ äî ð³âíÿ, ùî íàáàãàòî íèæ÷å ð³âíÿ âèòðàò ïî êîíêóðó-
þ÷èõ ïðîäóêòàõ òà ïðîäóêòàõ-çàì³ííèêàõ. Äëÿ òîãî, ùîá çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü âè-
ðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ íàïðÿìè:

1. Çàáåçïå÷èòè âèðîáíè÷îìó ïðîöåñó áåçïåðåá³éíå ³ áåçïåðåðâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ò³ëüêè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âäîñêîíàëþ-
âàòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, à é çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà òà íîâèõ äîáàâîê äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè âèòðàòè ÿê íà ìàòåð³àëè òàê ³
íà åíåðãîðåñóðñè, âèòðàòè ÷àñó òîùî. Òàê êîï÷åííÿ «ð³äêèì äèìîì» äàº ìîæëèâ³ñòü
ñêîðîòèòè ÷àñ âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðèòè îáîðîò òà çá³ëüøèòè îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Âèêîðèñòàííÿ áàêòåð³àëüíèõ êóëüòóð (ñòàðòîâ³ êóëüòóðè) ïðè âèðîáíèöòâ³
ñèðîêîï÷åíèõ êîâáàñ ñïðèÿº øâèäêîìó çíèæåííþ ðÍ ôàðøó, âíàñë³äîê ÷îãî ïðè-
ñêîðþºòüñÿ ðåàêö³ÿ êîëüîðîóòâîðåííÿ ôàðøó. Çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò äàº òà-
êîæ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êîëüîðîóòâîðþþ÷èõ çàñîá³â, äîçóâàííÿ òàêèõ ïðåïàðàò³â
äîñÿãëî 0,3 ã íà 1êã êîâáàñíî¿ ìàñè.
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Íîâ³òí³ äîáàâêè äëÿ âèãîòîâëåííÿ åìóëüñ³é ç³ ñâèíÿ÷î¿ øê³ðêè äàþòü çìîãó íå
ïðîìèâàòè ¿õ âîäîþ, ùî çàáåçïå÷óº çàîùàäæåííÿ âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â òà ñêîðî÷åííÿ
òðèâàëîñò³ ïðîöåñó. Òàê ã³äðîêîëî¿äè (êàðàãåíàí, êàìåä³ ãóàðà, êñàíòàíà, òà ³í.) åôåê-
òèâí³ ó âèêîðèñòàíí³ çàâäÿêè ñâî¿ì âîëãîóòðèìóþ÷èì, ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì, ñòàá-
³ë³çóþ÷èì ³ çãóùóþ÷èì âëàñòèâîñòÿì âèãîòîâëåíí³ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèêîðèñòàííÿ
íîâî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ äîáàâêè (íàïðèêëàä ðîçñ³ëüíèé ïðåïàðàò «Àëüìà Àëüôà — 50»),
ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà øðîòîâàíèõ êîâáàñ (ïîäð³áíåííÿ ì’ÿñà 16—25 ã )
çàáåçïå÷óº íàñè÷åííÿ ôàðøó íà 50 %. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó îáâàëþâàííÿ ì’ÿñà ³ç
çàñòîñóâàííÿì ñîëüîâèõ ðîç÷èí³â äàº ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî îòðèìàòè ç 1 ò ê³ñòîê 130
êã ì’ÿñà. Çàñòîñóâàííÿ ïàðíîãî ì’ÿñà ïðè âèãîòîâëåíí³ âàðåíèõ êîâáàñ ³ ñîñèñîê ïðèñêî-
ðþº òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì âèòðèìêè ì’ÿñà â çàñîë³ â 6 ðàç³â.
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî çàñîëó ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, äîçâîëÿº ñêîðîòèòè òðè-
âàë³ñòü äîñòèãàííÿ ì’ÿñà ç 48 äî 6 ãîäèí òà çíèæóº ïîòðåáó ó âèðîáíè÷³é ïëîù³ â
1,5—2 ðàçè ³ âèòðàòè ïðàö³ â 4 ðàçè. Ëàêòàòâì³ñí³ õàð÷îâ³ äîáàâêè (ìîëî÷íà êèñëîòà,
ëàêòàòè íàòð³þ, êàë³þ, êàëüö³þ, àìîí³þ, ìàãí³þ é çàë³çà) ä³þòü ÿê ðåãóëÿòîðè êèñ-
ëîòíîñò³, âîëîãîóòðèìóâàëüí³ àãåíòè, ñòàá³ë³çàòîðè. [14]

2. Ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò êîâáàñíèõ âèðîá³â, îñê³ëüêè íà ð³çíó ïðîäóêö³þ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíà ñèðîâèíà (ì’ÿñî ð³çíî¿ ÿêîñò³, ð³çíîãî òåðì³÷íîãî ñòàíó â³äïî-
â³äíî äî òèïó âèðîáó). Öå äîçâîëèòü êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó, ùî º
çàïîðóêîþ çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

3. Çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè, ìîòèâó-
âàâøè ðîá³òíèê³â ÿê ìîðàëüíî òàê ³ ìàòåð³àëüíî. Åôåêòèâíèì ñïîñîáîì çìåíøåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà º éîãî àâòîìàòèçàö³ÿ òà áåçïåðåá³éíå ³ áåçïåðåðâíå ôóíêö-
³îíóâàííÿ, ùî âèêëþ÷àº ëþäñüêèé ôàêòîð, çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ãîòîâîãî âèðîáó, òî÷-
íèé êîíòðîëü çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì, ÷³òêå äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â âèðîáíèöòâà (òèñê, òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü, òðèâàë³ñòü ïðîöåñó òà ³í.). Àëå
àâòîìàòèçóâàòè àáñîëþòíî âñå âèðîáíèöòâî äóæå âàæêî ³ âèìàãàº âåëèêèõ ìàòåð³-
àëüíèõ âèòðàò, òîìó ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ìàº ñâîº ì³ñöå. Öå, ïî ìîæëè-
âîñò³, âñòàíîâëåííÿ â³äðÿäíî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³ òà ³íø³ çàñîáè êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ðîáîòè.

4. Ñêîðîòèòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. ßê â³äîìî, çíà÷íèé åôåêò ó çíèæåíí³ ñî-
á³âàðòîñò³ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàîùàäæåííÿ ñèðîâèíè, îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ òà
òàðîïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, åíåðãîðåñóðñ³â. Òàê âèêîðèñòàííÿ ïë³âêîóòâîðþþ÷èõ
ðå÷îâèí, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â àòìîñôåð³ ³íåðòíèõ ãàç³â çàì³ñòü ïî-
â³òðÿ «óïàêóâàííÿ ç ðåãóëüîâàíîþ àòìîñôåðîþ» (modified-atmosphere packing — MAP).
çáåð³ãàþòü ñâ³æ³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, çàõèùàþòü ¿õ â³ä âèñèõàííÿ, çíèæåííÿ
âàãè, âòðàò â³òàì³í³â é àðîìàòè÷íèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ íåáàæàíîãî âïëèâó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà (îêèñëþâàííÿ, ì³êðîáíå çàðàæåííÿ é ò.ï.). [14,15] Ñêîðîòèòè ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè òàêîæ ìîæíà çà äîïîìîãîþ çìåíøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, âèò-
ðàò íà çáåðåæåíí³ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íà óòðèìàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öþæêà (â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à).

Çàñòîñóâàííÿ öèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â äîçâîëÿº çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü êîâ-
áàñíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ òà çá³ëüøè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òà ð³âíÿ
çàáåçïå÷åíîñò³ ñïîæèâà÷³â ì’ÿñîì òà ì’ÿñíèìè ïðîäóêòàìè ï³äòâåðäæóº, ùî:

1. Ìàº ì³ñöå ñóòòºâå íåäîñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè á³ëêîâèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ì’ÿñ³ é ì’ÿñîïðî-
äóêòàõ ñòàíîâèâ 0,492 îä, ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ — 0,495, ÿºöü — 0,75, ó
ôðóêòàõ, ÿãîäàõ, ãîð³õàõ, âèíîãðàä³ — 0,467. ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñïîæèâàííÿ íàñå-
ëåííÿì ïðîäóêò³â ö³º¿ ãðóïè. Íåäîñòàòíº âæèâàííÿ á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ
çíèæóº åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü õàð÷îâîãî ðàö³îíó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ³ìóí³òåòó
ëþäèíè, çðîñòàííÿ âèïàäê³â çàõâîðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ òà, çðåøòîþ, äî
ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ
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2. Ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó õàð÷îâèõ ïðîäóê-òàõ çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðî-
äèííîãî áþäæåòó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðîäèí, Â Óêðà¿í³ ó
2010 ðîö³ âèòðàòè ðîäèííîãî áþäæåòó íà ïðèäáàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ñòàíîâèëè: ó
ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ — 51,1 %, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ — 58,9 %

3. Òðóäíîù³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çóìîâ-
ëåí³ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê:

– êàòàñòðîô³÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº äåô³-
öèò â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì’ÿñíèõ âèðîá³â ùî ìîæíà ïîÿñíèòè çíà÷-
íîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ âèðîáíèöòâà, ñêëàäí³ñòþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèñîêèì
ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
ì’ÿñà â ö³ëîìó;

– íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ñòóïåí³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà òà âäîñêîíàëåííÿ òåõ-
íîëîã³é;

4. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì
çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà òà çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ñàìå ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó åêîíîì³êè ãàëóç³ ïîâèíåí äîçâîëèòè â³ä³éòè â³ä ¿¿ ðîñòó ò³ëüêè çà
ðàõóíîê ôîðñîâàíîãî ñïîæèâàííÿ îáìåæåíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ùî âåäå â ï³äñóìêó
äî ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñèðîâèííî¿ é ñîö³àëüíî¿ êðèçè. Ëèøå ñòàâêà ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ íà ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ é ñòèìóëþâàòè íîâó ÿê³ñòü ¿õ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó.
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Åìöîâ Â.È.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîð

èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-

ãðàìì ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è çíà÷åíèþ ãëîáàëüíîãî èíäåêñà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 2011 (WEF Global Competitiveness Index) Óêðàèíà çàíè-
ìàåò ëèøü 89 ìåñòî èç 139 ñòðàí â ìèðîâîì ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèê. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò Óêðàèíà îïóñòèëàñü â ðåéòèíãå íà 16 ïóíêòîâ (â
2007 ã. — 73). Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ, ïóòåé ïîä-
äåðæêè è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò àê-
òèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è âçàèìîñâÿçè ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåäåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñûðüåâàÿ áàçà, ðåçóëüòàòû.

V. Yemtsev
Competitiveness of enterprises as factor of innovation appeal

Despite the multitude of legal documents and state programs related to innovation
activity, Ukraine ranks only the 89th place among 139 countries, by value of the global
competitiveness index in 2011 (WEF Global Competitiveness Index), in the world rating
of economic competitiveness. In recent 5 years its indicators in rating has gone down by
16 points (2007 —73). Therefore there is a necessity to analyze the state, the ways of
support and directions of the development of the enterprises competitiveness due to the
promotion of innovation activity in Ukraine.

The article analyzes the modern state and interrelation between the components
of innovation activity as well as the main factors that affect the enterprises competitiveness
in the current conditions of the limited investment resources at food industry enterprises
of Ukraine.

 Key words: innovation activity, the competitiveness of an enterprise, raw
materials, results.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìè
äåá³òîð³â-êðåäèòîð³â â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íà êðèçà 2008-2009 ðð. ìàéæå ïîâí³ñòþ
äåñòàá³ë³çóâàëà êðåäèòíó àêòèâí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çíà÷íî çìåíøèëî
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñë³äæåí-
íÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì
ñåêòîðàìè, íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷-
íà êðèçà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêî-

âèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî áàíê³âñüêà ³ ãðîøîâî-êðå-
äèòíà ñèñòåìè êðà¿íè ìàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó, äëÿ âàãîìî¿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèêà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íà åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, îçíà÷åí³

ñôåðè Óêðà¿íè íå ìîá³ë³çóâàëè òà íå ðåàë³çóâàëè âñ³ âëàñòèâ³ ¿ì ñòèìóëþþ÷³ ìîæ-
ëèâîñò³. Òàê, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â, íèçüêèé ð³âåíü
êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íåçíà÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ,
íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ëî-

êàëüíèé õàðàêòåð áàíê³âñüêèõ ðèíê³â, íåäîñòàòí³ ñòèìóëè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³
íå äîçâîëÿþòü âèÿâèòè çíà÷íèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ï³äòðèìö³ â³ò÷èç-
íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü

òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè
çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ãàëü÷èíñüêèé, À. Êðèêë³é,
². Ëóê³íîâ, ². Ëþòèé, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ë. Òàðàíãóë òà ³íø³. Â÷åí³ ðîçãëÿíóëè
òåíäåíö³¿, îêðåì³ ïðîáëåìè òà âèçíà÷èëè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-

íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äîñë³äèëè ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ìåõàí³çì³
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó òîùî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, íå çìåí-
øóþ÷è çíà÷èìîñò³ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü â ðàìêàõ îçíà÷åíèõ ïèòàíü, çàëèøàþòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ïðîáëåìè íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèº-
ìíèöüêèì ñåêòîðàìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó. Âèîêðåìëåííÿ
îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó â áàíê³âñüê³é òà ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåðàõ,
ÿê³ á ïîì’ÿêøèëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008-2009 ðîê³â äëÿ ï³äïðèº-

ìíèöüêîãî ñåêòîðó º íàóêîâîþ íîâèçíîþ äàíî¿ ñòàòò³.
Ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³ ñòàòò³. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà, ùî ñó÷àñíà êðèçà íå ò³ëüêè

ïàðàë³çóâàëà ³ òàê íåçíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, à âèìà-
ãàº ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüêèé ñåê-
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òîð. Îçíà÷åíå îáóìîâèëî ìåòó äàíî¿ ñòàòò³ — äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì íàëàãîäæåííÿ âçàº-
ìèí ì³æ áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çàñòîñîâóâàëèñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè: ëîã³÷íîãî
óçàãàëüíåííÿ ³ ä³àëåêòè÷íèé — äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿
áàíê³âñüêî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåì; àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé — ïðè ôîðìóëþâàíí³
âèñíîâê³â ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é; ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íèé — ï³ä ÷àñ àíàë³çó ôóíêö³-
îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ðîçïî÷àëèñÿ ³ç íàáóòòÿì íåþ íåçàëåæíîñò³. Ïîçèòèâ-
íèìè ìîìåíòàìè ó ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ï³äïðèºìíèöü-
êèì ñåêòîðîì çà öåé ïåð³îä ñòàëè: äèíàì³÷íå íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â,
ùî ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ (êðåäèòè, íàäàí³ íåô³íàíñîâèì êîðïî-
ðàö³ÿì ïðîòÿãîì 2005—2011 ðîê³â, çá³ëüøèëèñü ç 106,078 ìëðä ãðí äî 575,545 ìëðä
ãðí, òîáòî ìàéæå ó 5,5 ðàçè); çíà÷íå çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â (çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðå-
äèòè ç óðàõóâàííÿì îâåðäðàôòó ó 1993 ðîö³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñêëàäàëè
221,1 % ð³÷íèõ, ó 1996 ð. — 77,0 %, 2000 ð. — 33,0 %, 2003 ð. — 17,5 %, 2005 ð. —
14,6 %, 2006 ð. — 14,1 %, 2007ð. — 13,5 % [9], ó 2008 ð. —16,0% [8, ñ. 10], ó 2009 —
17,8%, ó 2010 — 52,0%, à ó 2011 — 13,2% [9].

Îäíàê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ äëÿ
âàãîìî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ìàº ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ îñòàíí³ì
÷àñîì íàáóëè îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè. Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³:

– âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â (íà 1.01.2011 ð. íà
áàíêè ãðóïè ² òà ²² ïðèïàäàëî 85,4% àêòèâ³â âñüîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [12]);

– íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íåçíà÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ (ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â äî ÂÂÏ õî÷à çðîñ-
òàº — ³ç 3,9% ó 2001 ð., 9,8% ó 2007 ð. äî 12,6% ïðîòÿãîì 2008-2010 ðð., ïðîòå
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîêðèò-
òÿ ðèçèê³â; çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â áàíê³â äî ÂÂÏ — 97,7% ó 2008 ðîö³,
96,4% ó 2009 ðîö³ òà 86,1% ñòàíîì íà 1.01.2011 ðîêó; äîõîäè áàíê³â Óêðà¿íè çà
2009 ð. çá³ëüøèëèñü ëèøå íà 16,7%, çà 2010 ð³ê çìåíøèëèñü íà 4,3% ³ íà 1.01.2011 ð.
ñòàíîâèëè 136,8 ìëðä ãðí, òîä³ ÿê âèäàòêè çðîñëè çà 2009 ð³ê íà 54,7%, çìåíøè-
ëèñü íà 17,4 % ïðîòÿãîì 2010 ðîêó ³ ñêëàëè íà 1.01.2011 ð 149,9 ìëðä ãðí; êð³ì
òîãî, çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî â³ä’ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ðîçì³ð³ 13 ìëðä ãðí, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëèñü íà
53,7 % çáèòêàìè áàíê³â ²² ãðóïè [11; 12]);

– íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà, òåðèòîð³àëüíà íåð³âíîì³ðí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ëîêàëüíèé õàðàêòåð áàíê³âñüêèõ ðèíê³â (ñòàíîì íà 1.07.2010 ð.
á³ëüøå ïîëîâèíè ä³þ÷èõ áàíê³â (54,1%) ³ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é (11,8%) ñêîíöåíòðîâàíî
ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³ [1, ñ. 283]) òîùî.

Îçíà÷åí³ ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîð³â ïî-
ãëèáèëèñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç â³ò÷èçíÿíîþ ³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ 2008-2009 ðîê³â òà ïðîäîâæó-
þòü ³ äî ñèõ ï³ð ñòðèìóâàòè ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.
Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñòàëî çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé äîñòóïó äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ç áîêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ÷åðåç êîëè-
âàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, íàäì³ðí³ âèìîãè äî âàð-
òîñò³ çàñòàâè òîùî.

Ìîæëèâîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ö³ëêîì
çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Â³äîìî, ùî âàæåë³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñòèìóëþþ÷è àáî ãàëüìóþ÷è ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, º âàæëèâèìè çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè ó öüîìó íà-
ïðÿìêó õî÷ ³ º ñïðèÿííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íà
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äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, îñîáëèâî ó ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä, îäíàê ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ îçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â â Óêðà¿í³ ìàº
çîâñ³ì ïðîòèëåæíèé åôåêò.

Ïîë³òèêà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì
äåðæàâè ç òî÷êè çîðó ñòóïåíÿ âïëèâó íà îáñÿãè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ¿õ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Ç 5 ãðóäíÿ 2008 ð. íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â áóëè âñòàíîâëåí³ íà òàêîìó ð³âí³: çà ñòðîêîâèìè êîøòàìè ³
âêëàäàìè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ — 0 %, çà ñòðîêîâèìè
êîøòàìè ³ âêëàäàìè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á â ³íîçåìí³é âàëþò³ — 3 %, çà
êîøòàìè âêëàä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà âèìîãó ³ êîøòà-
ìè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ — 5 %. Ñåðåäí³é ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâ îáîâ’ÿçêîâîãî
ðåçåðâóâàííÿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 2,4 %. Îäíàê, ç 01.02.09 ð. íîðìàòèâ îáîâ’ÿçêî-
âèõ ðåçåðâ³â çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çá³ëüøåíî äî 4%, à çà êîøòàìè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ òà
äåïîçèòàìè íà âèìîãó íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³— äî 7% [9], ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ.

Ïîë³òèêà îáë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òàêîæ ìàº âïëèâ íà çì³íó ÷àñòêè äîâãî-
ñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Ðîçì³ð îáë³êîâî¿ ñòàâêè âñòàíîâëþºòüñÿ
äåðæàâîþ çàëåæíî â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè òà ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ïðîòÿãîì 1998-2007 ðð. îáë³êîâà ñòàâêà çìåíøèëàñü ³ç
60 % äî 8 % â³äïîâ³äíî, ïðîöåíòíà ñòàâêà âïàëà ç 54,5 % äî 13,9 %, à òåìïè çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ ïðèñêîðèëèñü ç ì³íóñ 1,9 % äî ïëþñ 7,3 % [7, ñ. 131]. Îáë³êîâà ñòàâêà, â
ñåðåäíüîìó ó 2009 ð. ñêëàëà — 10,25%, Îáë³êîâà ñòàâêà, â ñåðåäíüîìó ó 2009 ð.
ñêëàëà — 10,25%, à íà 1.10.2012 ðîêó ñòàíîâèëà 7,75% [9].

Ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ çàñîá³â é åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äåð-
æàâà çäàòíà çä³éñíèòè ³ ÷åðåç ìåõàí³çì êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â. Â Óêðà¿í³
îçíà÷åíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèïóñ-
êó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ). Áàíêè Óêðà¿íè º
îñíîâíèìè âëàñíèêàìè ÎÂÄÏ, à ¿õ ÷àñòêà â àêòèâàõ êîíñîë³äîâàíîãî áàëàíñó áàíê³â
Óêðà¿íè íà 01.01.2009 ð. ñòàíîâèëà 1,7 %, ³ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì
2008 ð. çðîñëà íà 0,77% [11, ñ. 72]. Îñòàííº òàêîæ íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà êðå-
äèòí³é ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ âò³ëèëîñü ó êðåäèòíèõ ïðîáëåìàõ â áàíê-
³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ç ê³íöÿ 2008 ðîêó.

Çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåêòîðó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ, à ¿¿ ä³¿ âàæêî íàçâàòè àäåê-
âàòíèìè åêîíîì³÷íèì óìîâàì ðîçâèòêó. Îçíà÷åíå ïîñèëþº íåçíà÷íå çàäîâîëåííÿ
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ïîòðåá ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, ð³çêå êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñüê³é òà
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåðàõ ïîâèííà çì³íèòè óìîâè íàãëÿäó çà êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â íàïðÿìêó çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ, íåðåêî-
ìåíäàö³éíèõ ä³é òà âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè íå ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
à â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù â
áàíê³âñüê³é ñôåð³, ÿêèé ñïðàöþº â ìàéáóòíüîìó íà êîðèñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-
òîðó º çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þí-
êòóðè, à òàêîæ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïîðóøåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà âòðàòè
êîíòðîëþ íàä íåþ. Ðîçâ’ÿçàòè îçíà÷åí³ ïðîáëåìè, ìîæëèâî, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ,
÷åðåç äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä îáñÿãàìè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Òàê, ÿêùî çà ï³äñóì-
êàìè 2004 ð. ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â Óêðà¿íè ñêëà-
äàëà 13 %, ó 2005 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 10%, òîä³ ÿê ïî÷èíàþ÷è ³ç 2006 ðîêó
ìàâ âèñõ³äíó òåíäåíö³þ — 20 % ó 2006 ðîö³, 28 % ó 2007 ðîö³, 36 % ó 2008 ðîö³,



193Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 43

Ô²ÍÀÍÑÈ, ÎÁË²Ê ÒÀ ÀÓÄÈÒ, Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

38 % ó 2009 ðîö³ òà 41 % ó 2010 ðîö³ [4]. Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî 50% ó íàñòóïí³ 3-4 ðîêè.

ßê áà÷èìî, ïðîòÿãîì 2004-2010 ðîêè îçíà÷åíèé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ á³ëüø,
í³æ ó 3 ðàçè. Îêð³ì òîãî, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ïî÷èíàþ÷è ³ç 2008 ðîêó ÷àñòêà
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïåðåâèùèëà ïîðîãîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè, à ñàìå 30 % [2]. Îñòàííº áóëî ïîâ’ÿçàíî ³ç çäåøåâëåííÿì áàíê³â ó
2008 ðîö³ â 6-7 ðàç³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó 2010 ðîö³ áóëî âèñòàâëåíî íà ïðîäàæ ïîíàä
60 áàíê³â. Ïîêóïöÿìè áóëè ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè, íà ÿê³ ïðèïàäàëî 8-9% â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 231].

Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
áàíê³âñüê³é ñôåð³ º ïîðóøåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ øëÿõîì âèíèêíåííÿ íåð³âíèõ
ìîæëèâîñòåé ó êðåäèòóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.
Çðîçóì³ëî, ùî ïåðåâàãè ìàþòü ³íîçåìí³ ï³äïðèºìñòâà ³ç âèñîêîþ ïëàòîñïðîìîæí³-
ñòþ òà çíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. À ïîçà óâàãîþ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çàëèøàþòüñÿ ñóá’ºêòè ìàëîãî òà ñåðåäíü-
îãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êðèçè º íàéá³ëüø âðàçëè-
âèìè ÷åðåç íèçüêó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Îêð³ì òîãî, çðîñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
äàí³é ñôåð³ ñïðèÿº çìåíøåííþ â í³é ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷àþòü ô³íàíñèñòè-àíàë³-
òèêè ³ öå íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, º ìîæëèâîþ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó â³ò÷èçíÿ-
íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
³ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Îçíà÷åí³ çàõîäè çíàõî-
äÿòüñÿ â ìåæàõ âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó òà ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.

Çîêðåìà âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÷èííè-
êîì ïðèñêîðåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, õî÷ ³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, îäíàê çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèì. Îñ-
íîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â÷åí³ íàçèâàþòü
íàñòóïí³: çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà ðàõóíîê âèïóñêó äåðæàâíèõ
îáë³ãàö³é òà äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó àêóìóëþâàííÿ áîð-
ãó; çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî, äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ³ äîäàòêîâèõ
âíåñê³â àêö³îíåð³â; ðåãóëþâàííÿ êàï³òàëó ç áîêó äåðæàâè òà ä³ºâà ï³äòðèìêà äîâ³ðè
íàñåëåííÿ êðà¿íè äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [10, ñ. 84; 3, ñ. 106].

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ñàìà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ â äåÿê³é
ì³ð³ çäàòíà âðåãóëþâàòè îçíà÷åí³ ïðîöåñè. Òàê, ðåçóëüòàòîì ÷èñëåííèõ áàíêðóòñòâ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â áóäå ¿õ óêðóïíåííÿ øëÿõîì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà ìîæëèâà
çì³íà âëàñíèê³â, ùî ìàòèìå ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí. Äî ðå÷³, óêðóïíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ. Òàê,
íàïðèêëàä, áàíê³âñüêèé ñåêòîð Âåëèêîáðèòàí³¿ ñêîðîòèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³, ó ÑØÀ
ïðîòÿãîì 1993-2005 ðð. ê³ëüê³ñòü áàíê³â çìåíøèëàñÿ â 1,5 ðàçè [3, ñ. 105]. Ó öüîìó
ñåíñ³ ñòðèìóâàëüíèì ÷èííèêîì ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñòàº íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ìîæå áóòè ïîäîëàíà ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿ ïðè îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü,
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ç ìåòîþ ïî-
ïåðåäæåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³íîçåìíèìè ñóá’ºêòàìè òà çìåíøåí-
íÿ ðèçèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³, ÿêèìè òðàäèö³éíî º çìåí-
øåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà êóï³âëÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â, òàêîæ ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Â öüîìó íàïðÿìêó âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâî-
ðåííÿ Ôîíäó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé, àêóìóëþþ-
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÷è äåðæàâí³ êîøòè òà êîøòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ì³ã áè ö³ëåñïðÿìî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íî ïð³îðèòåòíèõ äëÿ êðà¿íè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÷åðåç íàä³éí³ â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Òàê³ óñ-
òàíîâè ìîãëè á çàéìàòèñÿ êðåäèòóâàííÿì ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ïðåôåðåíö³éí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè [6, ñ. 51].

Âèñíîâêè. Îòæå, ñòèñëèé ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïðîáëåì áàíê³âñüêî¿ ³ ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ñôåð Óêðà¿íè îäíîçíà÷íî äîâ³â íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïåðåøêîä, ùî âò³ëþ-
þòüñÿ ó ðîçá³æíîñòÿõ ì³æ ñó÷àñíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè ðîçâèòêó, çàäåêëàðî-
âàíèìè ö³ëÿìè òà ðåàëüíèìè ä³ÿìè äåðæàâè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì, íåîáõ³äíèì ââàæàºìî íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ì³æ
áàíê³âñüêèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðàìè ÷åðåç çä³éñíåííÿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ
íà çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â. Îñòàííº íå ò³ëüêè ïîì’ÿêøèòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, à é ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çðîñòàííþ ³íâåñòèö-
³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Äîñë³äæåí-
íÿ çàïîá³æíèõ ìåõàí³çì³â âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìîæå
ñòàòè íàïðÿìîì íàøèõ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.
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È.Ñ. Áèëà
Ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó áàíêîâñêèìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè

 ñåêòîðàìè — ñîâðåìåííûé âûçîâ äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû íåîáõîäèìîñòè óðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-

áëåìû äåáèòîðîâ-êðåäèòîðîâ â Óêðàèíå. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2009 ãîäîâ ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ äåñòàáèëèçèðîâàëà êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Â ñâÿçè ñ ýòèì, èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íà-
ëàæèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áàíêîâñêèì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòî-
ðàìè, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êðåäè-
òîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà.

I. Bila
The adjustment of relations between the bank and business sector —

present a challenge for the economy of Ukraine
The article addresses the need to resolve the problem of debtors, creditors in Ukraine.

The economic crisis of 2008-2009, has almost completely destabilized the credit activities
of commercial banks, which significantly reduced the investment opportunities in
businesses. The problems of the banking and monetary sectors Ukraine prove the existence
of obstacles that are embodied in the differences between current economic conditions of
development, the declared objectives and actions of the state. Establishing the relationship
between the bank and the business sector, according to the author, becomes possible through
the implementation of measures aimed at reducing the dependence of the domestic banking
sector of the global situation, the increase in domestic capital in the banking sector,
increasing the capitalization of the banking sector, the direction of monetary policy to
overcome the crisis and increase the credit capacity of commercial banks. The latter will
mitigate the negative effects of the crisis for the business sector and will increase the
efficiency of state regulation of business, improving financial security, increase investment
and innovation oriented business sector in Ukraine.

Key words: banking system, monetary policy, economic crisis, the state regulation
of the enterprise activity, lending sector.
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Ðîçãëÿíóòî áþäæåòè â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèç-
íà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ áþäæåòíèõ ïðîöåñ³â. Îõàðàêòåðèçîâàíî áþäæåò-
íèé öèêë òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò³â ïðè ñòðàòåã³÷íîìó
òà ïîòî÷íîìó ïëàíóâàíí³.

Áþäæåòóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ ö³ëåé òà ïðîöåñ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º îá’ºäíàííÿ çóñèëü îêðåìèõ ñòðóêòóð-
íèõ îäèíèöü. Áþäæåòóâàííÿ ïîëåãøóº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé òà
äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè ðåñóðñíó ñêëàäîâó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ.
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Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ, ùî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç îñíîâ-

íèõ ïðîöåñ³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â ñèñòåì³ ïëàíó-

âàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïëàí ï³äïðèºìñòâà, îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðå-
ìèõ âèêîíàâö³â. Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â íå ìîæëèâî áåç óçãîäæåííÿ ì³æ

ñîáîþ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ðå-

ñóðñ³â òà ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ öèìè ðåñóðñàìè.
Âèçíà÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, áþäæåòóâàííÿ ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ êîíêðåòèçàö³¿ òà äåòàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ çàâäàíü ó íàòóðàëüíîìó

òà âàðò³ñíîìó âèì³ðþâàíí³, òîáòî ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â-
îð³ºíòèð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïëàí³â.

Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â. Â ñó÷àñí³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿê ïîòî÷íîìó, òàê ñòðàòåã³÷íîìó
ïëàíóâàííþ, âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ ïëàíóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèñ-

òèö³ òà ñòðóêòóð³ ïëàí³â. Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ÿê â íàâ÷àëüí³é,

òàê ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â
ÿê: Áóõàëêîâ Ì.²., Äðóêêåð Ï., Äîâãàíü Ë.ª. , ²ëü¿í À.²., Êåðíñ Ê., Ñààò³ Ò., Ñèíèöà

Ë.Ì., Ìîñêàëþê Â.ª., Íºìöîâ Â.Ä. , Òàðàñþê Ã.Ì., Òÿí Ð.Á., Õàí Ä. òà ³íøèõ. Áþä-

æåòíå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðåâàæíî, â ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïëàíóâàííÿ òà
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ â ïðàöÿõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ïëàíóâàí-

íÿì. Ïðè öüîìó äëÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â öÿ ïðîáëåìà â³äíîñíî íîâà.

Ïðîáëåìà ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåíà äîñòàòíüî øèðîêî. Ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ
íàóêîâö³â ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìè ïëàí³â, ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â òà ³íø³. Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî

ðîë³ áþäæåò³â ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ³ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.
Êð³ì òîãî ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ïðîáëåìà âçàºìîóâ’ÿçêè ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà

¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóþòü çäåá³ëüøîãî ÿê
³íñòðóìåíò ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îñîáëèâî éîãî ðîëü çðîñòàº â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ

çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà ïðè âèíèêíåíí³ ïðîáëåì ³ç áîðãîâèì ô³íàí-

ñóâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Â òàêèõ óìîâàõ áþäæåòè ñòàþòü ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ ðóõó òà âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü áþäæåòè
ãðîøîâèõ êîøò³â (íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â).

Ïðîòå ³ â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ áþäæåòè òàêîæ ìîæóòü
â³ä³ãðàâàòè ðîëü êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ìîá³ë³çàö³¿ çóñèëü ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ
íà ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ïîêðàùàííÿ îáîðîòíîñò³ âñ³õ âèä³â àêòèâ³â,
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºì-
ñòâà àáî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Áþäæåòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàí³â íà êîíêðåòíèé
ïåð³îä ç:

– âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ, òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– çàëó÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– äîõîä³â òà âèòðàò;
– ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â;
– ³íâåñòèö³é (êàï³òàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü) [1,2].
Ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåò³â íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³

íàáóâàº áþäæåòóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
çíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ — 60-80%% â ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Êð³ì òîãî, ÷àñòî ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìàº îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ, ùî ïðè ïðîðàõóíêàõ ó ïîòðåá³ ñè-
ðîâèíè ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, â³äïî-
â³äíî, ïðèçâåñòè äî ô³íàíñîâèõ âòðàò.

Ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ïðè ïëàíóâàíí³ ñèðîâèííèõ ïîòîê³â ³ â³äïîâ³äíî äî òîãî
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïðèñêî-
ðþº îá³ã òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â òà ñêîðî÷óº âèðîáíè÷èé öèêë.

×³òêî ïîáóäîâàíå áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó
ô³íàíñóâàíí³, çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíèõ ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, áàëàíñóº óïðàâë³ííÿ
äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîöåäóðà áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíà íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè, ìàº îñîáëè-
âîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü îá’ºêò, ìåòó, ìîæëèâîñò³ êîðèãóâàííÿ, ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿,
ðîçì³ð â³äõèëåíü òîùî. Àëå âñ³ âèäè áþäæåò³â ï³äëÿãàþòü ôîðìàë³çàö³¿, íîñÿòü öåí-
òðàë³çîâàíèé õàðàêòåð ñêëàäàííÿ òà îá’ºäíóþòüñÿ ó ñèñòåìó áþäæåò³â.

Ôîðìàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ ðÿäó ïîñë³äîâíèõ ïðîöåäóð ó ïðîöåñ³
ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó òà çàáåçïå÷åííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ôîðìàëüíèõ îçíàê ñêëàäàííÿ
áþäæåò³â.

Áþäæåò îð³ºíòóºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ íà öåíòðàë³çîâàíî âñòàíîâëåí³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ íà âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â.

Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ðèñ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåò³â ïîâèííà áóòè ñèñòåìí³ñòü.
Ñèñòåìí³ñòü ó ñêëàäàíí³ áþäæåò³â ìàº íà óâàç³ ïðîöåäóðó óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â
ð³çíèõ âèä³â áþäæåò³â (îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, áþäæåò³â çà ð³çíèé ïåð³îä ÷àñó) â ºäè-
íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà.

Äàë³ íàâåäåìî îñîáëèâîñò³ áþäæåò³â òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè çàëåæíî â³ä òèï³â
áþäæåò³â (òàáë.1.).

Áóäü-ÿêå áþäæåòóâàííÿ ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ìå-
æàõ áþäæåòíîãî öèêëó. Òðèâàë³ñòü áþäæåòíîãî öèêëó çàëåæèòü â³ä òèïó áþäæåò³â.
Áþäæåòíèé ïðîöåñ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â çâåäåíîãî áþäæåòó ³
çàê³í÷óºòüñÿ âèêîíàííÿì çâåäåíîãî áþäæåòó. Öåé ïðîöåñ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îïè-
ñóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. ßê ïðàâèëî, âèîêðåìëþþòü òðè ñòàä³¿ áþäæåòíîãî öèêëó. Íà
äóìêó àâòîðà öèõ ñòàä³é çíà÷íî á³ëüøå. Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ áþäæåòíèé
öèêë ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêè áþäæåò³â ïðè ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³

èêèòñèðåòêàðàÕ
â³òåæäþá

â³òåæäþáèïèÒ

éèí÷³ãåòàðòñ éèí÷èòêàò éèíâèòàðåïî

ÿííàâóòåæäþá³ë³Ö ä³ï³ë³ö³í÷³ãåòàðòñ -
àâòñìºèðï

èðïä³ï³ë³ö³í÷èòêàò -
àâòñìº

êóðòñ³ë³ö³íâèòàðåïî -
â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

äî³ðåïéèíòåæäþÁ â³êîðõîüðòåøüë³á õîüðòîäóêîð1ä³â
â³êîð

îäÿíæèòîãîíäîä³â
óëàòðàâê

ÿííàâóòåæäþáòêº’áÎ óìîë³öâîâòñìºèðïä³ï óìîë³öâîâòñìºèðïä³ï
³íðóòêóðòñ³ìåðêî³

èë³äçîðä³ï

èë³äçîðä³ï³íðóòêóðòñ

ÿííå÷àíçèâèìÿðïàÍ
éåë³öõèíòåæäþá

àç³íàãðîîíüëàãàçä³â -
êóðòñéåë³öîäõèíé³ö -

â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

àç³íàãðîîíüëàãàçä³â -
êóðòñéåë³öîäõèíé³ö -

â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

êóðòñ³ë³ö³íàâîç³ëàòåä -
â³ë³äçîðä³ïõèíðóò

âîíñîÿííàâóíàëïäèÂ -
â³êèíçàêîïõèí

óçèíîäèðîãç åí÷³ðòñóç èðîãîäóçèíç

ÿííåëáîðçîðåöñ³Ì
óòåæäþá

ÿíí³ëâàðïóòàðàïà çÿíí³ëâàðïóòàðàïà
êóðòñìÿííàâóãèðîê -

èìàë³äçîðä³ïèìèíðóò

èë³äçîðä³ï³íðóòêóðòñ

ÿííàâóíàëïèäîòåÌ àòñâ—éèíâèòàêèäí³ -
õèâîüë³öÿííåëâîí

â³ðèòíº³ðîõèí÷³ãåòàðòñ

ðåòêàðàÕ éèíé³öàäíåìîêåð éèíé³öàäíåìîêåð åâîêçÿ’âîáî
ÿííàíîêèâ

óãèðîêüòñ³âèëæîÌ -
ÿííàâ

òåæäþáéèêÿ’ì òåæäþáéèêÿ’ì òåæäþáéèêòñðîæ

Ðèñ. 1. Áþäæåòíèé öèêë ï³äïðèºìñòâà

 Встановлення 
цілей 

бюджетування  

Встановлення 
бюджетного 
періоду 

Встановлення 
цільових 
бюджетних 
показників 

Встановлення 
цільових 
бюджетних 
показників 
структурних 
підрозділів 

 

Встановлення 
бюджетного 
періоду для 
структурних 
підрозділів 

Декомпозиція 
бюджетних 
цілей до рівня 
структурних 
підрозділів 

 

Розроблення 
зведеного 
бюджету  

Розроблення 
бюджетів 

структурних 
підрозділів 

 

Виконання 
бюджетів  

Контроль 
виконання 
бюджетів 

структурних 
підрозділів 

Контроль 
виконання  
зведеного 
бюджету  

Досягнення цілей 
бюджетування  

Так Ні 

З’ясування 
причин 

Розроблення
коригуючих 
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Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íîâèé áþäæåòíèé öèêë
ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ìåæàõ îäíîãî áþäæåòíîãî öèêëó ìîæíà ñïðîã-
íîçóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó, âèçíà÷èòè
ñëàáê³ ì³ñöÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòðåáó ó ô³íàíñóâàíí³ òà äæåðåëà íàäõîä-
æåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíèé öèêë ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåð³îä ÷àñó â³ä ïî÷àòêó
ïåðøî¿ ñòàä³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó äî ÷àñó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â áþäæåòíèé
ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè íåïåðåðâíèé.

Çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîãî ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò
óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü: âèç-
íà÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó, ïîáóäîâà âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, âèçíà÷åííÿ ïîòðåá âñ³õ âèä³â
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîç ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.

Âèñíîâêè. Â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ áþäæåòàì â³äâîäèòüñÿ ðîëü çâ’ÿçóþ÷îãî ïðî-
öåñó, çàâäÿêè ÿêîìó îá’ºäíóþòüñÿ ïîòðåáè, ìîæëèâîñò³ òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.
Áþäæåò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ïðîãíîçóâàííÿ.

Â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ áþäæåòàì â³äâîäèòüñÿ ðîëü ³íòåãðàòîð³â ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Áþäæåòè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàí-
íÿ ïëàí³â òà çáàëàíñîâóþòü îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³.

Âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ áþäæåò³â â³ä³ãðàº êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.
Áþäæåòè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ³íñòðóìåíòè êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ,

³ ÿê ³íñòðóìåíòè ïðîãíîçó ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â íà ïåð³îä 3—5 ðîê³â. Çàäà÷³
áþäæåò³â ó öüîìó ðàç³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì àáî ïîòî÷íîãî, àáî ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ. ² çàëåæíî â³ä öüîãî ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ áþäæåò³â áóäå òàêîæ ð³çíèòèñü.
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Í. Êîðæ, Æ. Ëèñåíêî
Ìåñòî áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìîòðåíû áþäæåòû â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ áþäæåòíèõ ïðîöåñ ñîâ. Îõàðàêòåðèçî-
âàí áþäæåòíûé öèêë è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòîâ â
ñòðàòåãè÷åñêîì è òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè.

Áþäæåòèðîâàíèå õàðàêåòðèçóåòüñÿ êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ öåëåé è ïðîöåññ, ðåçóëüòàòîì êîòðîãî ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå óñèëèé
îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíèõ ïîäðàçäåëåíèé. Áþäæåòèðîâàíèå îáëåã÷àåò ïðîöåññ äîñ-
òèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåéè ïîçâîëÿåò ñáàëàíñèðîâàòü ðåñóðñíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå.
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N. Korzh, J. Lysenko
The place of budgets in business planning system

The article considers budgets in the planning system of the enterprise. It also
detects the peculiarities of the budget process and characterizes budget cycle. The article
detects the place of budgets for strategic and operational planning peculiarities.

Budgeting is characterized as a tool to achieve organizational goals and process,
resulting in the joint efforts of individual business units. Budgeting facilitates the
achievement of organizational goals and allows you to balance resource planning
component of the enterprise.

Keywords: budget, budgeting, planning.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿
ÍÓÕÒ. Ïðåäñòàâëåíî ³íôîðìàö³þ ïðî â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê³ â³ä³ãðàëè çíà÷íó ðîëü ó
ñòàíîâëåíí³ êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ÿê ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó ó ñêëàä³ ÍÓÕÒ.
Îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó êàôåäðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ñòîð³ÿ ÍÓÕÒ, àíàë³òè÷íà õ³ì³ÿ.

© Ì.É. Øòîêàëî, ª.ª. Êîñòåíêî, 2012

ßê ñàìîñò³éíèé ï³äðîçä³ë êàôåäðà àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ³ñíóº â óí³âåðñèòåò³ ç
1965 ðîêó. Äî öüîãî êóðñ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ âèêëàäàâñÿ íà ³íøèõ õ³ì³÷íèõ êàôåäðàõ:
çîêðåìà ç 1930 ð. íà êàôåäð³ çàãàëüíî¿ ³ íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿. Êàôåäðó äî 1937 ð.
î÷îëþâàâ ïðîô. Î.Ì. Øàïîâàëåíêî. Íà êàôåäð³ ïðàöþâàëè Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé, À.Ê.
Áàáêî (çãîäîì àêàäåì³ê ÀÍ ÓÐÑÐ), ².Ì. Àëòàºâ, Õ.Ì. Ïî÷èíîê, ².². ªðüîìåíêî. Ó
1939 ð. êàôåäðó î÷îëèâ Ì.Ô. ªðìîëåíêî, à ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ³íñòèòóòó ç åâàêóàö³¿ -
Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé. Ç 1945 ð. êàôåäðîþ çàâ³äóâàâ ïðîôåñîð Ì.Â. Ïîëÿêîâ.

Ó 1948 ð. áóëà ñòâîðåíà êàôåäðà çàãàëüíî¿, àíàë³òè÷íî¿ ³ ô³çêîëî¿äíî¿ õ³ì³¿,
çàâ³äóâà÷åì ÿêî¿ ñòàâ äîöåíò Î.Ä. Êóðèëåíêî. Çãîäîì âîíà áóëà ïîä³ëåíà íà êàôåäðè
çàãàëüíî¿ òà ô³çêîëî¿äíî¿ õ³ì³¿ ³ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿. Ñàìå â öåé ïåð³îä ñêëàâñÿ êîëåêòèâ
êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ òà ¿¿ îñíîâíà ëàáîðàòîðíà áàçà. Ó 1962—1964 ð.ð. êàôåäðó
î÷îëþâàâ äîöåíò Î.À. Äóìàíñüêèé, à äåùî ï³çí³øå — ïðîôåñîð Î.Ä. Êóð³ëåíêî.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ õ³ì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â-òåõíîëîã³â ó 1965 ð. êà-
ôåäðà ô³çêîëî¿äíî¿ ³ àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ áóëà ïîä³ëåíà íà êàôåäðó ô³çè÷íî¿ òà êîëî¿ä-
íî¿ õ³ì³¿ ³ êàôåäðó àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿.

Ïåðøèì çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ áóâ ïðîôåñîð Ñ.Ò. Îðëîâñü-
êèé. Íà öåé ÷àñ ëàáîðàòîð³¿ êàôåäðè áóëè äîáðå îáëàäíàí³. Âåëèêó ðîáîòó ç ¿õ ñòâî-
ðåííÿ âèêîíàëè äîöåíòè Ë.Ò. Ïðèëèïêî, Ì.Ñ. Îñòðîâñüêà. Ã.Â. Øèë³íà, Ð.². Ñó-
õîìë³í; ñòàðøèé âèêëàäà÷ Î.Ï. Êàáàí òà çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³ºþ ².Ã. Ñòè÷èíñüêà.

Ç 1976 ð. ïðîòÿãîì 22 ðîê³â êàôåäðîþ çàâ³äóâàëà äîêòîð õ³ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Ì.É. Øòîêàëî. Ç ãðóäíÿ 1998 ðîêó îáîâ’ÿçêè çàâ³äóâà÷à êàôåäðè âèêîíóº äîöåíò
ª.ª. Êîñòåíêî. Çàðàç âîíà ï³äãîòóâàëà äî çàõèñòó äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ.

Ñ.Ò. Îðëîâñüêèé Ì.É. Øòîêàëî ª.ª. Êîñòåíêî
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Íà êàôåäð³ ó ð³çíèé ÷àñ ïðàöþâàëè äîöåíòè Ì.Ñ. Îñòðîâñüêà, Â.Ë. Ðèæåíêî,
Ð.². Ñóõîìë³í, Â.Ì.Äàí³ëîâà, Â.Ì. Àíäðººâà, Ã.Ï. Âîëîøàíåíêî, ñòàðø³ âèêëàäà÷³
Î.Ï. Êàáàí ³ Ã.Î. Àí³ñòðàòåíêî, àñèñòåíò Ì.Ã. Ñóëåéìàíîâà òà ³í.

Çíà÷íèé âíåñîê â óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè êàôåäðè çðîáèëè: ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî, äîöåíòè Ì.Ñ. Îñòðî-
âñüêà. Â.Ë. Ðèæåíêî, Ì.Ã. Õðèñòèàíñåí, ª.ª. Êîñòåíêî.

Ä³ÿëüí³ñòü êàôåäðè îõîïëþº ÿê ó÷áîâî-ìåòîäè÷íó, òàê è íàóêîâî-äîñë³äíó
ðîáîòó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1976 ð. íà êàôåäð³ áóëà øèðîêî ðîçãîðíóòà íàóêîâî-äîñë³äíà
ðîáîòà ïî çàñòîñóâàííþ îðãàí³÷íèõ ðåàãåíò³â â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿, ÿêà âèêîíóâàëàñü ó
äåê³ëüêîõ íàïðÿìêàõ:

Ïåðøèé íàïðÿìîê âêëþ÷àâ âèêîðèñòàííÿ ð³çíîë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â ç N- òà
P-âì³ñíèìè îðãàí³÷íèìè ðåàãåíòàìè òà ìåòàëîõðîìíèìè ³íäèêàòîðàìè â àíàë³ç³.

Ó öåé ÷àñ íà êàôåäð³ áóëè ðîçðîáëåí³ âèñîêî÷óòëèâ³ åêñòðàêö³éíî-ôîòîìåò-
ðè÷í³ òà ôîòîìåòðè÷í³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ì³êðîê³ëüêîñòåé öèðêîí³þ ó âèãëÿä³ ð³çíî-
ë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â. Íàïðèêëàä: Zr(²V) — êñèëåíîëîâèé îðàíæå-
âèé — ïàïàâåðèí; Zr(²V) — êñèëåíîëîâèé îðàíæåâèé — æåëàòèí; Zr(²V) — ìåòèë-
òèìîëîâèé ñèí³é — N — áåíçî¿ëôåí³ëãèäðîêñèëàì³í; Zr(²V) — ìåòèëòèìîëîâèé
ñèí³é — æåëàòèí. Âêàçàí³ ðåàêö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ êîíòðàñòí³ñòþ, âèñî-
êîþ ÷óòëèâ³ñòþ, ïðîñòîòîþ âèêîíàííÿ òà åêñïðåñí³ñòþ (Ì.É. Øòîêàëî, Ì.Ñ. Îñòðî-
âñüêà, Â.Ë. Ðèæåíêî, ª.ª. Êîñòåíêî). Äåÿê³ ç íèõ âïðîâàäæåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ,
íàïðèêëàä, íà Ð³âåíñüê³é àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿.

Äðóãèé íàóêîâèé íàïðÿìîê íàóêîâî¿ ðîáîòè êàôåäðè — äîñë³äæåííÿ áåçáàðâ-
íèõ êîìïëåêñ³â âèñîêîçàðÿäíèõ ³îí³â ìåòàë³â çà äîïîìîãîþ ìåòàë-³íäèêàòîðíîãî
ìåòîäó, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé â ²íñòèòóò³ çàãàëüíî¿ òà íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ
(À.Ê. Áàáêî ³ Ì.É. Øòîêàëî). Ìåòîä äîçâîëÿº ô³êñóâàòè óòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ
ñïîëóê ó ðîç÷èí³, âèçíà÷àòè ¿õ ñêëàä òà âñòàíîâëþâàòè â³äíîñíó ñò³éê³ñòü. ²íîä³
ìîæëèâèé òàêîæ ðîçðàõóíîê êîíñòàíò ñò³éêîñò³ êîìïëåêñ³â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìå-
òîäó òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áàãàòî÷èñëåííèõ êîìïëåêñ³â öèð-
êîí³þ, òèòàíà, í³îá³þ, òàíòàëà òà ³íøèõ åëåìåíò³â ç N-âì³ñíèìè îðãàí³÷íèìè îñíî-
âàìè íàâåäåí³ ó ôóíäàìåíòàëüí³é ìîíîãðàô³¿ À.Ê. Áàáêî ³ Ì.É. Øòîêàëî «Ìåòàëë-
èíäèêàòîðíûé ìåòîä èçó÷åíèÿ êîìïëåêñîâ â ðàñòâîðå».

Òðåò³é íàïðÿìîê íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè êàôåäðè — çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó òâåð-
äîôàçíî¿ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿ (ÒÔÑ) â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿. Âïåðøå íà Óêðà¿í³ öåé ìåòîä
áóâ âèêîðèñòàíèé äëÿ àíàë³çó õàð÷îâèõ îá’ºêò³â (ª.ª. Êîñòåíêî, Ì.É. Øòîêàëî).

Êð³ì òîãî íà êàôåäð³ ïðîâîäèëèñü ðîáîòè ç ðîçðîáêè íàä³éíèõ ìåòîäèê êîìï-
ëåêñîíîìåòðè÷íîãî, ôîòîìåòðè÷íîãî òà åêñòðàêö³éíî-ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â (Ð.². Ñóõîìë³í, Ë.Ò. Ïðèë³ïêî, Â.Ì. Äàí³ëîâà òà ³í.).

Êîëåêòèâ êàôåäðè ó 1976 ðîö³
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Íèí³ ÍÄÐ êàôåäðè ïðîâîäèòüñÿ çà òåìàòèêîþ «Ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîä³â àíàë³çó îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ», ùî º ñêëàäî-
âîþ íàïðÿìêó ÍÄÐ ÍÓÕÒ: «Ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é íîâèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
îçäîðîâ÷î¿ òà ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ä³¿». Ðîáîòà êîîðäèíóºòüñÿ íàóêîâîþ ðàäîþ ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè ç ïðîáëåìè «Àíàë³òè÷íà õ³ì³ÿ» ³ ïðîâîäèòüñÿ ó íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ.

1. Òâåðäîôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿,
á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ.

2. Âèâ÷åííÿ êîìïëåêñ³â ç S-, P-, N-âì³ñòíèìè îðãàí³÷íèìè ðåàãåíòàìè òà
çàñòîñóâàííÿ ¿õ â àíàë³ç³.

3. ²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³î-
òåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ.

Çà 1965—2011 ð.ð. ñï³âðîá³òíèêàìè êàôåäðè çàõèùåíà îäíà äîêòîðñüêà äè-
ñåðòàö³ÿ, îäíà — ïðåäñòàâëåíà äî çàõèñòó, çàõèùåíî 12 êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é,
îïóáë³êîâàíî ïîíàä 300 íàóêîâèõ ðîá³ò. Ïîíàä 40 ðîá³ò îïóáë³êîâàíî ç³ ñòóäåíòàìè.

Íèí³ íà êàôåäð³ ïðàöþþòü ñ³ì âèêëàäà÷³â: ä.õ.í., ïðîôåñîð, àêàäåì³ê À²Í
Óêðà¿íè Ì.É. Øòîêàëî; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ê.õ.í., äîöåíò ª.ª. Êîñòåíêî; ê.õ.í., äî-
öåíòè Ì.Ã. Õðèñò³àíñåí, Â.Ã. Äðîêîâ, Ã.Ì. Á³ëà; ê.ò.í., äîöåíòè Â.Ä. Ãàí÷óê,
Î.Ì. Áóòåíêî.

Ïðîôåñîð Ì.É Øòîêàëî ïðàöþº â ÍÓÕÒ ç 1968 ð. Íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ïî÷àëà
ùå â ñòóäåíòñüê³ ðîêè ³ çðîáèëà çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó
òà õ³ì³þ êîìïëåêñíèõ ñïîëóê. Öèêë ðîá³ò áóâ âèêîíàíèé òàêîæ ïî âèâ÷åííþ ìåõà-
í³çìó ïðîöåñ³â ñï³âîñàäæåííÿ â àíàë³òè÷í³é õ³ì³¿.

Áðàëà ó÷àñòü òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ ó ãàëóç³ àíàë³çó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ êîì-
á³íîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì ñîðáåíò³â. Âîíà º àâòîðîì 260 íàóêîâèõ
ïðàöü, â òîìó ÷èñë³ äâîõ ìîíîãðàô³é: îäíà ç íèõ «Ìåòàëë-èíäèêàòîðíûé ìåòîä èçó÷å-
íèÿ êîìïëåêñîâ â ðàñòâîðå» (ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç àêàäåì³êîì À.Ê. Áàáêî), â 1970 ð. áóëà
íàãîðîäæåíà ïðåì³ºþ Ä.². Ìåíäåëººâà, äðóãà (êîëåêòèâíà) — «Ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñ-
êîé õèìèè íà Óêðàèíå». Îñòàííÿ ó 1981 ð. îòðèìàëà äèïëîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà
íàóêè ÓÐÑÐ ÿê êðàùà íàóêîâà êíèãà ðîêó.

Ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³ ñòó-
äåíò³â: ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç íèìè îïóáë³êîâàíî á³ëüøå 30 ïðàöü ó ôàõîâèõ æóðíàëàõ
(Æ. àíàë³ò. õ³ì³¿, Æ. íåîðãàí. õ³ì³¿, Óêð. õ³ì. æóðíàë, Èçâåñòèÿ âóçîâ òîùî.).

Ó ð³çí³ ðîêè âèñòóïàëà ç äîïîâ³äÿìè íà Ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ: â ßïîí³¿,
Áåëüã³¿, Áîëãàð³¿, Ïîëüù³ òà ³í. Ïðîôåñîð Ì.É. Øòîêàëî º àêàäåì³êîì Àêàäåì³¿ ³íæå-
íåðíèõ íàóê Óêðà¿íè, ä³éñíèì ÷ëåíîì Íüþ-Éîðêñüêî¿
ÀÍ, çàñëóæåíèì ïðàö³âíèêîì îñâ³òè Óêðà¿íè, Ñîðîñ³-
âñüêèì ïðîôåñîðîì. Îòðèìóº äåðæàâíó ñòèïåíä³þ âè-
äàòíîãî ä³ÿ÷à íàóêè òà îñâ³òè Óêðà¿íè.

Äîöåíò ª.ª. Êîñòåíêî — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ.
Ïðîéøëà çíà÷íèé øëÿõ ó íàóö³: â³ä ñòóäåíòà, ëàáîðàí-
òà, àñèñòåíòà, äîöåíòà äî çàâ³äóâà÷à êàôåäðè. Çàðàç
ï³äãîòóâàëà äî çàõèñòó äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó
«Ïîë³ìåðí³ ³îí³òè ç ³ììîá³ë³çîâàíèìè áàðâíèêàìè ó
ã³áðèäíèõ ñïåêòðîôîòîìåòðè÷íèõ ìåòîäàõ àíàë³çó».

Â 1988 ð. çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ
«Êîìïëåêñè öèðêîí³þ ³ äåÿêèõ áàãàòîâàëåíòíèõ ìå-
òàë³â ç ïîõ³äíèìè ï³ðàçîëîíó ³ Ð-âì³ñíèìè îðãàí³÷íè-
ìè ðåàãåíòàìè òà çàñòîñóâàííÿ ¿õ â àíàë³ç³». Áðàëà
àêòèâíó ó÷àñòü ó âèâ÷åíí³ ð³çíîë³ãàíäíèõ êîìïëåêñ³â
³ çàñòîñóâàíí³ ¿õ â àíàë³ç³.

Àâòîð á³ëÿ 200 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ àâ-
òîðñüê³ ñâ³äîöòâà, ïàòåíòè, ïóáë³êàö³¿ ó ôàõîâèõ âèäàí-
íÿõ òà òåçè äîïîâ³äåé íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ

Âðó÷åííÿ çíàêà çàñëóæåíîãî
ïðàö³âíèêà îñâ³òè
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(ñï³ëüíî ç Ì.É. Øòîêàëî). Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü âïðîâàäæåí³ íà: Ð³âíåíñüê³é ÀÅÑ, òà
êàôåäðàõ ÍÓÕÒ: àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿; òåõíîëîã³¿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â; á³îòåõíî-
ëîã³¿ ïðîäóêò³â áðîä³ííÿ, åêñòðàêò³â òà íàïî¿â; òåõíîëîã³¿ õë³áà, ìàêàðîííèõ, êîíäè-
òåðñüêèõ âèðîá³â òà õàð÷îêîíöåíòðàò³â; ïðîöåñ³â ³ àïàðàò³â õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ òà
òåõíîëîã³¿ êîíñåðâóâàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ª.ª. Êîñòåíêî ìåòîäèêè ïðîéøëè àïðîáàö³þ: â
ãîëîâí³é âèì³ðþâàëüíî-òåõíîëîã³÷í³é ëàáîðàòîð³¿ ÀÒ «Óêðïèâî», çàâîäñüêèõ ëàáîðàòî-
ð³ÿõ: ÒÎÂ «Ì’ÿñîêîìá³íàò «Þâ³ëåéíèé», ÏÏ «Ôåí³êñ ËÌ», ÒÎÂ «Ðóñàí³âñüêèé ì’ÿñî-
êîìá³íàò», ÇÀÒ «Ñëàâìîëîêî», ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì’ÿñî».

Âïåðøå â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàëà ìåòîä òâåðäîôàçíî¿ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿ äëÿ àíà-
ë³çó õàð÷îâèõ ìàòåð³àë³â. Çàðàç î÷îëþº öåé íàïðÿìîê.

Äîöåíò Ì.Ã. Õðèñò³àíñåí — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ. Áóëà Ëåí³íñüêèì ñòèïåíä³-
àòîì. Çàê³í÷èëà àñï³ðàíòóðó ³ çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ â ²íñòèòóò³ îðãà-
í³÷íî¿ õ³ì³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ. Ïðîâîäèòü çíà÷íó íàâ÷àëüíî-âèõîâíó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ³
îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó â óí³âåðñèòåò³.

Àâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Â 1980—1991 ðð. ïðàöþâàëà çàñòóïíèêîì
äåêàíà ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³¿ áðîäèëüíèõ ³ õë³áîïåêàðñüêèõ âèðîáíèöòâ, áóëà çàñòóï-
íèêîì ãîëîâè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êîì³ñ³³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ç íà-
ïðÿìêó «Õàð÷îâà òåõíîëîã³ÿ òà ³íæåíåð³ÿ», ÷ëåíîì ôàõîâî¿ ðàäè ç ïðîìèñëîâèõ òåõ-
íîëîã³é òà Äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Çàðàç áåðå ó÷àñòü ó íàñòóïíèõ íàóêîâèõ íàïðÿìêàõ ðîáîòè êàôåäðè: «Òâåðäî-
ôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà
äîâê³ëëÿ» òà «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá¢ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíî-
ëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Äîöåíò Â.Ã. Äðîêîâ ïðàöþº íà êàôåäð³ ç 1982 ð. Âèïóñêíèê Êè¿âñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, äå çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ, ïðèñâÿ-
÷åíó õåì³ëþì³íåñöåíòíîìó àíàë³çó. Ìàº ïóáë³êàö³¿ â ãàëóç³ ñïåêòðîôîòîìåòð³¿, åêñòðàê-
ö³éíî-ôîòîìåòðè÷íîãî àíàë³çó, ãàçîâî¿ õðîìàòîãðàô³¿ òà õåì³ëþì³íåñöåíòíîãî àíàë³çó.

Çàðàç ïðàöþº çà íàïðÿìêîì «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³
îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Ðÿä ðîê³â áóâ íàñòàâíèêîì â àêàäåì³÷íèõ ãðóïàõ ôàêóëüòåòó áðîäèëüíèõ ³
õë³áîïåêàðñüêèõ âèðîáíèöòâ.

Äîöåíò Â.Ä. Ãàí÷óê — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ, àâòîð 30 íàóêîâèõ ïðàöü. Àêòèâíî
ñï³âïðàöþº ç âèïóñêàþ÷èìè êàôåäðàìè.

Íàïðÿìîê íàóêîâî¿ ðîáîòè — «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â
õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ». Àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ìîí³òîðèíãîì
í³òðèò³â ó õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ. Áàãàòî ðîê³â âèêîíóº îáîâ’ÿçêè ïðîôîðãà êàôåäðè.

Äîöåíò Î.Ì. Áóòåíêî — âèïóñêíèöÿ ÊÒ²ÕÒ, êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê.
Íàóêîâ³ íàïðÿìêè ðîáîòè — «Òâåðäîôàçíà ñïåêòðîôîòîìåòð³ÿ â êîíòðîë³

îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ» òà «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè
àíàë³çó â êîíòðîë³ îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ», º àâòîðîì
ïîíàä 40 äðóêîâàíèõ ïðàöü.

Çàðàç ïðàöþº çàñòóïíèêîì äåêàíà ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³¿ îçäîðîâ÷èõ ïðîäóêò³â
òà õàð÷îâî¿ åêñïåðòèçè ç ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. ª çàñòóïíèêîì çàâ³äóâà÷à êàôåäðè,
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè íà êàôåäð³.

Äîöåíò Ã.Ì. Á³ëà — êàíäèäàò õ³ì³÷íèõ íàóê. Çàê³í÷èëà ×åðí³âåöüêèé óí³âåðñèòåò.
Íà êàôåäð³ ïðàöþº ç 2008 ð. Áóëà ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì óí³âåðñèòåòñüêî¿ ãà-

çåòè «Ïðîì³íü». Çàðàç º ñåêðåòàðåì êàôåäðè. ª àâòîðîì ïîíàä 40 ïóáë³êàö³é. Âåëè-
êó óâàãó ïðèä³ëÿº íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³. Ó ¿¿ äîðîáêó ðÿä ñòàòåé ³ äîïîâ³äåé íà
ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ó Áîëãàð³¿ òà Á³ëîðóñ³. Íàóêîâî-
äîñë³äíó ðîáîòó äîöåíò Ã.Ì. Á³ëà ïðîâîäèòü ó íàïðÿìêó «²íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè
àíàë³çó â êîíòðîë³ îáºêò³â õàð÷îâî¿ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ òà äîâê³ëëÿ».

Äîöåíò Ã.Â. Øèë³íà ïðàöþâàëà íà êàôåäð³ ïðîòÿãîì 1962—2007 ð.ð. Âèïóñ-
êíèöÿ õ³ì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åí-
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êà, êàíäèäàò õ³ì³÷íèõ íàóê. Ñïåö³àë³ñò ó ãàëóç³ ïîëÿðîãðàô³÷íîãî àíàë³çó. ª ñï³âàâ-
òîðîì ìîíîãðàô³¿ «Ïîëÿðîãðàô³ÿ ³îííèõ ðîçïëàâ³â», ñï³âàâòîðîì àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ
òà 75 ïóáë³êàö³é. Çà íàóêîâå êåð³âíèöòâî ñòóäåíòñüêîþ ðîáîòîþ íàãîðîäæåíà Ãðàìî-
òîþ Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ, à çà êíèãó «Ñòî ðîê³â
ïåð³îäè÷íîãî çàêîíó» íàãîðîäæåíà Ãðàìîòîþ Ïðåçèä³¿ ÂÕÒ ³ì. Ä.². Ìåíäåëåºâà ³
äðóãîþ ïðåì³þ çà ðåçóëüòàòè êîíêóðñó ó 1969 ð.

Ñòàðøèé âèêëàäà÷ Î.Ï. Êàáàí º êîðèôåºì êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿, äå ïðà-
öþâàâ ç 1954 ð. äî 2008 ð. Âèïóñêíèê ÊÒ²ÕÒ, çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè êàôåäðè, çàâäÿêè ÷îìó êàôåäðà çìîãëà ðîçãîðíóòè ëàáîðàòîðí³
ðîáîòè ç ³íñòðóìåíòàëüíèõ ìåòîä³â àíàë³çó. Ó 1982 ð. íàêàçîì Ì³í³ñòðà âèùî¿ ³
ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè íàãîðîäæåíèé íàãðóäíèì çíàêîì «Çà îòëè÷íûå óñïåõè
â ðàáîòå». Àâòîð ïîíàä 70 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà.

Êîëåêòèâ êàôåäðè çàâæäè ïðèä³ëÿâ âåëèêó óâàãó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³, çîêðåìà
îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ òà ïðîô³ë³çàö³¿ âèêëà-
äàííÿ äèñöèïë³í, ÿê³ ÷èòàº êàôåäðà. Âïåðøå â ÊÒ²ÕÏ âèêëàäà÷àìè êàôåäðè àíàë³òè÷-
íî¿ õ³ì³¿ áóëè ñòâîðåí³ ³ âèäàí³ òåñòè ç îö³íî÷íèì êðèòåð³ºì äëÿ ñàìîï³äãîòîâêè ³ êîí-
òðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â ç ð³çíèõ ìåòîä³â àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿. Íèí³ ö³ òåñòè ïðåäñòàâëåí³ â
åëåêòðîíí³é áàç³ äàíèõ á³áë³îòåêè ÍÓÕÒ ³ ñèñòåìàòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ïîòî÷íîãî ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ çàâæäè áóëà ³
çàëèøàºòüñÿ âèõîâíà ðîáîòà ç³ ñòóäåíòàìè. Ïðîâîäèëèñÿ çóñòð³÷³ ç â÷åíèìè íàøîãî
óí³âåðñèòåòó — êîëèøí³ì ðåêòîðîì, àêàäåì³êîì Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê
².Ñ.Ãóëèì; äåêàíîì ôàêóëüòåòó ÒÁÕ, ÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì ÓÀÀÍ Â.². Äðîáîò.

Â óí³âåðñèòåò³ òàêîæ ïðîâîäèâñÿ ðÿä ìàñøòàáíèõ çàõîä³â: «Çóñòð³÷ òðüîõ ïî-
êîë³íü», â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü ó÷àñíèê òðüîõ â³éí, òðüîõ ðåâîëþö³é, çãîäîì ì³í³ñòð
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ï.Ç. Ì³íàéëåíêî; êîëèøí³é ì³í³ñòð ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Ë.Ï. Ðèæåíêî; Ãåðîé Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðàö³, áðèãàäèð áóä³âåëüíèê³â ².². Áóøìà
(öÿ çóñòð³÷ áóëà âèñâ³òëåíà â öåíòðàëüí³é ïðåñ³); çóñòð³÷ ç äâ³÷³ ãåðîºì Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó, êîìàíäèðîì ïàðòèçàíñüêîãî îá’ºäíàííÿ Î.Ô. Ôåäîðîâèì òà ³íøèìè âèäàò-
íèìè ëþäüìè Óêðà¿íè.

Äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòóäåíò³â ÊÒ²ÕÏ äèðåêòîðîì ²íñòèòóòó ô³çè÷íî¿ õ³ì³¿
ÍÀÍ Óêðà¿íè, àêàäåì³êîì Ê.Á. ßöèìèðñüêèì áóëà ïðî÷èòàíà ö³êàâà ëåêö³ÿ íà òåìó
«Á³îíåîðãàí³÷íà õ³ì³ÿ».

Íèí³ ñï³âðîá³òíèêè ïðîäîâæóþòü òðàäèö³¿ êàôåäðè àíàë³òè÷íî¿ õ³ì³¿ ó íàóêî-
âî-äîñë³äí³é, íàâ÷àëüíî- ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é òà âèõîâí³é ðîáîò³.

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.01.2012 ð.
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â

Øàíîâí³ êîëåãè!
Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ æóðíàëó «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» çàïðîøóº Âàñ äî ïóáë³-

êàö³¿ íàóêîâèõ ðîá³ò.

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÑÒÀÒÅÉ

Ñòàòò³ ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ç óðàõóâàííÿì Ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿-
íè ¹ 7-05/6 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ
Óêðà¿íè». Äðóêóþòüñÿ íàóêîâ³ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’-
ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð; âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå
÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ
ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì
îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç öüîãî äîñë³äæåííÿ ³
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Äî ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ íå ïóáë³êîâàí³ ðàí³øå ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðåçóëü-
òàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéçíà÷í³øèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³ä-
æåíü âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â.Âñ³ ñòàòò³
ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ðåöåíçóâàííþ ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ó â³äïîâ³äí³é
ãàëóç³ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ÿêèõ ïðèçíà÷àº íàóêîâèé ðåäàêòîð æóðíàëó.

Ðóêîïèñ ñòàòò³ íàäñèëàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ
àáî àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, âêëþ÷àþ÷è òàáëèö³, ðèñóíêè, ñïèñîê ë³òåðàòóðè. Îáñÿã
ñòàòò³ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 10 000 äðóêîâàíèõ ñèìâîë³â.

Ñòàòò³ ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê íà ïàïåð³ ôîðìàòó À4 (ïîëÿ ç
óñ³õ ñòîð³í ïî 2 ñì, øðèôò Arial àáî Time New Roman, êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîí-
íî¿ âåðñ³¿ (ðåäàêòîð Microsoft Word) íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿. Íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿³ íå
ïîâèííî áóòè ³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ ñòàòò³ — ïîðîæí³õ ðÿäê³â. Ì³æ
ñëîâàìè äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë. Óñ³ ñòîð³íêè òåêñòó ìàþòü áóòè ïðîíóìåðîâàí³.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ: ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ (íàï³âæèð-
íèì øðèôòîì), íèæ÷å ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â (íàï³âæèðíèì øðèôòîì), íàóêîâ³
ñòóïåí³ àâòîð³â, íàçâà óñòàíîâè, äå ïðàöþº àâòîð; äàë³ — íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íà-
ï³âæèðíèìè ë³òåðàìè, ï³ä íàçâîþ — àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ç êëþ÷îâèìè ñëîâà-
ìè (5 – 6 ñë³â / êëþ÷îâèõ ñëîâîñïîëó÷åíü) íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì; ôðàçà «Êëþ÷îâ³
ñëîâà» — íàï³âæèðíèì øðèôòîì.

Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ñòàâèòüñÿ çíàê àâòîðñüêîãî
ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê.

Ó ê³íö³ òåêñòó ñòàòò³ îêðåìèì àáçàöîì íàâîäÿòüñÿ âèñíîâêè (ñëîâî «Âèñíîâêè» —
íàï³âæèðíèì êóðñèâîì).

Ï³ñëÿ òåêñòó ñòàòò³ â àëôàâ³òíîìó àáî ïîðÿäêó çãàäóâàííÿ â òåêñò³ íàâîäèòüñÿ
ñïèñîê ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë (êîæíå äæåðåëî ç àáçàöó).

Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1-84 «Áèáëèîãðàôè÷åñêîå
îïèñàíèå äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ»òà âèìîãàìè ÂÀÊ Óêðà¿-
íè. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæåðåëî ïîçíà÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, ï³ä ÿêîþ âîíî
ñòî¿òü ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè. Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ. Íå äîïóñ-
êàºòüñÿ ïîñèëàííÿ íà íåîïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè. Ó ïåðåë³êó äæåðåë ìàþòü ïåðåâàæàòè
ïîñèëàííÿ íà ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüê³é òðàí-
ñêðèïö³¿.

Ï³ñëÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè íàâîäÿòüñÿ: àíîòàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà ðîñ³éñüêîþ ìî-
âîþ; ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â, íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íàï³âæèðíèìè ë³òåðàìè, àíî-
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òàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà (Summary) àíãë³éñüêîþ ìîâîþ (ðîçì³ð àíîòàö³¿ â³ä 1/2 äî
2/3 ñòîð³íêè); ôðàçè «Êëþ÷åâûå ñëîâà» òà  «Key words» — íàï³âæèðíèì øðèôòîì.

Óñ³ àíîòàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòè êîðîòêó ³íôîðìàö³þ ùîäî îá’ºêòó òà ìåòîäèê äî-
ñë³äæåíü ç íàâåäåííÿì îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè  òà ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ñôå-
ðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ï³ñëÿ òåêñòó àíîòàö³é òà êëþ÷îâèõ ñë³â íàâîäèòüñÿ ôðàçà «Îäåðæàíà ðåäêî-
ëåã³ºþ (äàòà)» òà åëåêòðîííà àäðåñà àâòîðà (íàáðàí³ ñâ³òëèì êóðñèâîì). Çà äàòó îäåð-
æàííÿ ñòàòò³ ââàæàþòü äàòó íàäõîäæåííÿ ¿¿ äî ðåäàêö³¿.

Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ñòàòò³, îôîðìëåíî¿ ç ïîðóøåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ «ÂÈÌÎÃ»,

ðåäàêö³ÿ ñòàòòþ íå ðåºñòðóº. Çà íåîáõ³äíîñò³ äîîïðàöþâàííÿ ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî çàó-
âàæåíü ðåöåíçåíòà àâòîðàì íàïðàâëÿºòüñÿ åêçåìïëÿð ðóêîïèñó, ÿêèé ðàçîì ³ç ðåöåí-
ç³ºþ, â³äïîâ³ääþ ðåöåíçåíòîâ³, äâîìà åêçåìïëÿðàìè âèïðàâëåíî¿ ñòàòò³ òà åëåêòðîí-
íèì íîñ³ºì ç âèïðàâëåíèì òåêñòîì ñë³ä ïîâåðíóòè äî ðåäàêö³¿.

Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ
(íà îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðà-
íèé íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëüêà.
ßêùî òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà «Òàáëèöÿ»). Ñëîâî «Òàáëè-
öÿ» ³ íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ ìàþòü áóòè
â³äêðèòèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ òàáëèö³. Ðîçãðàô-
ëþºòüñÿ ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî, íà á³ëîìó ïàïåð³ é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³
òà â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG; ðîçä³ëüíà çäàòí³ñòü íå ìåíøå 300 dpi);
äîïóñêàºòüñÿ ïîäàâàòè ðèñóíêè ðîçì³ðàìè 10×17 ñì, âèêîíàí³ àêóðàòíî ÷îðíîþ òóø-
øþ àáî ÷îðíîþ êóëüêîâîþ ðó÷êîþ íà á³ëîìó ïàïåð³, ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ñêàíó-
âàííÿ. Íà çâîðîò³ ðèñóíêà çàçíà÷èòè éîãî íîìåð, àâòîð³â ³ íàçâó ñòàòò³.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè ÷³ò-
êèìè, êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 6×9 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî ï³ä
ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå äîïóñêà-
þòüñÿ.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà ôîðìóë. Íóìåðà-
ö³ÿ ôîðìóë — àðàáñüêèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Âèêîðèñòîâóâàí³ â ñòàòò³ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåðì³íè,
îäèíèö³ ô³çè÷íèõ âå-ëè÷èí òà óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè.
Ñêîðî÷åííÿ ïîçíà÷åíü îäèíèöü ô³çè÷íèõ âåëè÷èí ìàþòü â³äïîâ³äàòè Ì³æíàðîäí³é
ñèñòåì³ îäèíèöü (SI).

Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèïèñêà ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó) ç
ðåêîìåíäàö³ºþ ðîáîòè äî äðóêó; â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ïîâíå ³ì’ÿ òà ïî
áàòüêîâ³, íàóêîâèé ñòóï³íü, ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà.

 
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó äîêòîð õ³ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
²âàíîâ Ñåðã³é ²âàíîâè÷

Â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð æóðíàëó êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Ïåí÷óê Þð³é Ìèêîëàéîâè÷

Êîíòàêòí³ òåëåôîíè: ì³ñüêèé — (044) 287-92-18, âíóòð³øí³é — 92-18
E-mail: npnuht@ukr.net
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